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ــات  ــدرة الجه ــز ق ــى تعزي ــم إل ــيق الدع ــدة تنس ــدف وح ته
الفاعلــة في الأزمــة الســورية على اتخــاذ القــرارات، وذلــك 
مــن خــال جمــع البيانــات عــن الوضــع الإنســاني في ســورية 
وتحليلهــا ومشــاركتها. مــن أجــل ذلــك أسّســت وحــدة تنســيق 
الدعــم مــن خــال وحــدة إدارة المعلومــات شــبكة ضخمــة 
مــن الباحثيــن الذيــن تــم اختيارهــم بنــاء على معاييــر معينــة 
كمســتوى التعليــم وعلاقاتهــم مــع مختلــف مصــادر المعلومــات 
ــروف  ــف الظ ــل في مختل ــم على العم ــى قدرته ــة إل بالإضاف
وقدرتهــم على التواصــل في جميــع الحــالات. تعمل وحــدة إدارة 
ــات التــي يصعــب على الجهــات  المعلومــات  على جمــع البيان
الفاعلــة الدوليــة الحصــول عليهــا وتصــدر أنواعــا مختلفــة 
ــر  ــك تقييمــات الاحتياجــات والتقاري مــن المنتجــات بمــا في ذل
الموضوعيــة والخرائــط والتقاريــر الطارئــة والتقاريــر التفاعليــة.

المدارس في سوريا
تقرير موضوعي

آيار 2017
تم إعداده من قبل وحدة إدارة المعلومات 

وحدة تنسيق الدعم
    جميع الحقوق محفوظة

لمزيد من المعلومات: 

وحدة تنسيق الدعم





قامـت وحـدة إدارة المعلومـات في وحـدة تنسـيق الدعـم بإصـدار تقريـر المـدارس في سـورية بإصداره 
الثالـث، لتسـليط الضـوء على مـدى تأثر قطاع التعليم بالنـزاع الدائر في سـورية وعلى احتياجات الطلاب 
ومسـتلزمات المـدارس، تـمّ تطويـر الاسـتبيان الخاص بهـذا التقريـر الذي اسـتخدم في التقارير السـابقة 

للوصـول إلـى عـدد أكبر من المؤشـرات.

تـم وضـع منهجيـة لإصـدار تقاريـر المـدارس بـدءً 
مـن جمع البيانـات وانتهاءً بإصـدار التقرير النهائي، 
حيـث تـم استشـارة خبـراء في مجـال التعليم في 
وضـع خطـوات العمـل، ويتم تطوير هـذه الخطوات 
حسـب ضـرورة العمـل، وكذلـك يقـوم قسـم إدارة 
المعلومـات بمناقشـة الباحثيـن عندمـا تعترضهم 
عنـد  التعليـم  لخبـراء  الرجـوع  ويتـم  مشـكلة  أي 
الحاجـة لذلك، وتضمنت منهجية البحث الأسـلوبين 
الكمـي والنوعـي، واحتاج الباحثيـن لمقابلة مصادر 
المتعلقـة  السـجلات  على  والاطلاع  المعلومـات 
مـع  والمقاطعـة  جمعهـا  يجـري  التـي  بالبيانـات 
الملاحظة المباشـرة للباحثيـن، كانت عينة التقييم 
اسـتطاع  التـي  المـدارس  كافـة  لتغطيـة  تهـدف 
باحثـوا وحـدة تنسـيق الدعـم الوصـول إليهـا وقد 
بلـغ عددهـا 3,373 مدرسـة في 90 ناحيـة. وقـد 
حيـث  عاملـة  والغيـر  العاملـة  المـدارس  شـملت 
تـم  مدرسـة،   1,995 العاملـة  المـدارس  عـدد  بلـغ 
تعديـل اسـتبيان المدارس المسـتخدم في التقارير 
السـابقة وإضافة بعض الأسـئلة المتعلقـة بالمواد 
العلميـة التـي يتـم تدريسـها والنسـب التـي لـم 
يتـم تدريسـها من المنهـاج وطرق انتقـال الطلاب 
مـن مرحلـة دراسـية إلـى أخـرى ومنـح الشـهادات، 

تمكـن  حيـث  المغطـاة  المـدارس  أعـداد  يشـمل 
باحثـو قسـم إدارة المعلومـات في وحـدة تنسـيق 
إلـى 3,373 مدرسـة موزعـة  الوصـول  الدعـم مـن 
محافظـات.  عشـرة  على  تتـوزع  ناحيـة   90 على 
بلـغ عدد المـدارس العاملـة 1,995 مدرسـة من بين 
هـذه المـدارس. ويغطي هـذا القسـم العلاقة بين 
الجهـة المسـيطرة وعمـل المدرسـة حيـث تبيّـن 
أن 90% مـن المـدارس التـي شـملها التقييـم في 
مناطـق سـيطرة تنظيم الدولة الإسلامية متوقفة 
المـدارس  نسـبة  كانـت  حيـن  في  العمـل،  عـن 
العاملـة 38% مـن مجمـوع المـدارس التـي شـملها 
التقييـم في مناطق سـيطرة القـوات الكردية. وقد 

يتألف التقرير من اثني عشر قسماً كما يلي: 

المنهجية

القسم الأول: معلومات عامة

ملخــــص

 Skype وتـم تدريـب الباحثين عن بعـد باسـتخدام
طريقـة  الباحثـون  اتبـع  حيـث   for business
الصحيحـة، وبـدأت  للمعلومـات  للوصـول  التثليـث 
فتـرة جمـع البيانـات في تشـرين الثاني/نوفمبـر 
2016، واسـتمرت 45 يومـا، ملأ الباحثـون البيانـات 
إلكترونيـا باسـتخدام Kobo Collect  وتـم تصديـر 
إكسـل،  بيانـات  قاعـدة  شـكل  على  الاسـتبيانات 
اسـتخدم فريـق محللـي البيانـات برنامـج الإحصـاء 
SPSS لاستكشـاف القيـم الشـاذة والمفقـودة، وتـم 
  SPSS و  إكسـل  برنامجـي  باسـتخدام  التحليـل 
اسـتخدم موظـف GIS برنامـج Arc GIS  لتصميـم 
تصاميـم  التصميـم  موظـف  أعـد  كمـا  الخرائـط، 
للأشـكال والجـداول التـي تـمّ إظهارها باسـتخدام 
و  Adobe Illustratorو  Adobe InDesign برامـج 
Adobe Photoshop، تمـت كتابـة التقريـر باللغـة 
للغـة  ترجمتـه  تمـت  مراجعتـه  وبعـد  العربيـة 

الإنكليزيـة.

وأخيـرا جهـز موظفـوا إعـداد التقاريـر مسـودة تـم 
إرسـالها للمراجعة من 4 جهـات مختصة في مجال 
التعليـم. وبعد الحصـول على أرائهـم وتعليقاتهم 

‎.تم إعـداد الصيغـة النهائيـة للتقرير

تـمّ وضـع معاييـر للوضـع الأمنـي ضمـن المـدارس 
خطـورة  صنفـت  وقـد  التقييـم،  شـملها  التـي 
مدرسـة  مسـتويات:  أربعـة  إلـى  الأمنـي  الوضـع 
آمنـة بلغـت نسـبتها 41% مـن مجمـوع المـدارس 
المقيمـة، مدرسـة آمنة نسـبياً بلغت نسـبتها %29 
مـن مجموع المـدارس المقيمـة، مدرسـة غير آمنة 
بلغـت نسـبتها 6% مـن مجموع المـدارس المقيمة، 
ومدرسـة ذات درجـة عاليـة مـن الخطـورة بلغـت 

نسـبتها 24% مـن مجمـوع المـدارس المقيمـة. 



تـم تخصيص الأقسـام التاليـة من التقريـر لتغطية 
المـدارس العاملة فقـط لتجنب انزيـاح النتائج أثناء 
مقاطعـة البيانـات، وقـد شـمل هـذا القسـم أعداد 
المـدارس العاملـة وتوزعهـا حيـث تبيـن أن أكبـر 
عـدد للمـدارس العاملـة في محافظـة إدلـب وقـد 
بلـغ هـذا العـدد 538 مدرسـة، وقـد تمـت مقارنـة 
حالـة بنـاء المدرسـة في تقرير المـدارس عام 2016 
مـع تقريـر المـدارس عـام 2017، حيـث تبيـن ارتفاع 
نسـب الدمـار في أبينـة المـدارس بنسـبة 15% من 
مجمـوع المـدارس التـي شـملها التقييـم. وقـد تم 
تصنيـف المـدارس حسـب نوعيتها كونهـا نظامية 
أو غيـر نظامية حيـث بلغ عدد المـدارس النظامية 
1,618 مدرسـة نظاميـة عاملة شـملها التقييم، ومن 
حيـث المراحل التدريسـية التي تشـملها المدرسـة 
حيـث تبيـن أن 50% مـن المـدارس العاملـة التـي 

شـملها التقييـم تـدرس الحلقـة الأولـى فقط.

يوضـح هذا القسـم عدد أيـام الـدوام في المدارس 
العاملـة وفـق المحافظات حيث تبيـن أن عدد أيام 
الـدوام في غالبيـة مدارس ريف دمشـق 6 أيام في 
حيـن أن 88% مـن المـدارس العاملـة التـي شـملها 

التقييـم بلـغ عدد أيـام الدوام فيهـا 5 أيام.

يتضمـن هـذا القسـم أنـواع المناهـج التـي تـدرس 
في سـورية ومصـادر الكتـب المدرسـية، والنسـبة 
التـي يتـم تدريسـها مـن المنهـاج ونسـبة المـواد 
تبيـن  حيـث  المنهـاج  ضمـن  الأساسـية  العلميـة 
أن 86% مـن المناهـج التـي يتـم تدريسـها ضمـن 
التقييـم تـدرس  التـي شـملها  العاملـة  المـدارس 
مناهـج غنية بالمـواد العلمية وهمـا منهاج النظام 
السـوري والمنهـاج السـوري المعـدلّ، في حين بلغ 
نسـبة المـدارس التي تدرس منهـاج تنظيم الدولة 
العاملـة  المـدارس  مجمـوع  مـن   %0.4 الإسلامية 
التـي شـملها التقييـم، وقـد أظهـرت الدراسـة أن 
33% مـن الطلاب لا يمتلكـون نسـخ مـن المنهـاج 
الدراسـي، وبالرغـم مـن أن 977 مدرسـة أتمـت %75 
مـن المنهـاج إلا أن الباحثيـن لاحظـوا وجـود عـدد 
كبيـر مـن الطلاب لديهـم تأخـر في القـدرة على 

القـراءة وإجـراء العمليـات الحسـابية.

يشـمل هذا القسـم الشهادات الدراسـية ومصادرها 
حيـث تبيـن أن النظـام السـوري يمنـح الشـهادات 
التـي  العاملـة  المـدارس  مـن   %61 في  الدراسـية 
هـذه  منـح  يتـم  حيـن  في  التقييـم  شـملها 
التـي  الشـهادات في 37% مـن المـدارس العاملـة 
المعارضـة،  حكومـة  قبـل  مـن  التقييـم  شـملها 
وكذلـك فرغـم تردي الوضـع التعليمي في سـورية 
إلا أن 77% مـن الطلاب وصلـوا للمراحـل الدراسـية 
الامتحانـات  بتجـاوز  النجـاح  طريـق  عـن  الحاليـة 
الدراسـية، في حيـن كان نسـبة 4% مـن الطلاب 
وصلـوا للمراحـل الدراسـية الحاليـة عن طريق سـبر 
للمعلومـات والنسـبة نفسـها عن طريق اسـتنفاد 

الرسـوب.  سـنوات 

يشـمل هذا القسـم الاحتياجات الأساسـية للعملية 
التعليميـة على مسـتويين أساسـيين، مسـتلزمات 
والقرطاسـية  والحقائـب  الكتـب  مـن  الطلاب 
تبيـن  حيـث  وتجهيزاتهـا،  المـدارس  ومسـتلزمات 
مـن خلال الدراسـة أن 82 % مـن المـدارس يحتـاج 
حيـن  في  التعليـم  أدوات  لتوفيـر  فيهـا  الطلاب 
79 % مـن المـدارس يحتـاج الطلاب فيهـا لتوفيـر 
حقائـب مدرسـية في حيـن أن 98% مـن المـدارس 
لا يتـم تقديـم وجبـات غذائيـة فيهـا، وقـد تبيـن 
أن الحاجـة الملحـة للمـدارس هـي الحصـول على 
وقـود التدفئـة حيث أظهـرت الدراسـة أن 94% من 
المـدارس العاملـة التـي شـملها التقييـم لا تحصل 
الوقـود وكذلـك 63% منهـا  النـوع مـن  على هـذا 
لا تحصـل على وقـود توليـد الكهربـاء. كمـا أن مـا 
يزيـد عـن 60% مـن المـدارس لا تتوفر فيها وسـائل 
داعمـة للعمليـة التعليميـة كقاعـات الحاسـوب أو 

المخبـر أو المكتبـة.

الطلاب في  عـن  معلومـات  القسـم  هـذا  شـمل 
أعـداد  مقارنـة  تمـت  وقـد  العاملـة  المـدارس 
الطلاب في تقريـري المـدارس لعاميـن متتالييـن 
وقـد تبيـن وجـود زيـادة قدرهـا 21,660 طالبـا. وتم 
قيـاس الفـرق بيـن الطاقـة الاسـتيعابية للمـداس 
وعـدد الطلاب الملتحقيـن حيـث تبيـن مـن خلال 
الدراسـة أن 96% مـن المـدارس تتناسـب طاقتهـا 
الاسـتيعابية مـع عدد الطلاب الملتحقيـن، وكانت 
المعوقـات الماديـة واللوجسـتية من أهـم العوائق 
أمـام التعليـم السـليم للطلاب حيـث احتـل نقص 
الكتـب والقرطاسـية المرتبـة الأولـى في صعوبات 

التعليـم بنسـبة 20% مـن مجمـوع الصعوبـات.

القسم الثاني: المدارس العاملة

القسم الثالث: أيام الدوام

القسم الرابع: المناهج الدراسية

القسم الخامس: الشهادات الدراسية

القسم السادس: احتياجات الطلاب 
وتجهيزات المدارس

القسم السابع: الطلاب



المـدارس  المدرسـين في  عـن  معلومـات  يشـمل 
العاملـة التـي شـملها التقييـم حيـث تبيـن وجود 
التقريـر  هـذا  في  مـدرّس   5,020 قدرهـا  زيـادة 
بالمقارنـة مع عدد المدرسـين في تقريـر المدارس 
السـابق، وقـد تمت دراسـة مـدى أهلية المدرسـين 
للعمـل حيـث تبيـن أن 81% منهم مؤهليـن لمزاولة 
مهنـة التدريـس، وتطرقـت الدراسـة إلى متوسـط 
الجهـة  الـذي يختلـف بحسـب  رواتـب المدرسـين 
المانحـة للرواتـب وقـد تبيـن أن رواتـب المدرسـين 
مـع  بالمقارنـة   %90 بنسـبة  انخفاضـا  شـهدت 

الرواتـب قبـل الأحـداث الدائـرة. 

وقـدرة  المـدارس  في  النفسـي  الدعـم  يشـمل 
ذوي  مـن  الأطفـال  اسـتقبال  على  المـدارس 
أن نسـبة %56  تبيـن  الخاصـة حيـث  الاحتياجـات 
مـن المدارس لا تسـمح باسـتقبال أطفـال من ذوي 
الاحتياجـات الخاصـة. وتبين انتشـار حالات نفسـية 
ناتجـة عـن أعمال العنف في سـورية بيـن الطلاب 
شـملها  التـي  العاملـة  المـدارس  مـن   %92 في 
التقييـم وبالرغـم مـن ذلك فـإن 73% مـن المدارس 
لـم يتلقـى مدرسـوها أي دورات في مجـال الدعـم 

النفسـي.

حاجـة  أو  للترميـم  المدرسـة  بنـاء  حاجـة  يبيـن 
المرافـق العامـة والأثـاث المدرسـي لإجـراء أعمـال 
الصيانـة الدوريـة، حيـث تبيـن مـن خلال الدراسـة 
أن 67% مـن المـدارس العاملة التي شـملها التقييم 
بحاجـة لإجـراء أعمـال ترميـم وقـد بلـغ عـدد هذه 
 1,153 المعارضـة  سـيطرة  مناطـق  في  المـدارس 
مدرسـة بحاجـة لإجـراء أعمـال الترميـم في البناء، 
التـي  العاملـة  المـدارس  مـن   %14 أن  حيـن  في 
شـملها التقييم بحاجة ماسـة لإجـراء أعمال ترميم 
المـدارس خطـراً  التهـدم في هـذه  يشـكل  وقـد 
على حيـاة الطلاب. كمـا تبيـن أن أعمـال الصيانـة 
الدوريـة للمرافـق العامـة في المـدارس تجـري في 

9% فقـط مـن المـدارس العاملـة المقيـة.

المتوقفـة عـن  المـدارس  يتضمـن معلومـات عـن 
العمـل وأسـباب توقفهـا، حيـث تبيـن أن النسـبة 
القـوات  بسـبب  توقفـت  المـدارس  مـن  الأكبـر 
هـذه  عـدد  بلـغ  حيـث  الناحيـة  على  المسـيطرة 
المـدارس 556 مدرسـة في مناطق سـيطرة تنظيم 
الدولـة الإسلامية وهـو ما يشـكل 40% مـن مجموع 
المـدارس المتوقفـة عـن العمـل، كمـا تـم التطـرق 
عـن  المتوقفـة  المـدارس  في  البنـاء  حالـة  إلـى 
العمـل وقـد أظهـرت الدراسـة أن 17% مـن المدارس 
مدمـر      فيهـا  البنـاء  كان  العمـل  عـن  المتوقفـة 

كامـل. بشـكل 

يتضمـن أولويـات المـدارس المقيّمة حيـث تبين أن 
جميـع الأولويـات تتمحور حول الكتب والقرطاسـية 
لوقـود  الحاجـة  تصـدرت  حيـث  المـادي،  والدعـم 
المـدارس  أولويـات  الكهربـاء  وتوليـد  التدفئـة 
المقيمـة بنسـبة قدرها 17% من مجمـوع الأولويات، 
المرتبـة  في  المدرسـية  للكتـب  الحاجـة  وكانـت 
الثانيـة بنسـبة 15% مـن مجمـوع الأولويـات، ورغـم 
أن الحاجـة لتوفيـر الأماكـن التعليميـة الآمنـة في 
المرتبـة الثالثـة بنسـبة قدرهـا 11% إلا أنهـا كانـت 

ملحـة جـداً في المناطـق المعرضـة للقصـف.

التوصيـات  مـن  مجموعـة  القسـم  هـذه  يتضمـن 
تحييـد  مـن  فلابـد  التحليـل،  بنتائـج  المرتبطـة 
المـدارس عـن الأعمـال العسـكرية، وإصـدار مناهج 
وطباعـة  الجهـات  كافـة  مـن  ومعتمـدة  موحـدة 
المحاصـرة  للمناطـق  وإيصالهـا  المناهـج  هـذه 
وتمكيـن القيـام بامتحانـات نموذجيـة يحصـل من 
خلالهـا الطلاب على شـهادات تمكنهم مـن إتمام 
تعليمهـم العالـي، وكذلـك أوصـت الدراسـة بدعـم 
منتظـم بالرواتـب الشـهرية للعامليـن في قطـاع 
التعليـم، وتوفير مرافـق لذوي الاحتياجـات الخاصة 
الدعـم  نشـاطات  وتوفيـر  المـدارس  كافـة  ضمـن 
النفسـي، وكذلـك يوصـى بتأميـن مناهـج للطلاب 
المتأخريـن دراسـياً تتناسـب مـع أعمارهـم وسـت 

الـتأخر. 
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القسم التاسع: الدعم النفسي 
والاحتياجات الخاصة في المدارس
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المدارس في سورية-تقرير موضوعي 2017
الإصدار: 03

صادر وحدة إدارة المعلومات01

يعـد التعليـم الابتدائـي )السـنوات السـت الأولـى 
عـام  1981 وفي  عـام  منـذ  إلزاميـا  الدراسـة(  مـن 
2002 تـم تمديـد مـدة التعليـم الإلزامـي لتشـمل 
الفتـرة التـي سـميت التعليم الأساسـي )السـنوات 
التسـع الأولـى مـن الدراسـة(. إلا أن هـذه القوانيـن 
لـم تمنع النسـب المرتفعة للتسـرب مـن المدارس، 
العمليـة  تراجعـت  الحاليـة  الأزمـة  انـدلاع  وبعـد 
التعليميـة تراجعـا شـديداً، »مـن أصـل 5.6 مليـون 
طفـل يحتاجـون للمـدارس هنـاك 2.1 مليون طفل 
مـن  يزيـد  ممـا  المـدارس  خـارج   )%40 )حوالـي 
خطـر مشـاركتهم في عمالـة الأطفـال«  ويعـزى 
ذلـك لعوامـل عـدة منهـا تدهـور الوضـع الأمنـي1 
وتـردي المسـتوى المعيشـي الـذي أدى لتزايد كبير 
في عمالـة الأطفـال، كمـا عمـدت بعـض القـوى 
المسـيطرة لترويـج مناهـج خاصـة بهـا كوسـيلة 

مـن وسـائل دعايتهـا والترويـج لإديولوجياتهـا.  

العمـل  حيـز  مـن  المـدارس  مـن  الكثيـر  خرجـت 
كنتيجـة مباشـرة للصـراع الدائـر بيـن النظـام مـن 
جهـة والشـعب الثائـر مـن جهـة أخـرى بالإضافـة 
للفصائـل والتيـارات الأخـرى التـي ظهـرت لاحقـا. 
كمعتقلات  المـدارس  بعـض  اسـتخدام  تـمّ  إذ 
للنظـام  المواليـة  للميليشـيات  وكمسـاكن 
أخـذوا  الذيـن  اللاجئيـن  لإيـواء  أو  )الشـبيحة( 
يتدفقـون نحـو مناطـق النظـام لتجنـب القصـف 
الكثيـف الـذي اسـتهدفت بـه المناطـق الخارجـة 
عـن سـيطرة النظـام، كمـا تعرّضـت المـدارس في 
المناطـق الخارجـة عـن سـيطرة النظـام للقصـف 
الممنهـج الـذي أدى إلى عدد مـن المجازر في حق 
الطلاب والـكادر التعليمـي على حـد سـواء ممـا 
جعـل الأهالـي يحجمون عـن إرسـال أطفالهم إلى 
المـدارس نظـراً لكونهـا مـن المواقع المسـتهدفة 

بشـكل كبيـر مـن النظـام. 

هائـل  اقتصـادي  تدهـور  إلـى  الدائـر  الصـراع  أدّى 
حيـث لـم يعـد المعيـل الأساسـي للأسـرة قـادراً 
دفـع  ممـا  الأسـرة  رمـق  يسـد  مـا  كسـب  على 
الأهالـي إلـى إخـراج أبنائهم من المـدارس ليدخلوا 
سـوق العمـل لكـي يسـاهموا في إعالة أنفسـهم 
قبـل  مـن  الأطفـال  لتجنيـد  بالإضافـة  وأسـرهم، 

المسـلحة.  القـوى  بعـض 

مقـــــدمة
عمـدت الكثيـر من القوى المسـيطرة إلى ممارسـة 
سياسـات تعليمية أدت لتراجـع العملية التعليمية 
مـن  الكثيـر  في  لتوقفهـا  وأدت  كبيـر  بشـكل 
المناطـق. حيـث عمـد تنظيـم الدولـة الإسلامية 
الجهـاد،  إلـى وضـع مناهـج خاصـة تحـض على 
ولـم تجـد هـذه المناهـج تجاوبـا كبيـراً من سـكان 
وديـر  والرقـة  )الحسـكة  الشـرقية  المحافظـات 
الـزور( ممـا أدى لإغلاق معظم المـدارس في هذه 
المحافظـات. كمـا تبنـت القـوات الكرديـة منهجـا 
الحكومـة  ويمجـد  الكـردي  التاريـخ  على  يركـز 
الكرديـة »حكومـة روج آفـا« ويدرس بعـض المواد 
باللغـة الكرديـة التـي لا يجيدهـا الأطفـال العـرب 
مـن   %60 لتسـرب  أدى  ممـا  المناطـق  تلـك  في 
الأطفـال الذيـن مازالـوا متواجديـن مـن المـدارس 
كل  أدت  الكرديـة.  القـوات  سـيطرة  مناطـق  في 
العمليـة  تراجـع شـديد في  إلـى  العوامـل  هـذه 
متفاوتـة  بنسـب  وذلـك  سـورية  في  التعليميـة 
ولأسـباب مختلفـة حسـب مناطـق السـيطرة في 

سـورية.

قامـت وحـدة إدارة المعلومـات في وحدة تنسـيق 
الدعـم بإصـدار هـذا التقريـر )الثالث ضمن سلسـلة 
تقاريـر عـن أوضـاع المـدارس في سـورية( لإلقـاء 
بالنـزاع  التعليـم  قطـاع  تأثـر  مـدى  على  الضـوء 
سـورية  داخـل  الطلاب  احتياجـات  وعلى  الدائـر 
هـذا  بنـي  وقـد  للمـدارس،  العـام  الوضـع  وعلى 
المـدارس.  وضـع  حـول  اسـتبيان  على  التقريـر 
ناحيـة  الاسـتبيان 3,373 مدرسـة في 90  غطـى 
ضمـن 10 محافظـات سـورية وقـام بـه 90 باحـث 
ميدانـي ذوي خبـرة وتلقـوا تدريبـا خاصـا لتعبئـة 

الاسـتبيان. هـذا 

Humanitarian Response Monitoring Report 2016.  https://www.humanitarianresponse.info/system/files/documents/files/2016_pmr_syria_160905.pdf -1
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خريطة 01: 

‎ النواحي المغطاة ونسبة المدارس العاملة ضمن المحافظة

http://www.acu-sy.org/en/schools-in-syria-2016/

‎ تبين الخريطة التالية النواحي التي تمت تغطيتها ونسبة المدارس العاملة بالنسبة للعدد الكلي للمدارس العاملة المغطاة
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يعـرض هـذا القسـم نظـرة عامـة حول المنهجيـة التي صممتهـا وحـدة إدارة المعلومـات IMU  واتبعتها في جمع 
بيانـات هـذا التقييـم. تتضمن منهجية البحث الأسـلوبين الكمي والنوعـي، وبالتحديد يتضمّن التقييـم: 1( مقابلات 
مـع مصـادر المعلومـات تـم مـن خلالها مـلء اسـتبيانات صممهـا فريـق وحـدة إدارة المعلومـات لجمـع المعلومات 
اللازمـة، 2( الملاحظـة الميدانيـة المباشـرة بهـدف مطابقـة المعلومـات الـواردة مـن مصـادر المعلومات مـع الواقع 
ولاسـتكمال تلـك المعلومـات، 3( مراجعـة لسـجلات المـدارس وغيرهـا مـن المسـتندات مـن اجـل المطابقـة أيضـا. 
كمـا يتنـاول هـذا القسـم عينـة التقييم، طـرق جمع العينـات، أدوات التقييـم، عملية جمـع البيانات، تحليـل وإدارة 

البيانـات والقيـود التي تمّـت مواجهتها. 

وأخيـرا جهـز موظفـوا إعـداد التقاريـر مسـودة تـم إرسـالها للمراجعة مـن 4 جهات مختصـة في مجال 
التعليـم. وبعـد الحصـول على أرائهـم وتعليقاتهم تـم إعداد الصيغـة النهائيـة للتقرير.

يهـدف هـذا التقييـم إلى تغطيـة كافة المـدارس التي اسـتطاع باحثو وحدة تنسـيق الدعم جمـع معلومات عنها 
في سـوريا. ولكـن اسـتمرار الأزمـة السـورية وتصاعـد وتيـرة العنـف قيّـدت نطاق جمـع البيانـات.  وبالرغـم من هذا 
تضمّنـت عينـة التقييـم 3,373 مدرسـة في 90 ناحيـة ضمـن عشـرة محافظات: حلـب وحماة وإدلـب وحمص وريف 

دمشـق والرقة والحسـكة ودير الـزور ودرعـا والقنيطرة.

تجـدر الإشـارة إلـى أن عينـة التقييـم شـملت المـدارس العاملـة وغيـر العاملـة حيـث بلـغ عـدد المـدارس العاملة 
1,995 مدرسـة وكان العـدد الأكبـر للمـدارس العاملـة في محافظتـي إدلـب وحلـب في حين كان العـدد الأدنى في 
محافظتـي ديـر الـزور والرقـة، كمـا تـمّ تصنيـف المـدارس التـي تمّـت تغطيتهـا إلـى أربعة أنـواع مـدارس نظامية 

ومؤقتـة وريفيـة وأماكـن تعليميـة آمنـة، كمـا في الإصـدار السـابق مـن التقرير 2.   

المنهجية

عينة التقييم

جدول 01: عينة التقييم

http://www.acu-sy.org/en/schools-in-syria-2016/ -2
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قامت وحدة إدارة المعلومات IMU بتصميم استبيان مخصّص لهذا التقييم على مرحلتين: 

أولًا: تصميـم مسـودة أوليـة للاسـتبيان الـذي غطّـى نسـبة كبيـرة مـن المشـاكل التـي تواجـه حالـة 
واحتياجـات المـدارس في سـورية مسـتفيدين مـن اسـتبيان المـدارس في سـورية 2016. 

ثانيـا: تمّـت مشـاركة الاسـتبيان مع منسـقي قطـاع التعليم وأعضـاء القطاع واستشـارة خبيـر تعليم 
أثنـاء تصميـم الاسـتبيان قبـل إصدار النسـخة النهائية منـه. كما تمّت إضافة أسـئلة للاسـتبيان تتعلق 
بالطلاب ذوي الاحتياجـات الخاصـة والدعـم النفسـي وأسـئلة تتعلق بإعـادة الإعمار، وأُضيفـت معايير 

جديـدة لقياس جـودة التعليـم تضمنت: 

المواد التي لم يدرسها الطلاب  	-
النسبة التي لم يتم تدريسها من المنهاج 	-

طرق انتقال الطلاب من مرحلة دراسية لأخرى 	-
منح شهادات للطلاب 	-

تمّـت تعبئـة الاسـتبيان مـن قبـل باحثـي وحـدة تنسـيق الدعـم مـن خلال مقابلات مـع مصـادر 
المعلومـات مثـل الـكادر الإداري ومكاتـب التعليـم في المجالـس المحليـة وأهالـي الطّلاب وأي جهـة 
أخـرى ناشـطة في مجـال التعليم أو قدّمت اسـتجابة في هـذا المجال، كما تمّ اتبـاع طريقة الملاحظة 
الميدانيـة المباشـرة مـن قبـل الباحثين والاطلاع على سـجلات الطلاب الملتحقين بالمدرسـة في كل 

دراسـية.  مرحلة 
وتـم تدريـب الباحثيـن على اسـتخدام الاسـتبيان بالشـكل المطلـوب وذلـك في دورة تدريبيـة أجريـت 
عـن بعـد باسـتخدام برنامج Skype for Business واسـتمرت هـذه الدورة لمدة 3 أيام بمعدل 4 سـاعات 

يوميـا. وتـم جمـع ملاحظاتهـم وتعديل بعـض النقاط في الاسـتبيان بنـاء على ملاحظاتهم. 

بـدأت مرحلـة جمـع البيانـات بتاريـخ الأول مـن تشـرين الثاني/نوفمبر2016 واسـتمرّت لمـدة 45 يوماً. حيث 
قـام 90 باحـث مـن قسـم إدارة المعلومـات في وحـدة تنسـيق الدعـم بجمـع البيانـات من 3,373 مدرسـة، 
حيـث جمـع كل باحـث معلومـات من المـدارس الموجـودة في الناحية التي يكون مسـؤولًا عـن تغطيتها. 
تـمّ توظيـف الباحثيـن من قبل وحـدة إدارة المعلومات بنـاءً على مواصفات محدّدة مثـل التحصيل العلمي 
للباحـث، شـبكة علاقاتـه الاجتماعية وخاصة مـع المجالس المحلية ومصـادر المعلومات الأساسـية الأخرى، 

مـع الأخـذ بعيـن الاعتبـار مدى قـدرة الباحـث على العمل تحـت الضغط والتواصـل بكفاءة.

يتمتـع الباحثيـن الذيـن اختارتهـم وحـدة إدارة المعلومـات بمعرفـة مفصّلـة حـول الناحيـة التـي يقيمون 
فيهـا. فعلـى سـبيل المثـال، يمكنهم الوصول بسـرعة إلـى معلومات الاتصال مـع مدير المدرسـة المقيّمة 
ضمـن الناحيـة. توّجـه الباحثون مباشـرة إلى كل مدرسـة لملء الاسـتبيان مـن خلال مقابلة إدارة المدرسـة 
والمدرّسـين والطّلاب وقامـوا بزيـارة المكتـب التربـوي في المجلـس المحلـي ضمـن الناحيـة لمقاطعـة 
المعلومـات. راجـع الباحثـون خلال مقابلات مـدراء المـدارس سـجلات الطلاب وغيرهـا مـن المسـتندات، 
حيـث حصلـوا مـن خلال مراجعـة السـجلات وغيرهـا على أعـداد الطلاب حسـب الصفـوف، وبعـد انتهاء 

المقابلـة اطلـع الباحثـون على بنـاء المدرسـة وعلى بنيتهـا التحتيـة وتجهيزاتها. 

أدوات التقييم

جمع بيانات
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تضمّنت القيود أثناء إجراء التقييم ما يلي: 

كامل المناطق القابلة للوصول في سورية 	-
على مستوى المحافظة 	-

على مستوى جهات السيطرة لمعرفة تأثير الجهة المسيطرة على الواقع التعليمي 	-

لـم يتمكّـن بعـض الباحثيـن من الوصـول إلى جميـع المـدارس في مناطق عملهم وذلـك نتيجة الخطـر الأمني 
أو لأسـباب أخـرى ممـا أدى إلى عـدم قدرتهم على تغطيـة كافة مـدارس الناحية.

صـادف بعـض الباحثيـن أحياناً عدم تعـاون من قبل إدارة المدرسـة أو مصـادر المعلومات الأخـرى وعدم رغبتهم 
في تقديـم المعلومـات في هـذه الحالـة وجـد الباحثـون مصـادر معلومـات أخـرى لجمـع البيانـات حيـث لجـأوا 
مـن خلال علاقاتهـم الشـخصية لمقابلـة بعض المدرسـين والعاملين في المدرسـة خـارج أوقات الـدوام وجمع 
المعلومـات منهـم، وفي حـالات أخـرى أصـر المدير والمدرسـون على عدم الإفصاح عن أسـمائهم لأسـباب أمنية.
واجـه الباحثـون صعوبـة في جمـع البيانـات بسـبب عـدد المـدارس الكبيـر في الناحية/النواحـي التـي يقـوم 
الباحـث بتغطيتهـا، بالإضافـة إلـى المسـافات الكبيـرة بيـن المـدارس وكلفـة التنقّـل التـي شـكّلت عبئـا على 

لباحث.  ا
اسـتغرقت عمليـة جمـع البيانـات فتـرة زمنية طويلة بسـبب تغطيـة كل باحث عـدداً كبيراً من المـدارس، حيث 
تمّـت التغطيـة بمعـدّل 32 مدرسـة تقريبـا لـكل باحـث. كمـا واجـه الباحثـون أحياناً مشـاكل تقنيـة مثل ضعف 
شـبكة الإنترنـت وانقطـاع الكهربـاء ممّـا سـبّب تأخيـر في وصـول البيانـات إلى شـبكة المنسـقين ضمـن وحدة 

المعلومات.  إدارة 

القيـــــود

ملأ الباحثـون الاسـتبيان إلكترونيـا مـن خلال برنامـج KoBo Collect واسـتقبل فريـق منسـقي شـبكة الباحثيـن 
الاسـتبيانات على شـكل بيانـات تـمّ تصديرهـا إلـى قاعـدة بيانـات إكسـل، ثـمّ اسـتخدم فريـق التحليـل برنامـج 
الإحصـاء SPSS لاستكشـاف القيـم المفقودة والشـاذة. وقـد ظهرت بعض القيم الشـاذة والمفقودة أيضـا، وهنا راجع 
المنسّـقون الاسـتبيانات التـي تضمّنـت قيـم شـاذة أو مفقـودة مـع الباحثين وتـمّ تصحيح هـذه القيم واسـتغرقت 

مرحلـة مراجعـة البيانـات 15 يوماً.

بعـد ذلـك بـدأ فريـق التحليـل بإعداد الجـداول والأشـكال البيانيـة وجـداول التقاطع باسـتخدام برنامجي إكسـل و
SPSS حيـث تشـكّل هـذه المرحلـة جـزءاً مهماً من تحليـل نتائج التقييم. واسـتخدم فريـق تحليل البيانـات الجداول 
المحوريـة Crosstabs، وأجـرى مقارنـات بيـن بيانـات تقريري المـدارس 2017/2016، كمـا تم التحليل في هـذا التقرير 

على 3 مسـتويات وهي: 

أصـدر موظـف GIS الخرائـط باسـتخدام برنامـج Arc GIS. كمـا أعـد موظـف التصميـم تصاميـم للأشـكال والجداول 
التـي تـمّ إظهارهـا باسـتخدام برامـج Adobe InDesign وAdobe Illustrator وAdobe Photoshop وصمّـم الشـكل 

للتقرير.  العـام 

حـرر فريـق إعـداد التقاريـر مسـودة التقرير الأولـى باللغة العربيـة وبعد مراجعتهـا ترجم الفريـق التقرير إلـى اللغة 
الإنكليزيـة. وقامـت وحـدة إدارة المعلومات بنشـر التقرير باللغتين العربيـة والإنكليزية على الموقع الرسـمي لوحدة 

تنسـيق الدعـم وتم إرسـاله إلـى كافة الجهـات والمنظمات المهتمـة بالوضع التعليمي في سـورية. 

شـكّل تحليـل البيانـات بنيـة التقرير وسـلّط الضـوء على أولويـات التدّخل التي تـمّ ذكرها في قسـم التوصيات في 
نهايـة التقرير. 

إدارة وتحليل البيانات
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خريطة 02: 

مناطق السيطرة خلال شهر كانون الأول 2016
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يعـرض هـذا القسـم أعـداد المـدارس المقيّمـة وفـق المحافظـات إضافـةً 
لمقارنـة عـدد المـدارس في هـذا التقييم بعددها مـع تقرير المـدارس لعام 
2016 الصـادر عـن وحـدة إدارة المعلومـات، وعـرض للمـدارس العاملـة وغيـر 
العاملـة، والحالـة الأمنية للمدرسـة ونسـبة المـدارس التـي تعرضت للقصف 
وصـولًا إلـى حالـة بنـاء المـدارس إثـر مـا تعرضت لـه من قصـف واشـتباكات.

معلومات عامة
القسم الأول

أولا: أعداد المدارس المغطاة:

حـاول باحثـو قسـم إدارة المعلومـات في وحـدة تنسـيق الدعـم الوصـول إلـى أكبر 
عـدد مـن المـدارس في النواحـي التـي يعملـون بهـا، حيـث يقـوم الباحثـون غالباً 
بجمـع معلومـات بسـيطة عـن هـذه المـدارس في تقريـر الداينمـو3 الـذي يصـدر 
بشـكل دوري، تتضمـن هـذه المعلومـات أعـداد المـدارس ونسـبة المـدارس العاملة 
منهـا وأعـداد الطلاب، بينمـا يتطلـب تقريـر المـدارس هـذا جمـع المعلومـات مـن 
خلال زيـارة للمدرسـة ومقابلـة الأشـخاص القائميـن على العمليـة التعليمية وأخذ 

الملاحظـة الشـخصية مـن قبـل الباحـث.

تمكـن باحثـو قسـم إدارة المعلومـات في وحـدة تنسـيق الدعـم مـن الوصـل إلـى 
3,373 مدرسـة في 90 ناحيـة تتـوزع على عشـرة محافظـات. مـن هـذه المـدارس 
1,995 مدرسـة عاملـة و1,378 مدرسـة متوقفـة عـن العمـل لأسـباب مختلفة سـوف 

نتطـرق لهـا لاحقاً.

كان العـدد الأكبـر مـن المـدارس المغطـاة في محافظتـي إدلـب وحلب في الشـمال 
السـوري، في حيـن كان أعلى عـدد للمدارس العاملة في محافظـة إدلب وقد بلغت 
نسـبة هـذه المـدارس 93% من مجمـوع المدارس التي شـملها التقييـم وعددها 538 
مدرسـة وذلـك بسـبب نسـبة التغطيـة العاليـة لهـذه المحافظـة حيـث أن معظـم 
قراهـا ومدنهـا مسـيطر عليها من قبـل المعارضـة المعتدلة، بلغت نسـبة المدارس 
العاملـة في محافظـة القنيطـرة 97% مـن مجمـوع المـدارس التـي شـملها التقييم 
والتـي بلـغ عددهـا 31 مدرسـة فقط، بلغت نسـبة المـدارس العاملـة في محافظة 

درعـا 91% مـن مجمـوع المـدارس المغطـاة والبالغ عددها 332 مدرسـة.

كانـت نسـبة المـدارس العاملـة في كل مـن محافظتـي الرقـة وديـر الـزور 2% مـن 
مجمـوع المـدارس التـي شـملها التقييـم حيـث كان عددهـا في محافظـة الرقـة 9 
مـدارس عاملـة من أصل 383 مدرسـة شـملها التقييـم ومحافظة دير الـزور 7 مدارس 

عاملـة مـن أصـل 371 مدرسـة شـملها التقييم.

مدرسة 
غيـر

عاملة 

1,383

3,373 
مدرسة

تم تقييمها

شكل 01: عدد المدارس العاملة وغير العاملة وفق المحافظات

 http://www.acu-sy.org/ar/dynamo6/ -3
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1,383

: العلاقة بين الجهة المسيطرة وعمل المدارس:
ً
ثانيا

غالبـا مـا تسـعى الجهـة المسـيطرة للتدخل في الشـؤون الَمدنِيـة في حال غياب المؤسسـات التي تقوم بتسـيير 
هـذه الشـؤون. يواجـه قطـاع التعليـم تدخلاً واضحـا من قبـل عدة قـوى مسـيطرة أدى هـذا التدخل غالبـا لتوقف 
التعليـم في عـدد كبيـر مـن النواحـي، أحيانـا يكـون هـذا التوقـف بسـبب امتنـاع المدنييـن عـن إرسـال أبنائهـم 

للمدرسـة، وأحيانـا أخـرى تسـعى القوى المسـيطرة لإيقـاف العمليـة التعليمية.

في المناطـق الخاضعـة لسـيطرة تنظيـم الدولـة الإسلامية قامـت هـذه القـوى بإيقاف العمليـة التعليمـة فكانت 
نسـبة المـدارس المتوقفـة عـن العمـل 90% مـن مجمـوع المـدارس التـي شـملها التقييـم والتـي تخضـع لنفـس 
الجهـة المسـيطرة، كانـت معظـم هذه المـدارس في محافظتي الرقـة ودير الـزور والريف الشـرقي لمحافظة حلب، 
في حيـن كانـت المـدارس في ناحيـة عقيربـات في ريـف حمـاة الشـرقي والبالغ عددهـا 32 مدرسـة والتي تخضع 

لنفـس الجهـة السـيطرة عاملـة. بالإضافـة إلـى عـدد قليل مـن المـدارس في مدينة ديـر الزور.

كانـت الجهـة المسـيطرة هـي السـبب في توقـف 20% مـن المـدارس عـن العمـل في سـورية، حيـث كانـت المواد 
التعليميـة التـي تفرضهـا القـوات الكرديـة في مناطـق سـيطرتها سـبب امتنـاع الأهالـي عـن إرسـال أطفالهـم 
إلـى المـدارس، وكذلـك امتنـاع عـدد كبيـر مـن المعلميـن عـن الالتحـاق بالعمليـة التعليميـة، تدرس بعـض المواد 
التعليميـة ضمـن المنهـاج المدرسـي في مناطـق سـيطرة القوات الكرديـة باللغـة الكردية، وكانت نسـبة المدارس 

العاملـة في المناطـق الكرديـة 38% مـن مجمـوع المـدارس التـي شـملها التقييـم.

رغـم تراجـع العمليـة التعليميـة في مناطـق سـيطرة النظـام منـذ بـدء الحـرب في سـورية، كان الحصـول على 
الشـهادة التعليميـة الدافـع لإصـرار الأهالـي على إرسـال أبنائهـم إلـى المـدارس، وكذلـك كان الراتـب الـذي يحصـل 
عليـه المعلمـون رغـم تردي قيمته المادية قياسـا بالأوضـاع الراهنة دافعاً لالتزاهـم بالالتحاق بالمـدارس، وقد كانت 
نسـبة المـدارس العاملـة في المناطـق الخاضعة لسـيطرة النظـام 71% من مجموع المـدارس التي شـملها التقييم، 
توزعـت هـذه المـدارس في نواحـي الكسـوة وقدسـيا وصحنايـا ومركـز الزبدانـي في ريـف دمشـق، وناحيـة مركـز 

الحسـكة، وناحيـة محـردة في ريـف حماة.

أظهـر ت الدراسـة أن أعلى نسـبة للمـدارس العاملـة في مناطـق سـيطرة قوات المعارضـة المعتدلـة، حيث بلغت 
نسـبة المـدارس العاملـة 82% من مجمـوع المدارس المقيّمـة في المناطق الخاضعة لسـيطرة هذه القـوات، وكانت 
معظـم المـدارس المتوقفـة عـن العمـل في هـذه المناطـق لأسـباب أمنيـة تتعلـق بالقصـف وقربهـا مـن مواقـع 

الاشتباك.

شكل 02: عدد المدارس العاملة وغير العاملة وفق جهات السيطرة
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مة:
ّ
: الحالة الأمنية للمدارس المقي

ً
ثالثا

تـم وضـع عـدة معاييـر لتحديـد الحالـة الأمنيـة للمـداس التـي شـملها التقييـم، حيـث تـم تحديـد أربـع 
درجـات لخطـورة الوضـع الأمنـي لهـذه المـدارس، حيـث تمـت مقاطعة الوضـع الأمنـي للناحيـة من حيث 
القصـف والاشـتباكات مـع تعـرض المدرسـة المقيّمـة للقصف خلال العام الماضـي في حال حـدوث ذلك.

شكل 03: النسب المئوية للوضع الأمني للمدرسة

شكل 04: أعداد المدارس حسب وضعها الأمني

كانـت 41% مـن المـدارس آمنـة حيـث توجـد هـذه 
المـدارس في نواحـي لا تتعـرض للقصـف وبعيـدة 
مـن   %29 فـإن  وكذلـك  الاشـتباك،  خطـوط  عـن 
المـدارس كانـت آمنة نسـبياً حيـث أن المدرسـة لم 
تتعـرض للقصـف مطلقـا ولكنهـا تقـع في ناحيـة 
معرضـة للقصـف والاشـتباكات المتقطعـة ويقـدر 
تواتـر القصـف على الناحية مـرة أو مرتين أسـبوعيا 
ممـا قد يجعـل العملية التعليمية غير آمنة نسـبياً، 
ليـس مـن الضـروري تعـرض المدرسـة للقصـف في 
هـذه الناحيـة ولكـن مـن المحتمـل تعـرض الطلاب 
للقصـف خلال توجههـم إلى المدرسـة أو عودتهم 
منهـا، تعتبـر المدرسـة غيـر آمنـة في ناحيـة غيـر 
معرضـة للقصـف والاشـتباكات في الوقـت الراهـن 
في حـال وجـدت حالـة قصـف واحـدة في تاريـخ 
المدرسـة المقيّمـة منـذ بـدء الأزمـة الدائـرة، حيـث 
التـي  للمناطـق  إحداثيـات  وجـود  المعلـوم  مـن 
تقصـف لدى أي جهة عسـكرية قامـت بهذا القصف 
ممـا يجعلهـا عرضة لعمليـات عسـكرية أخرى، في 
حـال تعرض المدرسـة المقيّمة للقصـف في ناحية 

على  المدرسـة  فـإن  واشـتباكات  قصـف  تحتـوي 
درجـة عاليـة مـن الخطـورة، توجـد هـذه المـدارس 
دمشـق  وريـف  الشـرقي   حلـب  ريـف  في  غالبـا 
وريـف حمـص المحاصـر وريف حمـاة، وكذلـك تعتبر 
المدرسـة على درجـة عاليـة مـن الخطـورة حتـى 
لـو لـم تقصـف في حـال كانـت الناحيـة معرضـة 
للقصـف والاشـتباكات المتكـررة والتـي يزيـد تواتـر 

القصـف والاشـتباكات فيهـا عـن مرتيـن أسـبوعيا.
الشـمالي  الرقـة  ريـف  آمنـة في  المـدارس  تعتبـر 
المتمثـل بنواحي تل أبيض وسـلوك وعين عيسـى 
لا  الكرديـة، حيـث  القـوات  التـي تخضـع لسـيطرة 
للقصـف  النواحـي  هـذه  في  المـدارس  تتعـرض 
وهـي بعيـدة عـن خطـوط الاشـتباك، فيمـا تعتبـر 
مـدارس مدينـة الرقـة والخاضعـة لسـيطرة تنظيم 
الدولـة الإسلامية غيـر آمنـة. إن غالبيـة المـدارس 
في ريـف حلـب الغربـي آمنـة وكذلـك في ناحيـة 
الخطـورة  وتـزاد  لنفـس المحافظـة  التابعـة  اعـزاز 
كلمـا اتجهنـا شـرقاً باتجـاه مناطـق الاشـتباك مـع 

النظـام أو تنظيـم الدولـة الإسلامية.
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خريطة 03: نسبة المدارس التي تعرضت للقصف إلى عدد المدارس المقيّمة الكلي

ترکیـــــــا

العراق

الأردن

لبنـــــان

ط
ـــ

ـــ
ســ

تو
لم

ر ا
بح

ال

حمص

حلب

الرقة

دیر الزور

الحسکة

ریف دمشق

حماة

إدلب

درعا
السویداء

اللاذقیة

طرطوس

القنیطرة

مدینة دمشق

ریف دمشق
مدینة دمشق

نسبة المدارس التي تعرضت للقصف ضمن الناحیة
100% من المدارس تعرضت للقصف (9)

(5) %99 - %76
(10) %75 - %51
(18) %50 - %26

(33) %25 - %1
لا یوجد مدارس تعرضت للقصف  (15)

نواحي غیر مقیمة

في محافظـة إدلـب تعتبـر غالبية المدارس في النواحي الشـمالية آمنـة وكذلك تزداد الخطورة كلمـا اتجهنا جنوباً 
حيـث تعتبـر النواحـي الجنوبيـة بالإضافـة لمدينة إدلـب معرضة للقصف بشـكل مسـتمر. تعاني غالبيـة المدارس 
في نواحـي ريـف دمشـق وريـف حمـص المحاصريـن مـن درجـات خطـورة متفاوتـة يغلـب عليهـا الوضـع الأمنـي 
الخطـر. تغلـب الحالـة الآمنـة على المـدارس في ريـف درعا جنوب سـورية بالرغم مـن وجود مدارس غيـر آمنة في 

مناطـق معرضـة للقصـف والاشـتباك من النظام السـوري أو الاشـتباك مـع تنظيم الدولة الإسلامية. 
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تـم تخصيـص هذا القسـم مـن التقرير للمـدارس العاملـة فقط واسـتثناء المـدارس المتوقفة عـن العمل 
لتجنـب تأثُـر القيـم أثنـاء مقاطعتها بين المـدارس العاملة والمـدارس المتوقفة عن العمـل، حيث أنه من 
المعلـوم أن المـدارس المتوقفـة عـن العمـل لا تحتـوي طلاب أو كـوادر تدريسـية، وكذلك غالبهـا مدمرة 
أو غيـر مجهـزة للتدريـس، إن كل هـذه الأمـور قـد تؤثـر على إجـراء عمليـة التحليـل في حال عـدم فصل 

نوعـي المـدارس من حيـث الفاعلية.

المدارس العاملة
القسم الثاني

أولا: أعداد المدارس العاملة وتوزعها:

يتوقـف عمـل المدارس في المحافظات السـورية على عـدة عوامل من أهمهـا الحالة الأمنية 
للمدرسـة والتـي تطرقنـا لهـا سـابقاً، وكذلـك فـإن للقـوى المسـيطرة أيضـا دوراً أساسـياً في 
اسـتمرار العمليـة التعليمـة، فيلاحـظ أعلى عـدد للمـدارس العاملـة في محافظـة إدلـب 
والمسـيطر عليهـا مـن قبـل قـوات المعارضـة المعتدلة، وغالبـا ما يتم تسـيير الأمـور المدنية 
والتعليمـة خصوصـا دون تدخـل الجهـات المسـيطرة. وكذلك تسـتطيع المنظمات الإنسـانية 
المهتمـة بالتعليـم الوصـول للمـدارس في هـذه النواحـي والعمـل فيهـا، وتقـوم مديريـات 

التربيـة التـي تتبـع للحكومـة المؤقتـة بالإشـراف التـام على العمليـة التعليمية.

في  العاملـة  المـدارس  أعـداد  تعتبـر 
محافظـات حلـب ودرعا وريف دمشـق والتي 
تقـع معظـم نواحيها التـي شـملها التقييم 
المعتدلـة  المعارضـة  قـوى  سـيطرة  تحـت 
دليلاً واضحـا على سـير العمليـة التعليمـة 
مـن  تعقيـدات  أي  دون  سـليم  بشـكل 
الجهـات المسـيطرة. كذلـك يذكـر أن جميـع 
محافظـة  في  المقيّمـة  العاملـة  المـدارس 
المعارضـة  قـوات  لسـيطرة  تخضـع  حمـص 
المعتدلـة. وغالبيـة نواحـي محافظـة حماة 
التـي شـملها التقييم والتي تحتـوي مدارس 
مناطـق  في  المـدارس  هـذه  تقـع  عاملـة 
سـيطرة قـوات المعارضة المعتدلة باسـتثناء 
المـدارس في ناحيـة عقيربـات التـي تخضع 
لسـيطرة تنظيـم الدولـة الإسلامية وبعـض 
الخاضعـة  صـوران  ناحيـة  في  المـدارس 

النظـام وكذلـك ناحيـة محـردة. لسـيطرة 

شكل 05: أعداد المدارس العاملة

وحـدة  لباحثـي  الواسـعة  التغطيـة  رغـم 
تنسـيق الدعـم في محافظـة الحسـكة بلغ 
عـدد المـدارس العاملة في هـذه المحافظة 
 %38 نسـبة  يشـكل  مـا  وهـو  مدرسـة   213
مـن مجمـوع المـدارس المقيّمـة في هـذه 
المحافظـة ويذكـر أن معظـم هـذه المدارس 
والمالكيـة  القامشـلي  نواحـي  في  تتركـز 
المكـون  عليهـا  يغلـب  والتـي  والجواديـة 
الكرديـة  القـوات  الكـردي وتخضـع لسـيطرة 
حيـث بلـغ عـدد المـدارس العاملـة المقيمة 
في هـذه النواحـي 186 مدرسـة في حين أن 
عـدد المـدارس العملة في نواحي العريشـة 
فقـط،  مدرسـة   27 حميـس  وتـل  والهـول 
أفـادت جميـع مصـادر المعلومـات في هـذه 
يمتنعـون  والأطفـال  الأهالـي  أن  المـدارس 
عـن الإقبـال على المـدارس بسـبب المناهج 
الكرديـة التـي يتـم فرضها من قبـل الجهات 

المسـيطرة.
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خريطة 04: نسبة المدارس العاملة إلى عدد المدارس الكلي

ترکیـــــــا

العراق

الأردن

لبنـــــان

ط
ـــ

ـــ
ســ

تو
لم

ر ا
بح

ال

حمص

حلب

الرقة

دیر الزور

الحسکة

ریف دمشق

حماة

إدلب

درعا
السویداء

اللاذقیة

طرطوس

القنیطرة

مدینة دمشق

ریف دمشق
مدینة دمشق

نسبة المدارس العاملة بالنسبة للمدارس المقیّمة
100% من المدارس عاملة (30)

(28) %99 - %76
(8) %75 - %51

(2) %50 - %26

(7) %25 - %1
جمیع المدارس غیر عاملة (15)

نواحي غیر مقیمة

يلاحـظ أن عـدد المـدارس العاملـة في محافظتـي الرقـة ودير الزور قليل جداً وهو ما يشـكل 2% فقـط من مجموع 
المـدارس المقيّمـة في نواحـي هذه المحافظـات، حيث أن جميع المدارس التي شـملها التقييـم في محافظة دير 

الـزور تخضع لسـيطرة تنظيم الدولة الإسلامية الذي عمـد إلى إيقاف العمليـة التعلمية.
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: حالة بناء المدرسة:
ً
ثانيا

مـع اسـتمرار الأزمـة السـورية التي دخلـت عامها السـادس وتصاعد وتيرة القصف والاشـتباكات تزداد نسـب 
الدمـار في البنـى التحتيـة والمنشـآت. يلاحـظ من المقارنـة التي أجريـت على أبنية المـدارس بين عامي 
2016 و2017 ارتفـاع نسـب دمـار أبنيـة المدارس بــ 15% من مجوع المدارس التي شـملها التقييـم وكان هذه 

الدمار بدرجـات متفاوتة.

لا يمكـن تجاهـل تغيُّـر التغطيـة في المحافظـات السـورية حيـث أن تقريـر المـدارس لهـذا العـام يشـمل 
محافظـات جنوبيـة لـم تكـن متضمنـة ضمـن تقريـر المـدارس عـام 2015، ويذكـر أن نسـب دمـار المدارس 
في المحافظـات الجنوبيـة قليـل بالمقارنـة مع المحافظات الشـمالية أو الوسـطى، مما يـدل على الارتفاع 

الهائـل في نسـب دمـار المـدارس بيـن عامـي 2016 و2017.

تكـون نسـب دمـار الأبنيـة بدرجـات مختلفـة بحسـب شـدة الأعمـال العسـكرية التـي تتعـرض لهـا هـذه 
الأبنيـة، تـم تقسـيم وضـع بناء المدرسـة إلى ثلاث حـالات مختلفـة ويذكر أن توصيـف الحالة هنـا يتضمن 
البنـاء فقـط دون التطـرق لتجهيزاتـه، حيـث أن جميـع المـدارس في زمـن السـلم تحتـاج لصيانـة بشـكل 

دوري للأبـواب والنوافـذ ودورات الميـاه والإضـاءة وغيرهـا مـن الأمـور القابلـة للتلـف مع الاسـتعمال.

شكل 06: مقارنة حالة بناء المدارس بين عامي 2016 و2017

شكل 07: حالة بناء المدارس
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: أنواع المدارس:
ً
ثالثا

يحتـاج سـير العمليـة التعليمة بشـكل صحيـح وجود مـدارس نظامية للطلاب توفر الشـروط التعليمـة والصحية 
المناسـبة، حيـث يجـب أن يكـون بنـاء المدرسـة محاطاً بسـور ويحتوي على مسـاحة مفتوحة تتناسـب مع حجم 
المدرسـة ليقضـي فيهـا الطلاب فتـرات الاسـتراحة بيـن الـدروس أو لقضـاء النشـاطات الرياضيـة، وكذلـك يجـب 
أن تحتـوي على غـرف صفيـة بأسـقف مرتفعـة ونوافـذ كبيـرة حيـث أن العـدد الكبيـر مـن الطلاب ضمـن الغرفة 
الصفيـة يحتـاج هـذه المواصفات مـن أجل تبديل الأكسـجين ضمن هذه الغرف بطريقة سـليمة ويجـب أن تحتوي 
المـدارس ممـرات عريضـة وأدراج مريحـة للأطفـال لتجنـب الازدحـام أثناء الخـروج أو الدخـول للصفـوف وكذلك إن 
العـدد الكبيـر مـن الطوابـق غيـر مناسـب للمـدارس، كمـا يجـب أن تحتـوي على مخابـر وقاعـات حاسـوب. ومـن 
الضـروري وجـود عـدد كافي مـن دروات المياه يتناسـب مـع حجم المدرسـة وطاقتها الاسـتيعابية لتجنـب انتقال 
الأمـراض بيـن الأطفـال. تعتبـر هـذه المواصفـات مـن أهـم شـروط المـدارس النظاميـة للطلاب. وقـد كان عـدد 

المـدارس النظاميـة العاملـة التـي شـملها التقييم 1,618 مدرسـة.

كانـت نسـبة المـدارس العاملـة الغير مدمرة التي شـمها التقييم 65% وعددها 1,302 مدرسـة. وكما ذكرنا سـابقاً أن 
حالـة البنـاء جيـدة ولكنهـا تحتـاج إلـى صيانـة دورية، يذكـر أن جميع المـدارس العاملـة في مناطق النظـام التي 
شـملها التقييـم لا تعانـي مـن الدمـار وكذلـك معظـم المـدارس في مناطق القـوات الكرديـة، ترتفع نسـب الدمار 
في مناطـق سـيطرة قـوات المعارضـة أو تنظيـم الدولة الإسلامية حيـث تتعرض هـذه المناطق لقصـف الطيران 

أو الصواريـخ بعيـدة المـدى والتـي تـؤدي غالباً لدرجـات مرتفعة مـن الدمار.

كانـت نسـبة المـدارس العاملـة المدمـرة بشـكل جزئـي والتـي شـملها التقييـم 34% وفي هـذه الحالة مـن الدمار 
يحتـاج البنـاء المدرسـي إلـى إصلاحـات بالجـدران والسـقف أحيانـا، حيـث يتم إعـادة بناء بعـض الجـدران وإغلاق 
عـدة فتحـات بالسـقف. كانـت هـذه الدرجـة مـن الدمـار موجـودة في مناطـق سـيطرة قـوات المعارضـة وتنظيم 

الدولـة الإسلامية ومناطـق سـيطرة القـوات الكرديـة ولا توجـد في مناطـق سـيطرة النظام.

وجـدت عـدد مـن المـدارس المدمرة بشـكل كامل والتـي اضطر طلابها للـدوام في مـدارس أخرى وبـإدارة كادرهم 
التدريسـي القديـم حيـث قامـوا باسـتعارة عـدد مـن الغرف الصفيـة في المـدارس الجديـدة أو أنهـم يدامون في 
فتـرة دوام منفصلـة، وفي بعـض المناطـق والتـي لا تحتـوي على مدارس كافيـة اضطر الطلاب للـدوام في أبنية 
غيـر مخصصـة للتدريـس تحـت اسـم مدرسـتهم نفسـها. إن المـدارس في هـذه الحالـة مدمـرة بشـكل كامـل ولا 

يمكـن إصلاح بنائهـا وتحتـاج هـذه الأبنيـة إلـى إزالة وإعـادة بناء مـن جديد.

شكل 08: أنواع المدارس
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: تصنيف المدارس بحسب المراحل التدريسية:
ً
رابعا

يعتبـر التعليـم في سـورية إلزاميـا قبـل الأحـداث الدائـرة وذلـك لمرحلـة التعليم الأساسـي التـي تمتد من 
الصـف الأول حتـى الصف التاسـع، وغالبـا ما تلاقي المراحـل التعليمة الأولـى حتى الصف الرابـع إقبالًا كبيراً 
مـن الأطفـال. حيـث يتعلم الأطفال القراءة وعمليات الحسـاب البسـيطة التي تتناسـب مـع أعمارهم ويبدأ 

الطفـل التعـرف على أصدقـاء جدد وبناء علاقـات معهم.

لايـزال الإقبـال على المراحـل التعليمـة الأولـى كبيـراً رغـم الظـروف الأمنيـة والتعليمـة السـيئة في كافة 
الحسـابية  العمليـات  وإجـراء  للقـراءة  اليوميـة  الأطفـال في حياتهـم  السـورية، حيـث يحتـاج  النواحـي 
البسـيطة، يلاحـظ تناقـص نسـبة الإقبـال على التعليـم في المراحـل الإعداديـة والثانويـة والتـي يكـون 
الهـدف الأكبـر فيهـا الحصـول على شـهادة ذات اعتـراف رسـمي تؤهلـه لمتابعـة تعليمـه في الكليـات أو 
المعاهـد، وكان عـدم الحصـول على شـهادات أحـد أهـم أسـباب تناقـص أعـداد الطلاب بالإضافـة لعـدم 
وجـود مـدارس ثانويـة في كافة القـرى وعدم قـدرة الطلاب على تحمـل تكاليف التنقـل المرتفعة وكذلك 

واجـب الطفـل لإعالـة أهلـه في بعـض الأحيان. 

شكل 09: نسبة توزع الطلاب على حلقات التعليم في المدارس المقيّمة

تنتشـر المـدارس الريفيـة في القـرى الصغيـرة والتـي تحتـوي عدداً قليلاً من الطلاب، تكون هذه المـدارس عبارة 
عـن بيـت مكـون مـن عـدة غـرف يتـم فيـه تدريـس المرحلـة الابتدائيـة فقـط، حيـث يتـم جمـع عـدة مراحـل 
تعليميـة في غرفـة صفيـة واحـدة، لا تحتـوي هـذه المـدارس على الشـروط التعليمـة المناسـبة وتحتـوي غالبـا 
عـدد قليـل مـن المدرسـين، كانـت هـذه المـدارس موجـودة قبـل الأحـداث الدائـرة ومازالـت مسـتمرة كحـل بديل 
عـن التنقـل اليومـي للأطفال لمسـافات بعيـدة لتلقـي التعليم. بلغ عـدد المدارس الريفيـة العاملة التي شـملها 

التقييـم 207 مدرسـة انتشـرت في القـرى الصغيـرة.

نتيجـة الظـروف الأمنيـة السـيئة وتعـرض المـدارس للقصـف بشـكل مسـتمر في بعـض المناطق السـاخنة ظهر 
نـوع مـن المـدارس اصطلـح على تسـميتها أماكـن تعليمـة آمنـة، لا تتوفـر في هـذه الأماكـن الشـروط التعليمـة 
المناسـبة ولكنهـا تكـون أكثـر أمانـا للطلاب، وتكـون هـذه الأماكـن عبـارة عـن أقبيـة البيـوت في بعـض المـدن 
وأحيانـا تكـون في بعـض الكهـوف في القـرى. كانـت معظـم مـدارس مدينـة ديـر الـزور العاملـة التـي شـملها 

التقييـم وقسـم مـن مـدارس ريـف دمشـق وحمـص وحمـاة أماكـن تعليمـة آمنة.

أدى النـزوح المسـتمر للمدنييـن إلـى ظهـور مـدارس مؤقتـة ترافـق النازحيـن في أماكـن إقامتهـم، تكـون أحيانـا 
هـذه المـدارس عبـارة عـن خيمـة أو كرفانـة وفي بعـض الأحيان يتـم تخصيص غرفـة في أحد البيوت كمدرسـة 
مؤقتـة للطلاب النازحيـن. وقـد بلـغ عـدد المـدارس المؤقتـة العاملـة التـي شـملها التقييـم 59 مدرسـة موزعة 

حسـب أماكـن تـوزع النازحين. 
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شكل 10: تصنيف المدارس حسب عدد الحلقات التي تدّرس

إن الوضـع السـليم لسـير العمليـة التعليمـة يفرض الفصـل بين المراحل التدريسـية، حيـث أن الفصل بيـن الأطفال 
بحسـب الأعمـار يجنـب تعرضهـم للتنمـر مـن الأطفـال الأكبـر سـناً، وقـد ينعكـس ذلـك سـلباً على بنـاء شـخصية 

لطفل. ا

غالبـا مـا يبـدأ الأطفـال مرحلـة تحضيريـة مـن عمـر 4 سـنوات حتى عمـر 6 سـنوات، وينتقـل بعدها إلـى المرحلة 
الابتدائيـة، يتولـى التعليـم في هـذه المرحلـة خريجـو كليـة التربيـة حتـى الصـف الرابـع تكـون بذلـك قـد انتهت 
الحلقـة الأولـى مـن التعليـم الأساسـي، ثم تبـدأ الحلقة الثانيـة من التعليـم الأساسـي  ويتلقى الطلاب تعليمهم 
على يـد مدرسـين مختصين حسـب المادة العلميـة، تنتهي هذه المرحلـة بالحصول على الشـهادة الإعدادية، تبدأ 
بعدهـا المرحلـة الثانويـة وهـي مرحلـة غيـر إلزاميـة وتكون إمـا عامـة أو مهنيـة كالثانويـة الزراعـة أو الصناعية أو 
التجاريـة أو غيرهـا مـن الثانويـات. تنتهي بالحصـول على الشـهادة الثانوية التي تخـول صاحبها الالتحـاق بمرحلة 

التعليـم العالي.

أدت ظـروف الحـرب ودمـار المـدارس وعدم قـدرة الطلاب على التنقل لمسـافات بعيدة إلى انتشـار مـدارس تدرس 
حلقتيـن في نفـس البنـاء المدرسـي وأحيانـا ثلاث حلقـات، حيـث بلغـت نسـبة المـدارس التـي تـدرس حلقتين 
43% مـن مجمـوع المـدارس العاملـة التـي شـملها التقييـم في محافظـة إدلـب، وكذلـك 4% مـن المـدارس العاملة 
في نفـس المحافظـة والتـي شـملها التقييـم تدرس ثلاث حلقات معـا، وقد كانت نسـبة المـدارس العاملة والتي 
تـدرس حلقتيـن معـا في محافظـة حلـب 55% في حين كانت نسـبة هـذه المـدارس في نفس المحافظـة والتي 

تـدرس ثلاث حلقـات %3.

قبـل الأحـداث الدائـرة كانت عمليـة فصل الطلاب الذكور عن الإنـاث تتم في مرحلـة التعليم والإعداديـة والثانوية 
في غالبيـة المـدارس، بعـد بـدء الأزمـة السـورية أصبحـت عملية الفصل تتم في قسـم مـن المدارس منـذ مرحلة 

التعليـم الابتدائية.



المدارس في سورية-تقرير موضوعي 2017
الإصدار: 03

صادر وحدة إدارة المعلومات19

ألف217  
طالب بدون

كتب مدرسية



صادر وحدة إدارة المعلومات

20 المدارس في سورية-تقرير موضوعي 2017
الإصدار: 03

ألف217  



المدارس في سورية-تقرير موضوعي 2017
الإصدار: 03

صادر وحدة إدارة المعلومات21

تبلـغ أيـام الـدوام المدرسـي في سـورية قبـل 
الأحـداث الدائـرة خمسـة أيـام تبـدأ بيـوم الأحد 
وتنتهـي بيـوم الخميس، ويبـدأ اليوم الدراسـي 
مـن السـاعة الثامنـة صباحاً، حيث يتكـون اليوم 
الدراسـي مـن خمسـة دروس صفيـة للمرحلـة 
الابتدائيـة يتخلل كل درسـين اسـتراحة للطلاب 
اليـوم المدرسـي  مدتهـا 30 دقيقـة، وينتهـي 
لطالـب المرحلـة الابتدائيـة في تمـام السـاعة 
صباحـي  الـدوام  كان  حـال  في  ضهـراً   12:45
فقـط، في حـال كان الـدوام قسـمين يتوجـب 
على الطلاب الذهـاب للمدرسـة صباحاً لأسـبوع 
التالـي  الأسـبوع  الـدوام في  يتغيـر  ثـم  واحـد 
للمدرسـة  الطلاب  ويذهـب  مسـائي  ليصبـح 

ظهـراً ويتـم الانصـراف مـع غـروب الشـمس.

أيام الـــــدوام
القسم الثالث

في المراحـل الإعداديـة وهـي المرحلـة الثانيـة 
الطلاب  التعليـم الأساسـي يتوجـب على  مـن 
أسـبوعياً  أيـام  عـدة  السـادس  الـدرس  حضـور 
حتـى  المدرسـة  في  للبقـاء  يضطرهـم  ممـا 
السـاعة 13:30، وذلـك بسـبب زيـادة عـدد المواد 
مناهـج  وتتضمـن  التدريسـية.  المناهـج  ضمـن 
التعليـم المهنـي في المرحلة الثانويـة كالزراعة 
والصناعـة والتجـارة بعـض الـدروس التطبيقيـة 
التـي يتوجـب حضورها في الفترة المسـائية. ولا 
يحـق للطالـب الانتقـال مـن مرحلة دراسـية إلى 
أخـرى دون تحقيـق عدد محـدد من أيـام الدوام 

المدرسـي.

عدد أيام الدوام وفق المحافظات:

يمثـل متوسـط عـدد أيـام الـدوام خلال أسـبوع مدى انتظـام العمليـة التعلمية. حيـث ان عدد أيـام الدوام 
النظامـي في سـورية قبـل الأحداث الدائرة خمسـة أيام أسـبوعياً.

يلاحـظ رغـم خطـورة الوضـع الأمنـي في ريف دمشـق الخاضع لسـيطرة قـوات المعارضـة إلا أن عـدد أيام 
الـدوام في غالبيـة المـدارس التـي شـملها التقييـم سـتة أيـام أسـبوعياً حيـث يعتبـر يـوم الجمعة فقط 
هـو يـوم العطلة الأسـبوعيةـ، في حيـن بلغت أيام الـدوام الأسـبوعي في المدارس الواقعـة في النواحي 
الخاضعـة لسـيطرة النظـام السـوري مـن نفـس المحافظة خمسـة أيـام كنواحي الكسـوة وصحنايـا ومركز 
التـل وقدسـيا والزبدانـي، وقـد كان متوسـط عدد أيام الـدوام في ناحية مضايـا المحاصرة مـن قبل النظام 
السـوري أربعـة أيـام فقـط ويذكـر وقـوع العدد مـن حالات فقـدان الوعـي بسـبب الجوع بيـن الطلاب في 

مدارسهم.

في محافظـة حلـب وجـدت عـدد من المدارس التي كان متوسـط عدد أيـام الدوام الأسـبوعي فيها أربعة 
أيـام، كانـت معظـم هـذه المـدارس في ناحيـة حريتـان الخاضعـة لسـيطرة قـوات المعارضـة، حيـث يتـم 

إيقـاف الـدوام غالبـا عند تعـرض الناحيـة للقصف.

كان متوسـط أيـام الـدوام في غالبيـة المـدارس في محافظـة إدلـب الخاضعـة لسـيطرة قـوات المعارضـة 
خمسـة أيـام باسـتثناء بعـض المـدارس في النواحـي الجنوبيـة مـن المحافظـة والتـي تتعـرض أحيانـا 
للقصـف، يذكـر وجـود عـدد من المـدارس في نواحـي الدانا ومعـرة النعمان تعمل سـتة أيام في الأسـبوع.

جدول 02: عدد أيام الدوام وفق المحافظات
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مـع خـروج المناطـق عـن سـيطرة النظـام السـوري قامـت المعارضـة بتعديـل المناهـج التعليميـة وذلـك بحـذف 
بعـض العبـارات التـي تمجـد النظـام السـوري، وإلغـاء مـادة الوطنيـة، تـم طباعـة عـدد كبير من النسـخ مـن هذا 
المنهـاج وتوزيعهـا في مناطـق سـيطرة المعارضـة، كمـا تـم إرسـال نسـخ إلكترونية للمناطـق المحاصـرة كريفي 
دمشـق وحمـص الشـمالي. لـم تكـون الحكومة السـورية المؤقتة هـي الجهـة الوحيدة التـي قامـت بطباعة هذا 
النـوع مـن المنهـاج الـذي اصطلح على تسـميته بالمنهاج السـوري المعدل. إن المنهاج السـوري والمنهاج السـوري 
المعـدل يحتويـان على نفـس المـواد العلميـة ممـا يعنـي أن 86.2% مـن المـدارس العاملـة التـي شـملها التقييم 

تـدرس مناهـج تحتـوي على نفـس المـواد العلمية.

بعـد تمـدد تنظيـم الدولة الإسلامية في مناطق واسـعة مـن الأراضي السـورية فرض مناهـج خاصة تحض على 
الجهـاد، وقـد أغلـق أي مدرسـة ترفـض العمـل بمناهجه التـي تركـز على العقيدة الإسلامية، ويخضع المدرسـون 
لـدورات تدريبيـة قبـل بـدء تدريـس مناهجـه، لم تلق هـذه المناهج تقبلاً من أهالي الطلاب ممـا أدى إلى إغلاق 
المـدارس في كثيـر مـن مناطق سـيطرة تنظيم الدولة الإسلامية وتوقـف العملية التعليمية هنـاك، حيث يلاحظ 

أن نسـبة المـدارس التـي تـدرس مناهج تنظيـم الدولة الإسلامية 3% من مجمـوع المدارس العاملـة المقيّمة.

يتـم عـادةً تأليـف المناهـج الدراسـية مـن قبـل لجنـة مـن المختصيـن الذين يتـم تكليفهـم من قبـل وزارة 
التربيـة والتعليـم العالـي، وتلعـب المناهج الدراسـية دوراً هاماً في تحديـد درجة التقـدم التعليمي للدولة، 
فكلمـا ارتفـع التركيـز على المـواد العلميـة ضمـن هـذه المناهـج واحتـوت مـواد تطبيقيـة يتـم تدريسـها 
ضمـن المختبـرات سـاهمت في تقدم المسـتوى العلمي للدولـة، وازداد الاعتراف بشـهادات خريجي كلياتها 

مـن قبـل دول العالـم، وكذلـك لتطويـر المناهج التعلميـة دوراً في تقـدم العمليـة التعليمية.

بقيـت المناهـج السـورية بعيـدة عـن التطويـر ولـم تعاصـر التقـدم التقنـي في كافـة المراحـل التعليمية، 
فغالبيـة الطلاب يعتمـدون على الكتـب المدرسـية فقط لتجـاوز المرحلـة التعليميـة دون تحفيزهم على 

البحـث أو ابتـكار الحلول المناسـبة. 

المناهج الدراسية
القسم الرابع

قبـل الأحـداث الدائـرة كانـت المناهج تصـدر عـن وزارة التربية التي تقـوم بطباعة الكتـب وتوزيعها بشـكل مجاني 
أو بسـعر التكلفـة، حيـث يتـم توزيـع الكتـب لمرحلـة التعليـم الأساسـي بالمجـان، في حيـن يتـم بيعهـا بسـعر 

التكلفـة للمراحـل الأخرى.

أولا: أنواع المناهج التي تدرس في سورية:

شكل 11: أنواع المناهج الدراسية
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: مصادر الكتب الدراسية:
ً
ثانيا

تقـوم الجهـة المسـؤولة عـن إدارة قطاع التعليـم في 79% من المـدارس العاملة التي شـملها التقييـم بتزويد 
الطلاب بالكتـب المدرسـية، في حيـن يتـم الاسـتفادة مـن الكتب التـي أعادها الطلاب في 13% مـن المدارس 

العاملـة التي شـملها التقييم.

في مناطـق النظـام مازالـت وزارة التربيـة تطبع الكتب وتقـوم بتوزيعها للطلاب في مراحل التعليم الأساسـي، 
وبيعهـا بسـعر التكلفـة للمراحـل الأخـرى، في حيـن تقـوم وزارة التربيـة في الحكومـة السـورية المؤقتـة عن 
طريـق مديرياتهـا في المحافظـات السـورية بتوزيـع نسـخ المنهـاج السـوري المعـدل بالمجـان على كافـة 
المراحـل، كذلـك تقـوم كل مـن وزارة التربيـة التابعـة لحكومـة لـروج آفـا في مناطـق سـيطرة القـوات الكردية 
بطباعـة الكتـب وتوزيعهـا، وكذلـك الأمـر في مناطـق تنظيم الدولة الإسلامية حيـث يقوم التنظيـم بطباعة 
الكتـب وتوزيعهـا، يذكـر أن 44% مـن المـدارس في مناطـق سـيطرة المعارضـة تسـتخدم كتـب مـن منهـاج 

النظـام السـوري، وغالبيـة هـذه النسـخ قديمـة يتـم تداولهـا بيـن الطلاب من عـام لآخر.

إن نسـبة كبيـرة مـن الكتـب يتـم إعادتهـا مـن الطلاب لاسـتخدمها مـرة أخـرى، في حال لـم تكن هـذه الكتب 
تالفـة يكـون اسـتخدامها عـدة مـرات ممكناً لكـن المناهج الدراسـية تحتـوي بعـض الكتب التي تسـمى كتب 
النشـاط المدرسـي، والتـي تحتوي على تماريـن يقوم الطالب بحلها على الكتاب نفسـه، مما يجعل اسـتخدام 

هـذه الكتـب لأكثر مـن مرة غيـر مجدي.

في 13% مـن المـدارس العاملـة التي شـملها التقييـم تقوم منظمـات وجمعيات محلية بطباعـة كتب المنهاج 
السـوري المعـدل، وقـد صرحـت مصـادر المعلومات بانخفـاض نسـبة الكتب المطبوعـة من قبل هـذه الجهات 

مـع زيـادة وزارة التربيـة في الحكومـة السـورية المؤقتة لعدد النسـخ المطبوعة مـن المنهاج.

شكل 12: مصادر الكتب المستخدمة في المدارس المقيّمة

تسـعى قـوات حزب العمال الكردسـتاني لتشـكيل دولة كردية في شـمال سـورية وقد أصـدرت مناهج جديدة 
سـميت بمناهـج روج آفـا وهـو اسـم حكومتهـم في شـمال سـورية، وقـد اصطلـح على تسـميتها بالمنهـاج 
الكـردي. يحتـوي هـذا المنهاج على اللغة الكردية كمادة أساسـية تعلـم للطلاب، وكذلك تتضمـن هذه المناهج 
مـواد تتحـدث عـن حكومـة روج آفـا وتاريـخ تأسيسـها. إن عدد المـدارس العاملـة في مناطق سـيطرة القوات 
الكرديـة قليـل بالمقارنـة مـع مناطـق السـيطرة الأخـرى، وقـد أدى هذا إلـى انخفاض نسـبة المـدارس العاملة 
المقيّمـة التـي تـدرس هـذه المناهج، حيث بلغـت هذه النسـبة 10.4% من مجمـوع المدارس العاملـة المقيّمة. 

يلاحـظ وجـود مـدارس في مناطق سـيطرة المعارضة تـدرس مناهج النظام السـوري وقد بلغت نسـبتها %44 
مـن مجمـوع المـدارس العاملـة المقيمـة في هـذه المناطـق وذلك لأسـباب عديـدة منهـا أن المعلميـن لازالوا 
يتلقـون رواتبهـم مـن النظـام السـوري في هـذه المناطق ممـا يجبرهم على تدريـس مناهجـه، وكذلك بلغت 
نسـبة المـدارس 83% مـن مجمـوع المـدارس المقيمـة العاملـة في محافظة الحسـكة والتي تخضـع معظمها 

لسـيطرة القـوات الكرديـة لازالـت تـدرس مناهج النظام السـوري لنفس الأسـباب.
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: الاحتياج لنسخ المنهاج المدرسي:
ً
ثالثا

: النسبة التي يتم تدريسها من المنهاج:
ً
رابعا

تـم حسـاب عـدد النسـخ التي تشـكل احتياجاً ملحاً للطلاب خلال العـام الدراسـي الحالي، حيث تم حسـاب الفرق 
بيـن عدد النسـخ المتوفـرة لدى الطلاب وعـدد الطلاب.

تـم تطبيـق هـذه العمليـة الحسـابية في إيجـاد احتياج لنسـخ المنهـاج الدراسـي على المنهاج السـوري والمنهاج 
السـوري المعـدل، حيـث تحتـوي نوعي المنهاج هـذه على نفس المـواد العلمية التـي وضعت من قبـل مخصيين، 
وتـم اسـتثناء المناهـج الأخـرى المتمثلـة بالمنهـاج الكـردي ومنهـاج تنظيـم الدولـة الإسلامية وقـد اعتبـر جميـع 
الطلاب بهـذه المناطـق بحاجـة لنسـخ جديدة من المنهـاج، كان النقـص في عدد نسـخ المنهاج 217,519 نسـخة، 
ويذكـر أن نسـخة المنهـاج تحتـوي 10 كتـب تقريباً، لوحظ وجود عدة طلاب يتشـاركون نسـخة منهـاج واحدة، كما 
لوحـظ في بعـض المـدارس وجـود نسـخة منهـاج وحيـدة في كل صف دراسـي لدى المـدرس الذي يعمـد لكتابة 

كامـل الدرس على السـبورة.

في حـال كان هنـاك حاجـة لتغيـر المنهـاج ووضع منهـاج موحد يكـون الاحتيـاج 100% لكل الطلاب من نسـخ هذه 
المنهـاج، حيـث يتوجـد تأمين نسـخة منهاج جديدة لـكل طالب.

في هـذا القسـم يتـم توضيـح النسـبة مـن المنهـاج التي دُرسـت خلال العام الـذي يسـبق الفصل الدراسـي الذي 
تـم فيـه الاسـتبيان، ففـي أوضـاع السـلم توضـع خطـة سـنوية تمكـن المدرسـين من إنهـاء المنهـاج خلال العام 
الدراسـي، حيـث يخضـع الطلاب لامتحانـات في كامل المنهاج الدراسـي في نهايـة العام، ويتطلـب الانتقال للصف 

الأعلى إتمـام المنهـاج الدراسـي كاملًا.

لوحـظ أن 977 مدرسـة أتمـت مـا يزيـد عـن 75% مـن المنهاج وهو مؤشـر جيد لالتـزام الطلاب بالدوام خلال العام 
الدراسـي وكذلـك التـزام المدرسـين بالخطـط السـنوية للمنهـاج، لكنـه لا يعطي مؤشـراً حقيقياً للوضـع التعليمي 
للطلاب، حيـث صـرح المعلومـون في المـدراس المقيمـة وجـود تأخـر لـدى 50% مـن الطلاب في القـراءة وعـدم 

القـدرة على إجـراء العمليـات الحسـابية التي تتناسـب مـع مراحلهم الدراسـية.

شكل 13: مدى توفر أو نقص نسخ الكتب المدرسية بالنسبة لعدد الطلاب

شكل 14: عدد المدارس وفق المقدار الذي تم تدريسه من المنهاج المستخدم
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: أنواع المناهج
ً
خامسا

مة:
ّ
: المواد التي تتضمنها المناهج في المدراس المقي

ً
سادسا

لقـد كان مـن السـهل تمييـز النسـبة التـي تـم تدريسـها مـن مناهـج النظـام السـوري والمنهـاج السـوري 
المعـدل خلال العـام المنصـرم، في حيـن كان مـن الصعـب جـداً تمييـز هـذه النسـبة في المـدارس التي 
تسـتخدم منهـاج تنظيـم الدولـة الإسلامية أو المنهـاج الكـردي، حيـث أن معظـم هـذه المـدارس لم تكن 

تعمـل بشـكل فعـال خلال العـام الماضـي أو أنهـا بـدأت عملهـا خلال هـذا العام.

إن المـدارس التـي تـدرس المنهـاج المعـدل والتـي لـم تتمكن من تدريـس أكثر مـن 25% من هـذا المنهاج 
تركـزت في ريـف حلـب الجنوبـي كناحيـة الزربـة أو ريف حلـب الشـمالي كنواحـي حريتان وصـوران ومارع 
التـي تتعـرض للقصـف بشـكل مسـتمر، وبعـض هـذه المـدارس في نواحـي حرسـتا في ريـف دمشـق 

والرسـتن في ريـف حمـص وجميـع هـذه النواحـي كانـت تعانـي مـن وضع أمنـي سـيء للغاية.

يبلـغ عـدد المـواد التـي يتـم تدريسـها في المنهـاج السـوري حوالـي عشـرة مـواد للمراحـل التعليميـة 
الإعداديـة والثانويـة، وحوالـي سـتة مـواد للمرحلـة الابتدائيـة.

 في تقريـر التعليـم هـذا تـم جمـع المعلومات عن سـتة مواد أساسـية هي الرياضيـات والفيزيـاء والكيمياء 
والعلـوم واللغـة العربيـة واللغـة الأجنبيـة، حيـث أن هـذه المـواد تعتبـر مـن أهـم المـواد في أي منهـاج 
مدرسـي، وعـدم تدريـس أي مـادة مـن هـذه المـواد في أي مرحلـة دراسـية سـيؤثر على المراحـل الأخـرى 
بشـكل كبيـر وذلـك خلافـا للمـواد النظريـة التـي تعتمـد على ذاكـرة الطالب بنسـبة أكبـر من اسـتيعابه، 
فغيـاب أي مـادة نظريـة أخـرى لعـام دراسـي كامـل سـيكون أقـل تأثيـراً على دراسـة الطالب لهـذه المادة 

في السـنوات التاليـة.

لوحـظ أن قرابـة 80% مـن المـدارس العاملـة التـي شـملها التقييـم تـدرس كافـة المـواد السـتة المذكورة 
سـابقاً بالإضافـة لمـواد أخـرى نظريـة، في حين أن نسـبة 20% مـن هذه المـدارس لا تدرس مادتيـن أو أكثر 

مـن هـذه المواد.

شكل 15: توزع المدارس وفق نوع المنهاج المستخدم والنسب التي أنهتها من المنهاج  

شكل 16: نسبة المواد الأساسية التي تتضمنها المناهج الدراسية  
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: نسبة تدريس المواد الأساسية ضمن المناهج المدرسية:
ً
سابعا

للوقـوف على الوضـع العلمـي للمناهـج الدراسـية تمت مقاطعة نـوع  هذه المناهج مـع عدد المـواد العلمية التي 
تحتويهـا مـن المواد الأساسـية السـتة: الرياضيات والعلـوم والفيزياء والكيميـاء واللغة العربيـة واللغة الأجنبية.

أظهـرت النتائـج أن كلًا مـن المـدارس العاملـة المقيّمـة التـي تـدرس المنهـاج السـوري والمنهـاج السـوري المعدل 
يتـم فيهـا تدريـس كافـة المـواد الأساسـية السـتة: الرياضيـات والعلـوم والفيزيـاء والكيمياء واللغـة العربيـة واللغة 
الأجنبيـة وذلـك بنسـبة 80% مـن هـذه المـدارس، في حين أن نسـب قليلة من هـذه المدارس لا تدرس هـذه المواد 
الأساسـية كلهـا أو بعضهـا، ويعـزى ذلـك لأسـباب عديـدة منهـا عـدم توفـر المدرسـين المختصين في هـذه المواد 

وخصوصـا في المراحـل التعليميـة المتقدمـة وغالبـا يلجـأ الطلاب للـدروس الخصوصيـة لحل هذه المشـكلة.

في المـدارس التـي تـدرس مناهـج تنظيم الدولة الإسلامية 60% من المـدارس العاملة المقيمة لا يتـم تدريس كل 
أو بعـض المـواد العلميـة المذكـورة سـابقاً وذلك بسـبب منـع التنظيم تدريسـها، وفرض مـواد العقيدة الإسلامية 
بـدلًا عنهـا، ويتـم تدريـس هـذه المـواد العلميـة في مـدارس ناحيـة عقيربـات في ريـف حمـاة الشـرقي وذلـك 

بمطبوعـات صـادرة عـن تنظيـم الدولة الإسلامية.

تبيـن الدراسـة أن 58% مـن المدارس في مناطق سـيطرة القوات الكردية وفي شـمال محافظـة الرقة تحديداً لا يتم 
تدريـس غالبيـة هـذه المـواد، حيـث صرحـت مصـادر المعلومات عـدم توفر عـدد كافي مـن المدرسـين المختصين 
في هـذه المناطـق، حيـث تعتمـد القـوات الكرديـة في هـذه المناطق على حملـة الشـهادة الإعداديـة أو الثانوية 
كمدرسـين ضمـن مدارسـها. ويتـم التركيـز على اللغـة الكرديـة أو المواد التـي تتحدث عـن التاريخ الكـردي الذي تم 

تأليفـه مـن قبل القوى المسـيطرة.

شكل 17: نسبة تدريس المواد الأساسية وفقا للمنهاج المتبع في المدارس المقيّمة 
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تعتبـر الشـهادة الدراسـية والتي تصـدر عادةً عـن وزارة التربية والتعليـم هي الوثيقـة الوحيدة التي 
تثبـت المرحلـة التعليميـة التـي وصلهـا الطالـب، تصـدر الشـهادة الدراسـية عـن وزارة التربيـة بعـد 
اجتيـاز مرحلـة التعليـم الإعـدادي أو الثانوي، ومـا عدا ذلك يقـدم للطالب وثيقة صادرة عن المدرسـة 
في المراحـل الانتقاليـة تؤكـد اجتيـاز الطالـب للمرحلـة الدراسـية التي أنهاها تسـمى هـذه الوثيقة 

بالجلاء المدرسـي.

الشهادات الدراسية
القسم الخامس

أولا: الجهات المانحة للشهادات:
تظهـر الدراسـة أن النظـام السـوري يمنـح الشـهادات للطلاب في 61% مـن المـدارس العاملة التي شـملها 
التقييـم في حيـن يتـم منح الشـهادات في 37% من المدارس من قبـل الحكومة السـورية المؤقتة، وتقوم 

الإدارة الذاتيـة بمنـح الشـهادات في 3% من المدارس.

تظهـر النتائـج أن النظـام السـوري يمنـح الشـهادات في 61% مـن المـدارس العاملـة التي شـملها التقييم، 
حيـث يمنـح النظام السـوري هـذه الشـهادات لكافـة المراحل الدراسـية للمـدارس الواقعة تحت سـيطرته، 
في حيـن يمنـح الجلاء المدرسـي فقـط في المناطـق الخارجـة عـن سـيطرته وهـو الوثيقـة المخصصة 
للمراحـل الانتقاليـة ويتطلب الحصول على الشـهادة الإعداديـة أو الثانوية التوجه لمناطق سـيطرة النظام 
والخضـوع للامتحـان قبـل للحصول على هذا النوع من الشـهادة، أفـادت مصادر المعلومات إن نسـبة قليلة 
مـن الطلاب في المناطـق الخارجـة عـن سـيطرة النظـام السـوري تتمكـن مـن الوصـول لمراكـز الامتحـان 
في مناطـق سـيطرته، حيـث أن الحصـار أو الحواجـز المفروضـة في الطـرق تمنـع الوصـول لهـذه المراكـز، 
كذلـك يضطـر الطالـب للتسـجيل للامتحـان مسـبقاً في دائـرة الامتحانات لقبـول طلب تقديمـه للامتحان 
أو رفضـه، وتعتبـر مهمـة تسـجيل الطالـب في دائـرة الامتحانـات مـن مهـام إدارة المدرسـة قبـل الأحداث 

الدائرة.

تمنح حكومة المعارضة السـورية شـهادات لكافة المراحل التدريسـية ابتداءً من الجلاء المدرسـي للمراحل 
الانتقاليـة وانتهـاءً بالشـهادة للمرحلتيـن الإعداديـة والثانويـة، وتلقى هذه الشـهادات اعترافـا تركيا فقط 
وتُمنـح بعـض المنـح الدراسـية للطلاب الحاملين شـهادات صادرة عـن حكومـة المعارضة السـورية، ولكن 

إغلاق الحـدود السـورية التركيـة بقـي عائقاً أمام الاسـتفادة من هـذه المنح.

وتمنـح الإدارة الذاتيـة والتـي تُعـرف بـروج آفـا شـهادات للطلاب في المـدارس الخاضعة لسـيطرتها ولكن 
هـذه الشـهادات لـم يتـم الاعتـراف بهـا إلـى الآن من أي جهـة محليـة أو دولية. 

شكل 18: الجهات التي تمنح الشهادات 
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: وصول الطلاب إلى الصف الحالي
ً
ثانيا

تبيـن الدراسـة أن الطلاب في 77% مـن المـدارس التي شـملها التقييم وصلـوا للمراحـل الحالية عن طريـق النجاح 
في حيـن كان 15% مـن الطلاب في هـذه المـدارس وصلـوا لهـذه المراحل عـن طريق التسـجيل    لأول مرة 

في نهايـة العـام الدراسـي يخضـع الطلاب للامتحـان النهائي للمنهاج المقـرر، وبتجاوز هذا الامتحـان يكون الطالب 
قـد نجـح وانتقـل للمرحلـة الدراسـية الأعلى، في بعـض الحـالات ونتيجـة رسـوب الطلاب عـدة سـنوات متتاليـة 
يتـم نقلهـم لمرحلـة دراسـية أعلى لاسـتنفاذ سـنوات الرسـوب، وتسـتخدم هـذه الطريقـة لتجنـب وجـود أطفال 
بأعمـار كبيـرة ضمـن الصفـوف الدراسـية، حيـث أن إلزاميـة التعليم تمنع إيقـاف هؤلاء الطلاب عن التعلُّـم، وكذلك 
وجودهـم مـع أطفـال أقل سـناً قد يـؤدي إلى تأخـر في مسـتواهم التعليمي وطريقـة تفكيرهم ويعـرض الأطفال 

الأقـل سـناً للتنمر.

مـع بـدء الأزمـة الدائـرة ظهرت حـركات نـزوح كبيرة في كافـة المحافظات السـورية، فرضت وسـائل جديـدة لوجود 
الطلاب في مراحلهـم الدراسـية الحاليـة، فعندما ينـزح الأهالي يصعب عليهـم اصطحـاب الأوراق الثبوتية للمراحل 
التدريسـية لأطفالهـم، حيـث أن النـزوح يتـم بشـكل آنـي، ممـا يفـرض على المـدارس في المناطـق التـي تتلقى 
أعـداد كبيـرة مـن الأطفـال النازحين الذيـن لا يحملـون أوراق ثبوتية طرق بديلـة لقبولهم في المـدارس، حيث كان 

سـبر معلومـات الطالـب مـن خلال مدرسـين مختصين من أهـم الوسـائل التي تلجـأ إليها هـذه المدارس. 

شكل 19: كيف وصل الطلاب للصف الحالي
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: وصول الطلاب للمراحل الحالية حسب جهات السيطرة:
ً
ثالثا

يتبيـن مـن خلال الدراسـة أن النسـبة الأعلى لطريقـة انتقـال الطلاب مـن مرحلـة لأخـرى في مناطـق 
سـيطرة النظـام وقـوات المعارضـة هـي بالنجـاح ـ فعلـى الرغم مـن تبايـن الأوضـاع الأمينة والدعـم الذي 
تتلقـاه المـدارس في هـذه المناطق إلا أن نسـب النجاح كانـت متقاربة، مما يؤكد سـير العمليـة التعليمية 

بشـكل سـليم في مناطـق سـيطرة المعارضة السـورية.

إن مـا يزيـد نسـبة النجـاح في مناطق سـيطرة تنظيم الدولة الإسلامية هي مدارس ناحيـة عقيربات في 
ريـف حمـاه الشـرقي فقـط، في حيـن أن غالبية المـدارس الأخرى وجد فيهـا الطلاب في المرحلـة الحالية 
بالتسـجيل للمـرة الأولـى، حيـث أن هـذه المدارس بـدأت عملها للمـرة الأولى خلال العام الدراسـي الجاري، 
أفـادت مصـادر المعلومـات في مناطـق سـيطرة القـوات الكرديـة أنـه رغـم انتقـال 55% مـن الطلاب مـن 
مرحلـة دراسـية إلـى أخـرى عـن طريق النجـاح إلا أن الطلاب لديهـم تأخر في القـدرة على القـراءة باللغة 
العربيـة حيـث يتـم التركيـز على اللغـة الكرديـة فقـط ولا يوجـد عـدد كافي مـن المدرسـين المختصيـن 

لتعليـم الأطفـال إجـراء العمليات الحسـابية وبعض المـواد العمليـة الأخرى.

شكل 20: النسب المئوية لكيفية وصول الطلاب إلى الصف الحالي
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أولا: مستلزمات الطلاب:
قبـل الأحـداث الدائـرة وفي بدايـة كل عـام دراسـي يواجـه الأهالـي أزمـة ماديـة في تأميـن المتطلبـات المدرسـية 
لأطفالهـم والتـي تبـدأ من اللباس المدرسـي الموحد وتنتهي بالقرطاسـية، حيث تعتبر النسـبة الأكبـر من المجتمع 

السـوري من الطبقـة المتوسـطة وما دون.

تفاقمـت هـذه الأزمـة الماديـة مـع بداية الأحـداث الدائـرة ومع تـردي الوضع المـادي للأهالـي الذين فقـد معظمهم 
مصـدر رزقـه، كان لابـد مـن تأمين المتطلبات الأساسـية للتلاميـذ المتمثلة بالحقائب المدرسـية والقرطاسـية والتي 
تضاعفـت أسـعارها مـع بـدء الأزمـة السـورية، تقـوم بعـض المنظمـات بتوزيـع حقائـب مدرسـية تحتـوي عـدد من 
الدفاتـر  والأقلام في ريفـي حلـب وإدلـب، في حيـن لـم تـوزع مثـل هـذه المـواد في محافظـات الرقـة وديـر الـزور 
الخاضعـة لسـيطرة القـوات الكرديـة وتنظيـم الدولـة الإسلامية، يذكـر أن الاحتياج لتقديـم هذه المواد سـنوياً حيث 

يحتـاج الطالـب كل عـام عدد مـن الدفاتر والكراسـات  المدرسـية،

أظهـرت الدراسـة أن 98% مـن المـدارس التـي شـملها التقييـم لا يتـم تقديـم وجبـات غذائيـة فيهـا للطلاب أثنـاء 
سـاعات الـدوام المدرسـي، ويذكـر أن بعـض المنظمات تدعـم بعض المـدارس لأيام معـدودة خلال العام الدراسـي، 

وتظهـر الحاجـة لهـذه الوجبـات بشـكل ملـح للطلاب في المرحلـة الأولى مـن التعليم الأساسـي. 

إنّ ضعـف القـدرة الماديـة للمدنييـن المتضرريـن مـن الأزمـة السـورية قـد يحـول دون قدرتهـم على تأمين 
متطلبـات التعليـم الأساسـية لأطفالهـم، كذلـك فـإنّ غيـاب الدعـم عـن قطـاع التعليـم بشـكل عـام وفي 
المناطـق الخارجـة عـن سـيطرة النظـام بشـكل خـاص ولّـدَ احتياجـات كبيـرة للمـدارس لاسـتمرار العمليـة 
التعليميـة، حيـث يعتبـر قطـاع التعليـم مـن القطاعـات المسـتهلكة للاقتصـاد وتتطلـب دعـم مـادي مـن 
الحكومـة، وقـد انقطـع هـذا الدعـم عـن هـذه المـدارس منـذ خـروج مناطـق واسـعة عـن سـيطرة النظام 

السوري.

احتياجات الطلاب وتجهيزات المدارس
القسم السادس

شكل 21: نسبة المدارس التي تحتاج لمستلزمات الطلاب 
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: احتياج المدارس للوقود
ً
ثانيا

يبـدأ العـام الدراسـي في سـورية منـذ شـهر أيلول/سـبتمبر وينتهـي في شـهر حزيران/يونيـو وتكـون 
معظـم أيـام الـدوام المدرسـي في فصـل الشـتاء، ويتميـز هذا الفصل في سـورية بشـدة برودتـه وهطول 
الثلـوج والأمطـار فيـه بشـكل مسـتمر، ممـا يولـد الحاجـة لوقـود التدفئـة، وتعتمـد جميـع المـدارس في 
سـورية على مدافـئ مـادة المـازوت، كانـت المدارس قبـل الأحداث الدائـرة تحصل على مخصصات سـنوية 
مـن مـادة المـازوت للتدفئـة من مديريـة التربية، ولـم يكن هنـاك حاجة للوقـود لتوليد الكهربـاء حيث يتم 

الاعتمـاد على الشـبكة العامة.

توقفـت مديريـة التربيـة التابعـة للنظـام السـوري عن تقديـم كافة أشـكال الدعم للمـدارس في المناطق 
الخارجـة عـن سـيطرتها، وكذلـك شـح الدعـم للمـدارس في مناطق سـيطرتها، حيـث يتم تقديـم كميات 

قليلـة مـن مـادة الوقـود لبعض المـدارس، ولا يتـم تعويض انقطـاع الكهربـاء عن طريـق المولدات.

في المناطـق الخارجـة عـن سـيطرة النظام السـوري تبرز الحاجة الشـديدة لوقـود التدفئة والوقـود لتوليد 
الكهربـاء، ويذكـر أن عـدد كبيـر مـن المـدارس تسـتخدم الطوابق السـفلية من الأبنيـة للتدريـس، مما يزيد 
الحاجـة لإنـارة الغـرف الصفيـة وقـد لوحـظ في كثيـر مـن المـدارس جلـوس الطلاب على الأرض بقـرب 
السـبورة بسـبب عـدم قدرتهـم على قـراءة مـا كتـب على السـبورة للضعـف الشـديد في إنـارة الغـرف 
الصفيـة، تتـراوح حاجـة الغرفـة الصفية الواحدة لمـادة وقود التدفئة المـازوت بين 5- 8 ليتر يومياً بحسـب 

حجـم الغرفـة الصفية.

تعتبـر الحاجـة لوقـود التدفئـة وتوليـد الكهربـاء هـي الأشـد إلحاحـا في مناطـق ريـف دمشـق المحاصرة 
والتـي تعتمـد على الوقـود البلاسـتيكي، حيث يسـتخرج هذا الوقود عـن طريق صهر المواد البلاسـتيكية 
وهـو يسـتخدم غالبـا للطبـخ في أماكـن مفتوحـة ويحـذر مـن اسـتخدامه في الأماكـن المغلقـة، بسـبب 
المـواد السـامة التـي تنتـج عـن احتراقه ممـا يجعـل اسـتخدامه للتدفئة في صفـوف تحتوي عـدداً كبيراً 
مـن الأطفـال مسـتحيلًا، وكذلـك تتركـز في ريـف إدلب وحمـاه الخاضعيـن لسـيطرة قـوات المعارضة حيث 

تحصـل هـذه المناطـق على الوقـود من مناطـق سـيطرة تنظيـم الدولة الإسلامية بأسـعار مرتفعة.

شكل 22: نسبة المدارس التي تحتاج للوقود من أجل التدفئة ونسبة المدارس التي تحتاج للوقود لتوليد الكهرباء 
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: توفر الوسائل الداعمة للعملية التعليمية
ً
ثالثا

المكتبات

تحتـاج العمليـة التعليمـة للعديـد مـن الوسـائل التـي تدعـم التعليـم في كافـة المراحـل، حيـث يحتـاج الطلاب 
للكتـب العلميـة والأدبيـة التي تتناسـب مـع اهتمامهم وتوسـع مداركهم والتي تتوفـر في مكتبات المدرسـة، كما 
يحتاجـون لتطبيـق الكثيـر مـن الـدروس العلميـة بتجـارب في المخابـر، ويتـم التركيـز مؤخـراً على التطـور التقني 

وكيفيـة التعلـم باسـتخدام الحاسـوب، وطـرق الاسـتخدام السـليم والفعـال للأنترنيت ومحـركات البحث. 

يعتبـر توفـر المكتبـات ضمـن المـدارس في كافـة المراحـل مـن أهـم الوسـائل الداعمـة للعمليـة التعليمـة، حيـث 
يحتـاج الطلاب الكتـب والمراجـع العلميـة والقواميـس.

أظهـرت الدراسـة وجـود 62% مـن المـدارس التـي لا تتوفـر فيهـا مكتبـات للطلاب، كمـا لـم تتوفر أيـة مكتبة في 
المـدارس المقيّمـة في محافظاتـي الرقـة ودير الزور، حيـث أبلغت مصـادر المعلومات أن القوة المسـيطرة في هذه 
المحافظـات تمنـع نشـر أي كتـب مالـم تكن صـادرة عـن مطابعها أو يتـم تأليفهـا ضمن أراضيهـا وبإشـرافها، كانت 
غالبيـة المكتبـات تحتـوي عـدد قليـل مـن الكتب ولا توجـد فيها مسـاحات تسـمح للطلاب بالجلـوس والمطالعة 

ضمـن المكتبـة، ويضطـر الطلاب لاصطحـاب هـذه الكتب إلـى بيوتهم.

شكل 23: نسب المدارس التي تحتوي مكتبات في المحافظات المختلفة
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قاعة الحاسوب:

المخبر:

انتشـرت قاعات الحاسـوب في المـدارس قبل الأحداث الدائرة وقد تضمنت المناهج الدراسـية مـادة المعلوماتية 
في المرحلـة الثانيـة مـن التعليـم الأساسـي أو مـا تسـمى بالمرحلـة الإعداديـة، حيـث يوجـد حصتيـن خلال 
الأسـبوع لهـذه المـادة يقـوم مـدرس المـادة بتقديـم مبـادئ اسـتخدام برامـج الحاسـوب المكتبيـة. تحتـاج كل 
مدرسـة إلـى قاعـة أو أكثـر مـن قاعات الحاسـوب بحسـب عدد طلاب المدرسـة، ويجـب توفر عدد مـن أجهزة 
الحاسـوب ضمـن هـذه القاعات بالإضافة لجهاز الإسـقاط، تبين الدراسـة عـدم وجود قاعات الحاسـوب في %74 
مـن المـدارس المقيّمـة، وكذلـك لـم تكن فعالـة في غالبية المـدارس التـي توفرت فيهـا هذه القاعات بسـبب 
عـدم توفـر المعـدات أو حاجتهـا للصيانـة وكان غيـاب الكهربـاء عائقاً أمـام تدريس هـذه المـواد في المدارس. 

يلاحـظ غيـاب كامـل لتعليـم مـادة المعلوماتية في محافظـات دير الـزور والرقـة والقنيطرة.

يلجأ المدرسـون عادة لتطبيق النظريات العملية أو مسـائل الفيزياء والكيمياء أو إجراء عمليات تشـريح بسـيطة 
في المخابـر، وذلـك لنقـل المعلومـات النظريـة إلـى الواقـع، حيـث يشـجع تطبيـق المعلومـات بشـكل عملـي 
الطلاب على البحـث والابتكار، يسـتخدم مدرسـو المواد العلمية كالفيزيـاء والكيمياء والعلـوم الطبيعية المخابر 
بشـكل دائـم، تبيـن الدراسـة عدم وجـود المخابر في 66% مـن المدارس العاملـة التي شـمها التقييم وخصوصاً 
في مناطـق سـيطرة القـوات الكرديـة أو تنظيـم الدولـة الإسلامية وغالباً لا يتم تدريـس المـواد العلمية هناك، 
كمـا لوحـظ غيـاب وجـود المخابـر في كثيـر مـن المـدارس في كافة المناطـق وصـرح القائمـون على المدارس 
عـن فاعليـة هـذه المخابـر إن وجدت بسـبب النقص الشـديد في المعـدات والمـواد الكيميائية التي تسـتخدم 

في إجـراء التجـارب والتـي كانـت تقدم مـن مديريـة التربية التابعة للنظام السـوري سـابقاً. 

شكل 24: نسب المدارس التي تحتوي  قاعات حاسوب في المحافظات المختلفة

شكل 25: نسب المدارس التي تحتوي مخبر في المحافظات المختلفة
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بلـغ عـدد الطلاب خلال العام الدراسـي 2015-2016 حسـب تقرير المـدارس الصادر عـن قسـم إدارة المعلومات في 
وحـدة تنسـيق الدعـم 661,071 طالباً في المـدارس العاملة التي شـملها التقييم، وخلال العام الدراسـي 2017-2016 
هـذا التقريـر بلـغ عـدد الطلاب 682,731 طالباً في المـدارس العاملة التي شـملها التقييـم، مما يعني زيـادة قدرها 

طالباً.  21,660

يبيـن الشـكل الفـرق بأعـداد الطلاب خلال تقريـر المـدارس لعاميـن متتاليـن، حيث تم جمـع المعلومـات في هذا 
التقريـر مـن محافظتـي درعـا والقنيطـرة في جنـوب سـورية في حيـن لـم يتـم جمعهـا في التقريـر السـابق، لم 
يشـمل هـذا التقريـر ناحيتـي ربيعـة وكنسـبا في محافظـة اللاذقيـة في حيـن تـم جمـع المعلومـات منهـا في 
التقريـر السـابق وتعتبـر بالوقـت الراهـن خاليـة مـن الطلاب، يلاحـظ في هـذا التقريـر انخفـاض أعـداد الطلاب 
في محافظـة ديـر الـزور الخاضعـة لسـيطرة تنظيـم الدولـة الإسلامية ومحافظـات الرقة والحسـكة التي تتقاسـم 
سـيطرتها القـوات الكرديـة وتنظيـم الدولة الإسلامية، وفي محافظة حماة وذلك بسـبب الأعمال العسـكرية فيها. 
وكذلـك توقـف التعليـم في حـي اليرمـوك المحاصر في ريف دمشـق. انخفضت أعداد الطلاب في محافظتي ريف 
دمشـق وحلـب بسـبب عمليـات التهجيـر المطبقـة في الفترة التي سـبقت جمـع البيانـات، حيث تم إفـراغ مدينة 
حلـب مـن سـكانها وكذلـك تهجيـر عـدة نواحـي في ريف دمشـق، توجـه معظـم المهجريـن لمحافظـة إدلب مما 

يفسـر ارتفـاع أعـداد الطلاب في هـذه المحافظة.

شكل 26: مقارنة عدد الطلاب في المدارس العامة في عامي 2017-2016

يسـتعرض هـذا القسـم معلومـات عـن أعـداد الطلاب في المـدارس المقيّمـة، بعـد تقديـم معلومات عن 
المـدارس والمناهـج والشـهادات الدراسـية لا بـد من التطـرق للطلاب في هذه المـدارس، ويجد الإشـارة هنا 
إلـى أن أعـداد الطلاب هـذه تمثـل الطلاب الملتحقيـن وليـس المسـجلين، حيث يقـوم الأهالي بتسـجيل 
أطفالهـم بالمـدارس في بدايـة العـام الدراسـي ولكـن قسـماً مـن هـؤلاء الطلاب لا يتمكنون مـن الالتحاق 

بالمـدارس عنـد بدايـة الـدوام المدرسـي لأسـباب مختلفة سـوف نتطـرق لها.

الطـــــــــــــلاب
القسم السابع

أولا: مقارنة لأعداد الطلاب في المدارس التي شملها التقييم خلال عامين 
دراسيين متتاليين:
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: نسبة الذكور والإناث بين الطلاب المقيمين
ً
ثانيا

كانـت نسـبة الإنـاث والذكـور متسـاوية بيـن الطلاب الذيـن شـملهم التقييـم، 
حيـث تتقـارب أعـداد الطلاب الملتحقيـن بالمـدارس في كافـة المناطـق التي 
شـملها التقييـم باسـتثناء محافظة الرقـة التي كان التعليم فيهـا مقتصراً على 
المرحلـة الأساسـية فقط، وكانت نسـبة الإنـاث بين الطلاب الملتحقين ضعفي 
نسـبة الذكـور، أفـادت مصادر المعلومـات أن الأهالي يخشـون على أطفالهم من 
التجنيـد الإجبـاري الـذي يطبـق على الأطفال القصر، وقـد ذُكر وجـود الكثير من 
حـالات اختفـاء الأطفـال في هـذه المناطق، وقـد يتـم اقتياد الأطفـال لمناطق 
عسـكرية لتقديـم الخدمـات للمقاتليـن في هـذه المناطـق، أظهـرت الدراسـة 
انخفـاض في نسـبة الإنـاث في المراحـل الدراسـية المتقدمـة وخصوصـا في 
الثانويـات في كافـة المناطـق التـي شـملها التقييـم، وتتركـز نسـبة الانخفاض 
في القـرى النائيـة، وذلك بسـبب خشـية الأهالي إرسـال بناتهـم لمناطق بعيدة 
حيـث توجـد المـدارس الثانويـة، وقد ذكـر أن الأهالي في سـورية وخصوصاً في 
المناطـق الريفيـة يرفضـون تنقـل بناتهم لمسـافات بعيـدة دون اصطحاب أحد 

أفـراد العائلة
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(١٥)  
  

خريطة 05: عدد الطلاب

شكل 27: نسبة الطلاب الذكور والإناث
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: مقارنة الطاقة الاستيعابية مع عدد الطلاب
ً
ثالثا

 أمام تعليم الأطفال
ً
: أهم الصعوبات التي تشكل عائقا

ً
رابعا

تختلـف الطاقـة الاسـتيعابية للمـدارس في سـورية بحسـب نوعهـا إذا كانـت نظاميـة أو ريفيـة أو مؤقتـة، حيـث 
تعتبـر المـدارس النظاميـة كبيـرة الحجم وبطاقة اسـتيعابية عالية، في حـال أن المدارس الريفيـة أو المؤقتة غالباً 
مـا تكـون عبـارة عـن منـازل وهـي ذات طاقـات اسـتيعابية قليلـة جـداً، وكذلك يلعـب حجم الغـرف الصفيـة دوراً 

أساسـياً في الطاقـة الاسـتيعابية للمدارس.

 توضـح الدراسـة أن 96% مـن المـدارس طاقتهـا الاسـتيعابية تتناسـب مـع عـدد الطلاب، ولكـن هـذه النسـبة لا 
تعكـس الواقـع، حيـث لا يتـم اسـتخدام كامـل الغـرف الصفيـة وخصوصـا في المناطـق المعرضـة للقصف بشـكل 
مسـتمر، حيـث يتـم اسـتخدام الغـرف الصفيـة في الطوابـق السـفلية فقـط ممـا يجعـل المـدارس تعمـل بنصف 
طاقتهـا الاسـتيعابية فقـط، ويضطـر الطاقـم الإداري إلـى تقسـيم الـدوام إلـى فترتيـن صباحية ومسـائية لتجنب 
الازدحـام ضمـن المـدارس، يذكـر أن غالبية مـدارس ريف دمشـق الخارجة عن سـيطرة النظام يبدأ الـدوام الصباحي 
فيها في السـاعة السادسـة والنصف صباحاً ويسـتمر لسـاعتين فقط أو ثلاث سـاعات نظراً للوضع الأمني السـيء 

وتعـرض هـذه المناطـق للقصف بشـكل مسـتمر.

التعليمـة حيـث شـكل النقـص في الكتـب المدرسـية  الكثيـر مـن الصعوبـات خلال العمليـة  يواجـه الأطفـال 
للمعلومـات. الصحيـح  التلقـي  أمـام  أساسـياً  عائقـا  والقرطاسـية 

وجـد نقـص في عـدد نسـخ المنهـاج الدراسـي في عشـرة محافظـات شـملها التقييـم مـن أصـل إحـدى عشـر 
محافظـة ممـا يضطـر المدرسـون لكتابـة الـدرس كاملاً على السـبورة ولا يسـتطيع الكثير مـن الطلاب نسـخ هذه 
الـدروس على دفاترهـم بسـبب ضيـق الوقـت، يتطلـب التعليـم السـليم توفيـر هـذه الكتب بشـكل مجاني سـنوياً 
وبعـدد مـن النسـخ تتناسـب مـع عـدد الطلاب الملتحقيـن، كمـا أبلـغ المدرسـون في مـدراس هـذه المحافظـات 
اشـتراك عـدة طلاب بكتـاب واحـد ووجـود عـدد كبيـر مـن كتـب النشـاط المدرسـي  المسـتعلمة، تحتـوي هـذه 
الكتـب على تماريـن مرتبطـة بالـدروس التي يشـرحها المدرسـون ويطلـب من الطلاب الإجابة على هـذه التمارين 
ويقـوم المدرسـون بتصحيـح الأجوبـة، باعتبـار أن هـذه الكتب مسـتعملة تكون كافـة التمارين فيها قـد تم الإجابة 
عليهـا خلال السـنوات السـابقة مـن قبـل طلاب آخرين ممـا يجعل اسـتخدام هـذه الكتب عديـم الجـدوى. كذلك 
شـكلت الأسـعار الباهظـة لمسـتلزمات الطلاب مـن الدفاتر والقرطاسـية عائقاً أمـام التعلم السـليم للطلاب، ولاحظ 

شكل 28: مقارنة عدد الطلاب في المدارس العامة في عامي 2017-2016

شكل 29: الصعوبات التي تشكل عائقا أمام تعلم الأطفال
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النقص في
القرطاسية والدخل

تلقي التعليم

من بين التحديات الرئيسية

التي تمنع الطلاب من

الباحثـون أن عـدداً كبيـراً مـن الطلاب يسـتخدمون دفتـراً واحـداً لجميـع المـواد ممـا يجعـل دفاترهـم 
غيـر مرتبـة ويجعلهـم غيـر قادريـن على نسـخ المعلومـات عليهـا بطريقـة تمكنهـم مـن الاسـتفادة من 

معلوماتهـا طيلـة أيام السـنة.

إن تعليـم الأطفـال يرتـب على الأهالـي دفـع مبالـغ ماديـة كبيـرة بالمقارنـة مـع دخـل الأسـرة الـذي بـات 
معدومـا في كثيـر مـن الأحيـان، وغالبـا يتجاوز عـدد الطلاب ضمن الأسـرة الواحـد أربعة طلاب أو خمسـة، 
ممـا يجعـل الأهالـي غيـر قادريـن على تحمـل النفقـات الباهظـة لإرسـال أطفالهـم إلـى المـدارس، حيـث 
تبـدأ هـذه النفقـات مـن أجـور النقل والقرطاسـية وتنتهـي باللبـاس، ينصب اهتمـام الأهالـي على تعليم 
الأطفـال في المراحـل الأولـى بهدف اكتسـابهم القـدرة على القـراءة والكتابة وإجـراء العمليات الحسـابية 
البسـيطة، ممـا يجعـل الأهالـي يهتمـون بإرسـال أطفالهـم الصغـار فقـط إلـى المدرسـة ونلاحـظ ازديـاد 
نسـبة التسـرب في المراحـل المدرسـية المتقدمـة، يترتـب على كثيـر مـن الأطفـال المتسـربين مسـاعدة 
أهاليهـم في تأميـن دخـل للأسـرة، أظهـرت السـجلات المدرسـية تخلـف الطلاب عـن الالتحـاق بالمدارس 

في مواسـم الحصـاد وبعضهـم يتخلـف عـدة أيام خلال الأسـبوع طوال السـنة.

يعانـي الأطفـال ظروفـا سـيئة في المـدارس في ظـل انعـدام المرافـق العامـة مـن مـاء الشـرب النظيـف 
حيـث تعتمـد 90% مـن المـدارس على ميـاه الآبـار أو الميـاه المنقولـة بالصهاريـج، وكذلـك لا يوجـد ميـاه 
للاسـتخدام في المراحيـض، وتعانـي المراحيـض أيضاً مـن انعدام أعمـال التنظيفات والصيانـة الدورية، ولا 

تتوفـر الكهربـاء ضمـن الكثيـر مـن المـدارس ويتـم الاعتمـاد على ضـوء الشـمس كبديـل للإنارة.
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شكل 30: مقارنة بين أعداد المدرسين لعامي 2016 و2017

في ظـل الظـروف الصعبـة التـي يعانيهـا قطـاع التعليم في سـورية تأثـر المدرسـون بهذه الظـروف، فقد 
عانـوا مـن توقـف مرتباتهـم الشـهرية أو عـدم انتظامهـا، وكذلـك وقـع على عاتقهـم النقـص في الكتـب 
المدرسـية أو وسـائل التعليـم حيـث يبذل المدرسـون جهداً إضافياً في نسـخ الدروس كاملةً على السـبورة 
في حـال عـدم توفـر الكتـب، وكذلـك يعانـي المدرسـون مـن تدريـس طلاب بمسـتويات متفاوتـة وأعمار 

مختلفـة في نفـس الصف.

يمتلـك المـدرس عـادةً كتـاب دليـل المـدرس والـذي يحتـوي شـرحاً إضافيـا لبعـض التماريـن والطريقـة 
الأمثـل لعرضهـا للطلاب، كمـا يمتلـك دفتـر التحضيـر الـذي يقـوم بوضـع خطـة تقسـيم للمنهـاج للعـام 
الدراسـي في بدايتـه ويقـوم بتحضيـر الـدروس بشـكل يومـي ويراقـب المديـر أو الموجـه التربـوي هـذا 
الدفتـر ويضـع ملاحظاتـه، كمـا يوجد في الصـف دفتر تفقـد يومي يقوم المـدرس عادةً بتسـجيل الطلاب             

المتغيبيـن فيـه.

المدرســـــون
القسم الثامن

أولا: مقارنة أعداد المدرسين لعامين متتالين:
ارتفـع عـدد المدرسـين الذيـن شـملهم التقييـم بيـن تقريـر ي التعليم لعاميـن متتالين، فقـد كان عدد المدرسـين 

في التقريـر السـابق 32,723 مـدرس في حـال بلـغ عـدد المدرسـين في هـذا التقريـر 37,743 مدرس.

تعـزى الزيـادة في أعـداد المدرسـين في هـذا التقريـر بالمقارنـة مـع التقريـر السـابق لأسـباب عديـدة منهـا ازدياد 
نسـبة التغطيـة وعـدد المـدارس التي شـملها التقييم حيث شـمل هـذا التقييـم محافظتي درعـا والقنيطرة في 
جنـوب سـورية، وكذلـك أدى ارتفـاع عـدد النازحيـن في محافظـة إدلـب والذيـن تـم تهجيرهـم مـن محافظة ريف 
دمشـق أو مـن حـي الوعـر في محافظـة حمـص أو أحياء مدينـة حلب إلـى ارتفاع أعـداد الطلاب والمدرسـين في 

هـذه المحافظـة، بالمقابـل انخفـض عـدد المدرسـين في هـذه المناطق وخصوصـا في محافظـة حلب.

إن توقـف عـدد كبيـر مـن المـدارس في محافظـات الرقـة وديـر الـزور أدى إلـى انخفـاض عـدد المدرسـين الذيـن 
شـملهم التقييـم في هاتيـن المحافظتيـن اللتيـن يسـيطر عليهمـا تنظيـم الدولـة الإسلامية أو القـوى الكرديـة، 
وقـد صـرح المدرسـون نـزوح عـدد كبير مـن زملائهم في هـذه المحافظـات لمناطق أخـرى تخضع لجهات سـيطرة 
مختلفـة هربـا مـن التجنيـد الإجبـاري في مناطـق سـيطرة الأكـراد أو الاقتيـاد لحضـور دورات شـرعية لـدى تنظيم 

الإسلامية. الدولة 
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: الوصف الوظيفي للمدرسين ونسبة الإناث:
ً
ثانيا

يقصـد بالمدرسـين النظاميـن الأشـخاص الذين كانـوا يمتهنـون التدريس قبل الأحـداث الدائـرة حيث كانوا 
معتمديـن لـدى مديريـة التربيـة السـورية بعقود عمـل دائمة، فبعـد أن يكملـوا تعليمهـم في الكليات أو 
المعاهـد المتوسـطة يخضعوا لمسـابقة لدى وزارة التربيـة والتعليم وبتجاوزهم هذه المسـابقة يتم توقيع 
عقـود عمـل دائمـة معهـم، ويكـون هـؤلاء الأشـخاص مؤهليـن لتدريـس الطلاب بحسـب اختصاصاتهـم، 
كذلـك عمـدت وزارة التربيـة الحـرة التـي تتبـع لحكومـة المعارضـة لافتتاح معهـد متوسـط في المناطق 

الخارجـة عـن سـيطرة النظام لتخريـج دفعات مـن المدرسـين واعتمادهم في 

المـدارس نظـراً للحاجـة لمدرسـين، نتيجـة النقـص في أعـداد المدرسـين تم اعتمـاد عدد من الأشـخاص 
مـن حملـة الشـهادات الثانويـة أو طلاب الجامعات الذين لم يتسـنى لهم إنهاء دراسـتهم بسـبب الأحداث 
الدائـرة للتدريـس في بعـض المدارس، يسـمى هـؤلاء الأشـخاص بالمدرسـين المتطوعين وتبلغ نسـبتهم 

19% وبعضهـم يتلقـى رواتـب وبعضهـم الآخر يعمل بـدون أجر.

باعتبـار أن المـدارس تحتـوي على الذكـور والإنـاث مـن الطلاب فـكان لابد تسـليط الضـوء على التنوع من 
حيـث الجنـس بيـن المدرسـين، أظهـرت الدراسـة وجود تنوع بنسـب متسـاوية بيـن المدرسـين النظامين 
في كافـة المـدارس التـي شـملها التقييم باسـتثناء المناطـق الخاضعة لسـيطرة القوات الكرديـة وتنظيم 
الدولـة الإسلامية، فقـد لوحـظ ارتفـاع نسـبة المدرسـين الذكور على حسـاب المدرسـات الإناث، أمـا فيما 
يخـص المتطوعيـن فقـد لوحظ إقبـال أكبر من قبـل الذكور على التدريـس في كافة المـدارس وقد كانت 

أعـداد الذكـور المتطوعيـن في بعض المـدارس ضعفي عـدد الإناث.

نسب المدرسين الذكور والإناثنسبة المدرسين النظامين والمتطوعين
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: نسبة المدرسين الذين يتقاضون رواتب:
ً
ثالثا

أظهـرت الدراسـة أن 87% مـن المدرسـين في المـدارس التـي شـملها التقييـم يتلقـون رواتـب مـن مصـادر متعـددة، ممـا 
يعنـي أن جميـع المدرسـين النظامييـن يتقاضـون رواتـب بالإضافة لـ 6% مـن المدرسـين المتطوعين لكن هـذه الرواتب غير 
منتظمـة في معظـم المـدارس، كانـت مديريـة التربيـة التابعـة للنظـام هـي المسـؤولة عـن دفـع رواتـب الموظفين قبل 
الأحـداث الدائـرة، ومـع خـروج العديـد مـن المناطق عن سـيطرتها بدأت بإجبـار المدرسـين على التوجه لمناطق سـيطرتها 
لاسـتلام مرتباتهـم بشـكل شـهري، أثنـاء قيـام الباحثيـن بمقابلـة المدرسـين تحدثـوا عـن تعـرض العديـد مـن زملائهـم 
للاعتقـال أثنـاء توجههـم لمناطـق سـيطرة النظـام تحـت أسـباب كثيـرة منهـا تغيـر المنهـاج أو علاقاتهـم مـع أشـخاص 
معارضيـن للنظـام، وقـد قالـوا أن تعـرض زملائهـم للاعتقـال أدى لامتناعهـم عـن التوجـه لمناطق سـيطرة النظـام، بدأت 
العديـد مـن المنظمـات الدوليـة والمحليـة بدعـم المدرسـين بمرتبـات شـهرية، كان هـذا الدعـم في غالـب الأحيـان غيـر 

منتظـم حيـث يتوقـف هـذا الدعـم لعدة أشـهر خلال العام الدراسـي.

خريطة 6: عدد المدرّسين 

 

 

  

 
 

(٩) ١١٠١ - ٢١٠٠

(١٦) ٥٥١ - ١١٠٠

(١٩) ٢٥١ - ٥٥٠

(٣١) ١٣ - ٢٥٠
(١٥)  

  

 

شكل 31: نسبة المدرسين الذين يتقاضون راتب
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: متوسط رواتب المدرسين
ً
رابعا

كان النظـام السـوري هـو الجهـة الوحيدة التي تقوم بتسـليم الرواتب للمدرسـين في مناطق سـيطرته وقد 
كان متوسـط رواتـب المدرسـين هنـاك 29,113 ليـرة سـورية أي مـا يعـادل 55 دولار أمريكـي تقريبـا وقـد كان 
متوسـط راتـب المدرسـين قبـل الأحـداث الدائـرة 25,000 ليرة سـورية أي ما يعـادل 500 دولار أمريكـي تقريباً 
ممـا يعنـي أن رواتـب المدرسـين شـهدت انخفاضـا بنسـبة 90% من متوسـط الرواتـب قبل الأحـداث الدائرة.

تختلـف متوسـطات الرواتـب في مناطـق سـيطرة قـوات المعارضة باختلاف مصادرهـا، حيث يدعـم النظام 
السـوري بعـض المعلميـن بالرواتب التـي تكون بالليرة السـورية وتعادل الرواتب في مناطق سـيطرته ويكون 
متوسـط هـذه الرواتـب 55 دولار أمريكـي تقريبـا، في حال يكون متوسـط هـذه الرواتـب إذا كان الدعم يقدم 
مـن قبـل منظمـات دوليـة 80 دولار أمريكـي، وتختلف متوسـطات الرواتـب إذا كان مصدرهـا منظمات محلية 
ولكنهـا غالبـا مـا تكـون أدنـى مـن المبالـغ المقدمة من منظمـات دولية. بحسـب الدراسـة يكون المتوسـط 
العـام للرواتـب بالنسـبة للمدرسـين الذيـن يتقاضـون أجـور في مناطـق سـيطرة قـوات المعارضـة 36,099 
ليـرة سـورية أي مـا يعـادل 66 دولار أمريكـي، كانـت مديريـة التربيـة التـي تتبع للحكـم الذاتي الكـردي »روج 
آفـا« هـي المصـدر الوحيـد للرواتـب في المناطـق ذات السـيطرة الكردية وكان متوسـط الرواتب هنـاك قرابة 
60 دولار أمريكـي، في حيـن كان تنظيـم الدولـة الإسلامية هـو المسـؤول عـن تقديـم الرواتـب في مناطق 
سـيطرته وكان متوسـط الرواتـب هنـاك هـو الأعلى ويقـدر بــ 74 دولار أمريكـي ويذكـر أن عـدد المدرسـين 

هنـاك محـدود جداً.

شكل 32: متوسط رواتب المعلمين وفق القوى المسيطرة
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أولا: توفر مرافق لذوي الاحتياجات الخاصة في المدارس

تختلـف الأدوات والمسـتلزمات التـي يحتاجهـا الأطفـال في المدارس بحسـب إعاقة الطفـل، حيث يعاني بعـض الأطفال من 
إعاقـات حركيـة نتيجـة فقـدان أحـد الأطـراف، ويعانـي بعـض الأطفـال من فقدان حاسـة السـمع أو البصـر، ويعانـي أطفال 
آخـرون مـن فقـدان القـدرة على النطـق، وكذلـك يعاني أطفـال آخرون من تأخـر عقلي، لم تكـن المدارس في سـورية وقبل 
الأحـداث الدائـرة مجهـزة لاسـتقبال الأطفـال ذوي الاحتياجـات الخاصـة، حيـث كانـت المـدارس تسـتقبل أصحـاب الإعاقـات 
الحركيـة دون توفيـر أي مرافـق خاصـة لهم، قبل الأحداث الدائرة وجدت مدرسـة أو مدرسـتين في كل محافظة وتحديداً في 
مركـز المحافظـة لاسـتقبال الإعاقـات الحسـية أو التأخر العقلـي، وغالباً مـا كانت المدارس التي تسـتقبل الأطفـال المتأخرين 

عقليـا هي مـدارس خاصة.

تكـون المدرسـة قادرة على اسـتقبال الأطفـال من ذوي الاحتياجـات الخاصة إذا كانت توفـر لهـم الأدوات والتجهيزات الخاصة 
بحسـب إعاقتهـم، وكانـت توظـف أخصائييـن وموظفيـن قادريـن على مراقبـة الحالة الصحيـة للأطفال ومسـاعدتهم على 
قضـاء احتياجاتهـم ضمـن المدارس، بينت الدراسـة أن 44% من المدارس تسـمح باسـتقبال الأطفـال ذوي الاحتياجات الخاصة، 
فعنـد زيـارة الباحثيـن للمـدارس تتبيـن أن هـذه النسـبة مـن المدارس تحتـوي أطفـال يعانون مـن إعاقات حركيـة أو فقدان 

أحـد الأطـراف نتيجـة الحرب الدائرة في سـورية.

تقرير Invisible Wounds من منظمة Save the Children في شهر آذار 2017
المرجع السابق
المرجع السابق

شكل 33: نسبةمدارس يوجد فيها أطفال ذوي احتياجات خاصة 

»أشـعر بالحـزن الشـديد عندمـا لا أتلقـى التعليـم ولا أسـتطيع بنـاء 
مسـتقبل لـي« هيـا، 15-17 ريـف حلـب« 

»أنـا أخـاف من الذهاب للمدرسـة لأن الطائرة سـتقصفنا« رحـاب، 11-8، 
ريـف حلـب« تصاعـدت وتيـرة العنـف في سـورية على مـدار سـت 
سـنوات متتالية وقد عانى الأطفال من مشـاكل نفسـية أثرت بشـكل 
كبيـر على شـخصياتهم وعلى قدرتهم على التركيـز والتعلم، »يواجه 
الأطفـال صعوبـة في النـوم ويعانـون مـن الكوابيـس، هـذا لـم يكـن 
موجـودا قبـل الحـرب«  حيث أن جميع الأطفال شـاهدوا صـوراً مروعة 
عـن مجـازر ترتكـب في سـورية، قسـم مـن هـؤلاء الأطفـال شـاهد 
المجـازر بشـكل مباشـر عنـد وقـوع عمليات قصـف على الحـي الذين 
يقطنونـه أو حتـى بيوتهـم، وبعضهـم الآخـر شـاهد هـذه العمليـات 
الأطفـال  ومعظـم  الأخـرى،  الإعلام  وسـائل  مـن  أي  أو  التلفـاز  على 
في سـورية فقـدَّ أحـد أقربائـه نتيجـة الأزمـة السـورية، كذلـك عانى 
عـدد كبيـر مـن الأطفـال من الإعاقـة نتيجة فقـدان أحـد أطرافه في 

عمليـات قصـف تعـرض لها.
إن ظـروف الحـرب السـيئة التي يعيشـها الأطفال في سـورية تفرض 
وجـود مرافق خاصة تسـمح باسـتقبال الأطفـال مـن ذوي الاحتياجات 
الخاصـة بالمـدارس، ووجـود مرشـدين نفسـيين قادريـن على التعامل 
مـع الأطفـال الـذي تعرضـوا لصدمـات نفسـية نتيجـة العنـف الدائـر، 
وكذلـك لابـد مـن تدريـب كافـة المدرسـين على كيفيـة التعامـل مـع 

الأطفـال في هـذه الظروف السـيئة.

الدعم النفسي والاحتياجات 
الخاصة في المدارس

القسم التاسع

المدرسين في 

من المدراس

تدريبات في
الدعم

النفسي

لا يتلقـــــــون

73%

-3
-4
-5
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تظهـر الدراسـة أن كافـة المـدارس  التي شـملها التقييم في محافظـة الرقة والتي يبلـغ عددها 9 مدارس 
ويسـيطر عليهـا تنظيـم الدولـة الإسلامية والقـوى الكرديـة وكذلـك كافـة مـدارس محافظـة ديـر الـزور 
وعددهـا 7 مـدارس لا تسـتقبل أطفـالًا مـن ذوي الاحتياجـات الخاصـة،  وقد تبين مـن خلال زيـارة الباحثين 
للمـدارس أن وجـود الأطفـال مـن ذوي الاحتياجـات الخاصـة في المـدارس لا يعنـي تجهيـز هـذه المدارس 
لاسـتقبالهم ولكـن ظـروف الحـرب القاسـية فرضـت وجودهـم في مـدارس لا تحتـوي أي مـن التجهيـزات 
الأساسـية لهـم، يحتـاج الأطفـال من أصحاب الإعاقـات الحركية لوجـود ممرات خاصة تسـهل تنقلهم ضمن 
الغـرف الصفيـة أو أروقـة المدرسـة، كمـا يحتاجـون حمامـات خاصـة بهـم وكذلـك مقاعـد وطـاولات تكون 
مريحـة في ظـل الشـح الكبير بالكراسـي المتحركـة المخصصة للأطفال في سـورية، وعند سـؤال الأطفال 
مـن أصحـاب الإعاقـات الحركية وضحوا أنهم يعتمـدون على إخوتهم أو أصدقائهم لمسـاعدتهم في قضاء 
حوائجهـم في المدرسـة، وغالبـا مـا يعانون من التغيـب المتكرر نتيجة عدم توفر وسـائط نقـل عامة تُقِل 
أصحـاب الاحتياجـات الخاصـة ممـا يضطـر ذويهـم لاصطحابهم للمدرسـة بشـكل يومي، كان أكبـر عدد من 
المـدارس التـي تسـتقبل أطفـالًا مـن ذوي الاحتياجـات الخاصـة في محافظـات درعـا حيث بلغ عـدد هذه 

المدارس 211 مدرسـة .

شكل 34: أعداد المدارس التي يوجد فيها أطفال ذوي احتياجات خاصة وفق توزعها على المحافظات

شكل 35: وجود مدرسين خضعوا لدورات في مجال الدعم النفسي

: وجود مدرسين خضعوا لدورات في مجال الدعم النفسي
ً
ثانيا

قبـل الأحـداث الدائـرة تضمنـت غالبية المدارس مرشـد نفسـي من خريجي علـم النفس ليتـم الرجوع إليه 
عنـد وجـود طلاب يعانون من مشـاكل متعلقـة بحالتهم النفسـية، يقوم هذا المرشـد النفسـي بمتابعة 
الأطفـال والرجـوع للأهـل عندمـا يحتاج لذلـك ليتعاون معهـم على مسـاعدة الأطفال على تجـاوز الأزمات 

النفسـية وخصوصاً في فتـرة المراهقة.
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شكل 36: هل قدمت المدرسة أي نشاطات دعم نفسي للطلاب

: تقديم نشاطات دعم نفسي
ً
ثالثا

يسـعى القائمـون على المـدارس لتقديـم بعـض النشـاطات التـي تبعـث روح المـرح في الأطفـال وتبعدهـم عن 
العزلـة والانطـواء وتسـاعدهم على تنميـة مواهبهـم، تظهـر الدراسـة وجـود 119 مدرسـة في ريـف دمشـق تقوم 
بتقديـم العـروض المسـرحية والمسـابقات التحفيزيـة للطلاب، وكذلـك يقـوم بعـض المدرسـين بتعليـم الطلاب 
التمثيـل أو الغنـاء أو الرسـم وتشـكيل فرق لتقديم العروض المسـرحية، أو إقامـة المعارض الفنيـة للوحات الأطفال.

انتشـرت هـذه النشـاطات في 92 مدرسـة في إدلـب و126 مدرسـة في حلـب و23 مدرسـة في درعـا و24 مدرسـة 
في حمـص، صرحـت مصـادر المعلومـات أن تنظيـم الدولـة الإسلامية يمنع هـذه النشـاطات في جميـع المدارس 
العاملـة في محافظـات الرقـة وديـر الـزور وكذلـك فإن غالبيـة المدارس تحت سـيطرة القـوات الكردية لـم تقدم أي 

مـن نشـاطات الدعم النفسـي.

لا يتوفـر عـدد كافي مـن المرشـدين النفسـيين في المـدارس في الوقـت الحالـي، ونتيجة تعرض معظـم الأطفال 
لصدمـات نفسـية كان لابـد مـن تدريـب كافة المدرسـين على كيفية التعامل مـع الأطفال في زمن الحـرب، وكذلك 
كيفيـة التصـرف أثنـاء وقـوع الكـوارث، حيـث أن وجـود عـدد كبيـر مـن الأطفـال في غرفـة صفيـة واحـدة تحتـاج 
خبـرة وسـرعة اسـتجابة وتنظيـم في تصـرف المـدرس لحمايـة الأطفـال وتقليل الضـرر قد الإمـكان أثنـاء وقوع أي 
كارثـة، بينـت الدارسـة أن معظـم المدرسـين الذين خضعوا لـدورات الدعم النفسـي كانوا في محافظـة درعا حيث 
بلـغ عـدد المـدارس التـي تحتـوي مدرسـيين خضعـوا لـدورات دعـم نفسـي 161 مدرسـة وبلـغ عددهـا في حلـب 
119 مدرسـة وفي إدلـب 106 مدرسـة وفي ريـف دمشـق 103 مدرسـة، حيـث تسـيطر على هـذه المحافظـات قـوى 
المعارضـة وتتعـرض بشـكل دائـم للقصف وكذلك ينشـط فيها عمل المنظمات الإنسـانية المهتمـة بالتعليم على 
عكـس مناطـق سـيطرة تنظيـم الدولـة الإسلامية أو القـوة الكرديـة. تعتبر مناطـق النظـام آمنة نسـبياً من حيث 
القصـف وتنشـط فيهـا المنظمـات المرخصـة من قبـل النظام فقط ممـا جعل عـدد قليل من المدرسـين خاضعين 

لـدورات الدعم النفسـي.
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: حالات نفسية خاصة منتشرة بين الطلاب
ً
رابعا

يلاحـظ المدرسـون انتشـار ظواهـر نفسـية نتيجة الحرب في سـورية تؤثر سـلباً على قـدرة الطلاب على 
التعلـم، فقـد عانـى الكثيـر مـن الأطفـال مـن الانطـواء والاكتئـاب والخجـل وقـد كانـت النسـبة الأكبـر من 
هـؤلاء الأطفـال مـن النازحيـن الذيـن عبـروا عـن رغبتهـم بالعـودة إلـى بيوتهـم ومدارسـهم، ولـم يتمكن 
هـؤلاء الأطفـال مـن الاندمـاج بيـن الأطفـال الجـدد ممـا أدى لعزلتهـم، من خلال زيـارة الباحثيـن للمدارس 
تبيـن فصـل الأطفـال النازحيـن ضمـن صفـوف أو مـدارس خاصـة ممـا زاد معانـاة هـؤلاء الأطفـال حيـث 
سـيضطرون في مراحل لاحقة للدراسـة مع أطفال من السـكان الأصليين، كذلك لوحظ المدرسـون انتشـار 
الاكتئـاب بيـن الأطفـال نتيجـة معاناتهـم مـن فقـدان أحـد أقربائهـم أو تعرضهـم لمواقف مؤلمـة مازالت 

في ذاكرتهـم.

أدّى تأخـر الطلاب دراسـياً إلـى وجـود أطفـال مـن أعمـار مختلفـة في نفـس الصـف ممـا أدى لتعـرض 
الأطفـال الأقـل سـناً للتنمـر مـن الأطفـال الأكبـر سـناً، وقد لاحـظ المدرسـون ارتفـاع العنـف بيـن الأطفال 
نتيجـة تعرضهـم لمواقـف دمويـة في حياتهـم اليومية. عبـر الكثير من الأطفـال في المـدارس الموجودة 
في مناطـق سـيطرة القـوات الكرديـة عـن الخـوف مـن التجنيـد الإجبـاري حيـث تقـوم القوى المسـيطرة 
بتجنيـد الأطفـال واقتيادهـم لخدمـة المقاتليـن أو لأعمـال الحراسـة الليليـة وقـد ارتفعـت حـالات اختفاء 

الأطفـال في هـذه المناطـق.  

شكل 37: حالات نفسية لاحظ الأساتذة انتشارها بين الطلاب

53%
من المدراس

أطفال ذوي إحتياجات خاصة
لا تستقبل
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لا تستقبل

أولاً: الحاجة لترميم المدارس العاملة

أظهـرت الدراسـة أن 67% مـن المـدارس العاملـة بحاجة جزئية لإجـراء عمليات ترميـم للبناء، في هـذه الحالة تكون 
الحاجـة غيـر ملحـة في الوقـت الحالـي وتتضمن تهدم أجزاء مـن البناء لا تشـكل خطراً على حياة الطلاب أو عائقاً 
أمـام العمليـة التعليميـة في هـذه المدرسـة، وغالبـا مـا تكـون تحطـم أجزاء من سـور المدرسـة أو بعـض الجدران 

بنسـب قليلة.

كانـت 14% مـن المـدارس العاملـة بحاجـة ماسـة لإجـراء عمليـات صيانـة لأبنيتهـا حيـث يشـكل التهدم هنـا خطراً 
على حيـاة الطلاب أو سلامتهم ويشـمل تهـدم في بعـض الصفـوف والأروقـة والأدراج وبعـض المرافـق، وفي 
هـذه الحالـة يتـم اسـتخدام أجـزاء قليلـة من بناء المدرسـة كبعـض الغـرف في الطوابق السـفلية فقـط، ويحرص 

القائمـون على العمليـة التعليمـة على عـدم اقتـراب الأطفـال مـن الأجـزاء المهدمة.

شـكلت نسـبة 19% مـن المـدارس العاملـة التي شـملها التقييم مدارس ليسـت بحاجـة لإجراء أي أعمـال صيانة في 
البنـاء حيـث لـم تتعـرض هذه المـدارس لأي أعمـال قصف وغالبـا ما توجـد في أماكن آمنة نسـبياً.

شكل 38: نسب المدارس وفقا لحاجتها للترميم

في ظـروف السـلم تحتـاج المرافـق العامـة والتجهيـزات المدرسـية لإجـراء عمليـات الصيانـة بشـكل دوري، 
حيـث يتـم اسـتخدام هـذه المرافـق والتجهيـزات مـن قبـل عـدد كبير مـن الأطفـال ممـا يعرضهـا للعطب، 
حيـث تحتـاج صنابيـر الميـاه للاسـتبدال بشـكل دوري كمـا تحتـاج دورات الميـاه والأبـواب والنوافـذ ومقاعد 
الطلاب لعمليـات صيانـة دوريـة، منـذ بـدء الأزمـة الدائـرة لـم تقـدم وزارة التربيـة التابعـة للنظام السـوري 
أي مصاريـف كدعـم لأعمـال الصيانـة للمـدارس في المناطـق الخارجـة عن سـيطرتها، وكذلك فـإن عمليات 
القصـف التـي تتعـرض لهـا هـذه المـدارس أدت إلى دمـار في الجـدران والأسـقف بنسـب متفاوتـة، وتعتبر 
النسـبة الأكبـر مـن نوافـذ وأبـواب المـدارس مدمـرة بسـبب تعـرض المـدارس للقصـف أو نتيجـة الضغـط 

المتولـد عـن قصـف مناطق مجـاورة للمـدارس.

ترميم المدارس وإصلاح مرافقها
القسم العاشر
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شكل 39: أعداد المدارس وفقا لحاجتها للترميم ووفق توزعها على القوى المسيطرة

: حاجة المدارس لعمليات إصلاح
ً
ثانيا

 إن عمليـات الصيانـة للمـدارس يجـب أن تتـم بشـكل دوري، حيـث أن النوافـذ والأبـواب والأثـاث المكسـر 
يشـكل خطـراً على الطلاب، كذلـك دورات الميـاه التـي لا تعمل بشـكل سـليم تـؤدي إلى انتشـار الأمراض 

الأطفال. بيـن 

عنـد زيـارة المـدارس لاحـظ باحثـو وحدة تنسـيق الدعـم اسـتخدام البلاسـتيك أو الخشـب لإغلاق نوافذ 
عـدد كبيـر مـن الغرف الصفية، وكذلك اسـتخدام الطلاب مقاعـد بدون طاولات أو حتى مسـاند لظهورهم، 
وكذلـك تجمـع عـدد مـن الطلاب في مقعـد واحـد، ووجـد قسـم مـن الطلاب يضطـرون للجلـوس على 

شكل 40: نسب المدارس وفق حاجتها للإصلاح

كان أكبـر عـدد للمـدارس العاملـة التي تحتاج أبنيتهـا للترميم في مناطق سـيطرة قـوات المعارضة حيث 
بلـغ عددهـا 1153 مدرسـة، حيـث تتركـز هـذه المـدارس في النواحـي المحاصـرة مـن ريف دمشـق وحمص 
وفي النواحـي المعرضـة للقصـف المسـتمر في محافظـات إدلـب وحلب ودرعـا والقنيطرة وحمـاة. أظهرت 
الدراسـة أن عـدد المـدارس العاملـة المحتاجـة لعمليـات الترميـم في مناطـق سـيطرة النظـام السـوري 
قليلـة جـداً حيـث تعتبـر هـذه المناطـق أكثر أمنـا وأقل تعرضـا للقصف. وضحـت الدراسـة أن المدارس في 
مناطـق سـيطرة القـوات الكرديـة في محافظـة الحسـكة وفي النواحـي الشـمالية تحديـداً مثـل نواحـي 
المالكيـة والجواديـة لا تحتـاج لعمليـات صيانة في حين تحتـاج المدارس في النواحـي الجنوبية من نفس 
المحافظـة والخاضعـة لنفـس جهـة السـيطرة للصيانة الجزئيـة أو الماسـة في البناء، وقد تبيـن من خلال 
الدراسـة أن غالبيـة المـدارس في نواحي سـلوك وعين عيسـى وتل أبيـض العاملة بحاجـة لصيانة جزئية 
في البنـاء. في مناطـق سـيطرة تنظيـم الدولة الإسلامية والتـي يعتبر التعليـم فيها شـبه متوقف كانت 
غالبيـة المـدارس العاملـة والبالـغ عددها 36 مدرسـة لا تحتـاج لأعمال صيانة حيـث غالباً ما يتـم التدريس 

ضمن بيـوت في الطوابق السـفلية.  
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53%
من المدراس

غير آمـــنة

الأرض قريبـا مـن السـبورة لرؤيـة مـا تمـت كتابتـه على السـبورة حيـث لـم توجـد إنـارة في غالبية المـدارس التي 
تسـتخدم الغـرف الصفية السـفلية، وجـد عدد كبير مـن الحمامات يعاني مـن الطوفان وخصوصاً في فصل الشـتاء 
بسـبب اسـتخدام الحفـر لتصريـف ميـاه الحمامات بدلًا من الشـبكة العاملـة للتصريف ممـا يؤدي لطوفـان الحمامات 

عنـد هطـول الأمطار.

تبيـن مـن خلال المقابلات أن قسـم كبير مـن المـدارس يلجأ لشـراء مياه الشـرب والاسـتخدام عن طريـق صهاريج 
ويتـم مـلء هـذه الميـاه في خزانات واسـتخدامها وقـد لاحظ الباحثـون وجود عدد قليـل من الصنابيـر العاملة في 

المـدارس ممـا يـؤدي للتزاحم أثناء الاسـتراحات بيـن الدروس.

بينـت الدراسـة أن المـدارس العملـة التـي شـملها التقييـم بنسـبة 91% بحاجـة لإجـراء عمليـات صيانـة بنسـب 
متفاوتـة، حيـث كانـت نسـبة 31% مـن المدارس بحاجة ماسـة لإجراء أعمـال الصيانة للأثـاث والتجهيزات المدرسـية 
وتعـد هـذه الحاجة ماسـة لأنها تؤثر بشـكل مباشـر على سلامة الطلاب وصحتهم وعلى سـير العمليـة التعليمية 
بشـكل سـليم، وصـرح القائمـون على هـذه المـدارس عن عـدم وجـود أي منظمـة أو أي جهـة تقوم بإجـراء أعمال 
الصيانـة لهـذه المـدارس، كانـت النسـبة الأكبـر من المـدارس بحاجة جزئيـة لإجراء أعمـال صيانة تتعلـق بالأبواب أو 

المقاعـد وغالبـا توجـد جهـات تقـوم بإجـراء أعمـال صيانة لهـذه المـدارس لكنها غيـر كافية.
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بلـغ عـدد المـدارس الغيـر عاملـة 1,378 مدرسـة في النواحـي التـي شـملها التقييـم، وتشـكل هذه 
المـدارس نسـبة 41% مـن مجمـوع المـدارس التـي شـملها التقييـم، وتختلـف أسـباب توقـف هـذه 
المـدارس بحسـب الوضـع الأمنـي أو الجهـة المسـيطرة على الناحيـة التـي تقـع ضمنهـا المدرسـة.

المدارس غير العاملة
القسم الحادي عشر

أولا: توزع المدارس المتوقفة عن العمل

يلاحـظ أن العـدد الأكبـر للمـدارس المتوقفـة عـن العمـل في مناطـق سـيطرة تنظيـم الدولة الإسلامية 
حيـث بلـغ عددهـا 556 مدرسـة وهو ما يشـكل 40% مـن مجموع المـدارس المتوفقة عن العمـل في كافة 
المناطـق التـي شـملها التقييـم، تتركـز هـذه المـدارس في محافظـة ديـر الزور وبعـض نواحـي محافظة 
الرقـة والنواحـي الشـرقية مـن محافظـة حلـب وناحيـة عقيربـات في محافظـة حمـاة وناحيـة السـخنة 
في محافظـة حمـص. كان عـدد المـدارس المتوقفة عـن العمل في مناطق سـيطرة القـوات الكردية 430 
مدرسـة وهـو مـا يشـكل 31% مـن مجموع المـدارس المتوقفة عـن العمل في كافـة المناطق التي شـملها 
التقييـم، وقـد كانـت غالبيـة هـذه المـدارس في نواحي سـلوك وعين عيسـى وتـل أبيـض في محافظة 
الرقـة والنواحـي الجنوبيـة مـن محافظـة الحسـكة، وناحيـة منبـج التابعة لريف حلـب الشـرقي. بلغ عدد 
المـدارس المتوقفـة عن العمل في مناطق سـيطرة المعارضة 344 مدرسـة ويذكر هنا أن التغطية الأوسـع 
لباحثـي وحـدة تنسـيق الدعـم في مناطق سـيطرة قـوات المعارضة، وتشـكل هـذه المدارس نسـبة %25 
مـن المـدارس المتوقفـة عـن العمـل في كافـة المناطـق التي شـملها التقييـم وتتركز هذه المـدارس في 
نواحـي أختريـن والبـاب التـي سـيطرت عليهـا قـوات المعارضـة مؤخـراً وكذلـك في نواحـي ريف دمشـق 
وحمـص المحاصـرة والنواحـي الجنوبيـة مـن محافظة إدلب وبعـض نواحـي محافظة درعا التـي تتعرض 
للقصـف بشـكل مسـتمر. كان عـدد المدارس المتوفقـة عن العمل في مناطق سـيطرة النظام السـوري 48 
مدرسـة ويشـكل هـذه الرقـم 4% من مجمـوع المـدارس المتوقفة عـن العمل التي شـملها التقييـم ويذكر 
أن غالبيـة هـذه المـدارس تنتشـر في مناطـق غيـر مسـتقرة بالنسـبة للنظـام بسـبب قربها مـن خطوط 

الاشتباك.

شكل 41: أعداد المدارس غير العاملة في المحافظات المقيّمة
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: أسباب توقف المدارس عن العمل
ً
ثانيا

كان السـبب الأول لتوقـف المـدارس عـن العمـل هـو منع الجهـة المسـيطرة لعمل المـدارس وإيقاف كامـل للعملية 
التعليمـة في مناطـق سـيطرتهم، وقـد كانـت غالبيـة المـدارس في مناطـق سـيطرة تنظيـم الدولـة الإسلامية 
والبالـغ عددهـا في ديـر الـزور 284 مدرسـة متوقفـة عـن العمـل لهذا السـبب وكذلك عـدد كبير مـن المدارس في 

مناطـق سـيطرة القـوات الكرديـة والتـي سـيطرت عليهـا مؤخراً كريـف الحسـكة الجنوبي وريـف الرقة الشـمالي.

كان السـبب الثانـي لتوقـف المـدارس عـن العمـل هـو الحالة الأمنيـة السـيئة للمناطق التـي توجد فيهـا المدارس 
حيـث كانـت المـدارس في ريف دمشـق وحمـص المحاصرين تتوقـف نتيجة القصف الشـديد الذي تتعـرض له هذه 
المناطـق وغالبـا مـا يتـم تعليـق الـدوام لأيام عديـدة في المـدارس العاملة لأسـباب أمنيـة وكذلك الحال بالنسـبة 

لنواحـي إدلـب الجنوبية وحمـاة ودرعا.

كان لتجهيـز المـدارس وتوفـر الوسـائل والمسـتلزمات التعليميـة دوراً أساسـياً في توقـف المـدارس عـن العمل في 
كافـة النواحـي التـي شـملها التقييـم، وقد اسـتخدمت المـدارس كملاجـئ أو أماكن سـكن جماعـي في المناطق 
المكتظـة بالنازحيـن ولوحـظ وجـود عـدد من المدارس تسـتخدم القسـم الأكبـر من الغـرف الصفية كأماكن سـكن 

جماعـي في حيـن تسـتخدم عـدد محـدود من الغـرف كصفـوف للتدريس.

كان الدمـار الكامـل لبنـاء المدرسـة من الأسـباب الأساسـية لتوقفها عـن العمل وغالبـا ما يتم نقل الطلاب لمدارس 
أخـرى حيـث يتم تشـارك البناء المدرسـي مع الطلاب في هذه المـدارس خلال فترة دوام مسـائية.

شكل 42: أسباب توقف المدارس عن العمل

27%
من المدراس

تعرضت للقصف
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: المدارس غير العاملة وفق حالة البناء
ً
ثالثا

عنـد الوقـوف على حالـة البنـاء للمـدارس الغيـر عاملـة تبين أن نسـبة 41% من هـذه المدارس غيـر مدمرة 
وتوجـد هـذه المـدارس غالبـا في مناطق سـيطرة القـوات التي تمنـع التعليـم، وفي حال وجـدت مدارس 
في مناطـق سـيطرة قـوات المعارضـة وكانـت غيـر عاملـة وأبنيتهـا غيـر مدمرة تكـون هذه المـدارس قد 
اسـتخدمت كأماكـن سـكن جماعـي أو ملاجـئ أو مشـافي أو غيرهـا من المنشـآت الخدمية. كانت النسـبة 
الأكبـر مـن المـدارس المتوقفـة عـن العمـل ويكـون بناؤهـا مدمر بشـكل كامـل في مناطق سـيطرة قوات 
المعارضـة وخصوصـا في النواحـي المحاصرة من ريف دمشـق أو نواحي ريف حلب الشـرقي التي سـيطرت 
عليهـا قـوات المعارضـة مؤخـراً حيـث تعتبر معظم مـدراس ناحية الباب مدمرة بشـكل كامل. كانت نسـبة 
42% مـن المـدارس المتوقفـة عـن العمـل والمدمـرة بشـكل جزئـي في مناطـق سـيطرة تنظيـم الدولـة 

الإسلامية أو القـوات الكرديـة، ولـم تكـن نسـب الدمـار هذه أسـباباً في توقف هـذه المدارس عـن العمل.

شكل 43: نسب المدارس غير العاملة وفق حالة البناء
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الأولوليـــــــات
القسم الثاني عشر

شكل 44: أولويات المدارس المقيّمة

تصـدرت الحاجـة لوقـود التدفئـة وتوليـد الكهرباء أولويـات المدارس العاملـة التي شـملها التقييم بنسـبة 17% من 
الأولويـات الأخـرى، وقـد صرح القائمـون على المدارس امتناع الأطفال عـن الذهاب للمدارس في أيام الشـتاء القارس 
وعنـد هطـول الثلـوج بسـبب البرد الشـديد ضمـن الغـرف الصفية، وعبـر الأهالي عـن خشـيتهم على أولادهم من 
الذهـاب للمـدارس في أيـام الشـتاء البـادرة خوفاً من المرض في ظل تـردي الأوضاع الصحية في سـورية. وقد لاحظ 
الباحثـون أن اسـتخدام الطوابـق السـفلية مـن الأبنية يجعل الاسـتفادة من ضوء الشـمس غير مجدي لإنـارة الغرف 

الصفيـة ويزيـد الحاجـة للوقـود لتوليد الكهربـاء في ظل انقطـاع الكهرباء من الشـبكة العامة.

كانـت الحاجـة للكتـب والمناهـج المطبوعـة وكتـب النشـاط المدرسـي مـن أولويـات التعليـم بنسـبة 15%، وقـد 
لاحـظ الباحثـون تشـارك عـدد مـن الطلاب نسـخة كتب واحـد وغالبـا ما تكون هـذه النسـخة قديمة ومسـتعملة 
في سـنوات سـابقة، إن الحاجـة للكتـب المدرسـية تتضاعـف في المناطـق المحاصـرة التـي لا تصلها نسـخ الكتب 
المدرسـية لذلـك يتوجـب على المنظمـات الإنسـانية التـي تعمـل مـع النظـام السـوري إدخـال نسـخ مـن المنهاج 

المناطق. لهـذه 

بينـت الدراسـة أن 30% مـن المـدارس العاملـة التـي شـملها التقييـم قد تتعـرض للقصـف نتيجة الظـروف الأمنية 
السـيئة التـي توجـد فيهـا هـذه المـدارس، وقـد عبّـر القائمـون على هذه المـدارس عـن الحاجة الملحـة في هذه 
المـدارس لتأميـن أماكـن تعليميـة آمنـة، وذلـك عن طريـق تجهيز بعـض الأقبيـة للتعليم بـدلًا من هـذه المدارس، 

ودراسـة تـوزع جغـرافي مناسـب لهـذه الأقبيـة يجنـب الأطفـال التنقل لمسـافات كبيـرة ليصلوا إلى مدارسـهم.

كانـت 81% مـن أبنيـة المدارس العاملـة بحاجة لإجراء عمليـات ترميم بنسـب متفاوتة، فيما كانـت 91% من المدارس 
بحاجـة لإجـراء أعمـال صيانـة في التجهيزات والمرافق في المدرسـة، دخلـت الحاجة لأعمال الصيانـة والترميم في 

أولويـات المـدارس العاملة وقد تؤثر على سلامة الأطفـال وصحتهم.

رغـم أن 87% مـن المدرسـين في المـدراس التـي شـملها التقييـم يتقاضـون رواتب من جهـات مختلفـة إلا أن عدم 
انتظـام هـذه الرواتـب أدى لظهـور الحاجـة لدعـم المدرسـين بالرواتـب بشـكل دائـم، وقـد وضّـح المعلمـون أنهـم 
متفرغـون بشـكل كامـل للعمليـة التعليمـة ولا يمكنهـم مزاولـة أي مهنـة أخرى بسـبب الأوضاع المترديـة للعملية 
التعليميـة في سـورية وقـد يضطـر المدرسـون للعمـل وقت إضـافي لتعليم الأطفـال المتأخريـن دراسـياً ليتمكنوا 

مـن مواكبـة أعمارهـم عـن طريق مـا يسـمى بالتعليم المسـرع. 
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التوصيـــــــات

يهـدف هـذا التقريـر الـذي تـمّ إعـداده مـن قبـل وحـدة إدارة المعلومـات التابعـة لوحـدة تنسـيق الدعـم إلـى تزويـد الجهات 
المهتمـة بقطـاع التعليـم بمعلومـات إحصائيـة دقيقة عـن الوضع التعليمي في سـورية، وعرض أهم المشـاكل التي تشـكّل 

عائقـا أمـام التعليـم السـليم في المـدارس العاملـة وأهـم أسـباب توقـف المدارس عـن العمل.

فيما يلي أهم التوصيات لتحسين ظروف التعليم في سورية بناءً على التقييم الحالي: 

تظهـر الدراسـة أن 59% مـن المـدارس التـي شـملها التقييم هـي مدارس عاملـة مما يؤكد وجـود أطفال فيها، والقسـم 
الآخـر منهـا يسـتخدم كملجـأ جماعـي للنازحيـن أو مشـافي، وعليـه يجـب العمـل على تحييـد المـدارس عـن أي عمل 

عسـكري حيـث أنها منشـآت تحتـوي على أطفـال أو مدنيين.

أظهـرت الدراسـة أن الاحتيـاج لنسـخ المنهاج 217,915 نسـخة، مما يعنـي أن 33% من الطلاب لا يملكون الكتب المدرسـية 
وعليـه يجـب دعـم إصـدار منهاج دراسـي موحد في كافة المدارس السـورية يتضمـن كافة المواد العلميـة التي تتوافق 
مـع المسـتويات الدراسـية للطلاب ويتـم طباعـة هـذا المنهـاج مـن قبـل جهـة محايـدة والإشـراف على إدخالـه لكافة 
المناطـق السـورية بمـا فيهـا النواحـي المحاصـرة والإشـراف على حياديـة هـذه المناهج وعـدم تضمينها أيـة معلومات 

تـؤدي إلـى النزعـات الطائفيـة أو القوميـة التي تضر بوحدة الشـعب السـوري.

أظهـرت الدراسـة أن 40% مـن المـدارس يحصـل فيهـا الطلاب على شـهادات صـادرة عـن حكومـة المعارضـة أو جهات 
أخـرى ولا تحصـل هـذه الشـهادات على اعتراف دولي، وعليه تظهر الحاجة لتشـكيل جهة محايدة سـورية تشـرف على 
الامتحانـات وانتقـال الطلاب بطريقة سـليمة تعتمد على معايير موحدة واسـتصدار شـهادات موحدة يتـم الاعتراف بها 

مـن كافـة الجهـات تضمن مسـتقبل الطلاب وتمكنهم من اسـتكمال تعليمهـم العالي.

تبيـن مـن خلال الدراسـة أن 19% مـن الطلاب لا يمتلكـون كتبـا دراسـية وغالبيـة الطلاب يسـتخدمون كتباً مسـتعملة 
لأكثـر مـن مـرة. كمـا كان نقـص القرطاسـية ومسـتلزمات التعليم مـن أهم الصعوبـات التي تواجـه الطلاب وعليه يجب 

دعم المـدارس العاملـة بالكتب والقرطاسـية. 

تبيـن الدراسـة أن أعلى راتـب للمدرسـين في سـورية 100 دولار أمريكـي مع وجـود الكثير من المدرسـين الذين يتقاضون 
رواتـب لا تتجـاوز 30 دولار أمريكـي شـهرياً مع العلم أن متوسـط راتب المدرسـين قبل الأحـداث الدائرة تقدر بــ 500 دولار 

أمريكـي ممـا يظهـر الحاجة لدعم المدرسـين بالرواتب بشـكل منتظم.

أظهـرت الدراسـة أن 92% مـن المـدارس انتشـرت فيهـا حـالات اكتئـاب وخـوف وانطـواء بين الأطفـال ناتجة عـن الحرب، 
وعليـه يوصـى بإلحـاق المدرسـين في كافـة المناطق بـدورات دعم نفسـي تمكّنهم مـن التعامل مع الطلاب في زمن 
الأزمـات، وكذلـك يجـب تدريب المدرسـين على تقليل الضـرر الذي يلحق بالأطفـال أثناء التعرض للقصـف وتدريبهم على 

خطـط إخلاء آمنة مـن المـدارس وطريق التصرف السـليم في وقـت الأزمات.

تبيـن مـن خلال الدراسـة أن 44% مـن المـدارس تحتـوي أطفـال مـن ذوي الاحتياجـات الخاصـة أو الإعاقـات الناتجة عن 
الحـرب في سـورية وعليـه يجـب تجهيـز كافـة المـدارس بالمرافق الخاصـة بأصحـاب الاحتياجـات الخاصـة والأخصائيين 

القادريـن على مسـاعدة الأطفـال والإشـراف الدائـم عليهـم حيـث يعتبـر التعليـم حق لـكل طفل. 

ظهـر مـن خلال الدراسـة أن 556 مدرسـة غير عاملة لأسـباب متعلقة بجهة السـيطرة التـي تمنع التعليـم وعليه يجب 
وضـع آليـة لتلافي تأخـر الطلاب بالعمليـة التعليميـة فور تغيـر السـيطرة وإلحـاق الأطفال بمراحـل تعليمية تتناسـب 
مـع أعمارهـم في وقـت قصيـر. حيـث وجـد أطفال في أعمـار مختلفـة لا يسـتطيعون القـراءة أو إجراء أبسـط العمليات 
الحسـابية وذلـك في ظـل توقّـف التعليـم لعـدة سـنوات في بعـض المناطق نتيجـة منع العمليـة التعليميـة من قبل 

الجهة المسـيطرة.
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الملحقات : أعداد المدارس المقيمة
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المدارس في سوريا
تقرير موضوعي

آيار 2017
تم إعداده من قبل وحدة إدارة المعلومات 

وحدة تنسيق الدعم
    جميع الحقوق محفوظة
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