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ــات  ــدرة الجه ــز ق ــى تعزي ــم إل ــيق الدع ــدة تنس ــدف وح ته
الفاعلــة في الأزمــة الســورية على اتخــاذ القــرارات، وذلــك 
ــات عــن الوضــع الإنســاني في ســورية  مــن خــال جمــع البيان
وتحليلهــا ومشــاركتها. مــن أجــل ذلــك أسّســت وحــدة تنســيق 
الدعــم مــن خــال وحــدة إدارة المعلومــات شــبكة ضخمــة 
مــن الباحثيــن الذيــن تــم اختيارهــم بنــاء على معاييــر معينــة 
كمســتوى التعليــم وعاقاتهــم مــع مختلــف مصــادر المعلومــات 
بالإضافــة إلــى قدرتهــم على العمــل في مختلــف الظــروف 
وقدرتهــم على التواصــل في جميــع الحــالات. تعمــل وحــدة إدارة 
ــات  ــب على الجه ــي يصع ــات الت ــع البيان ــات  على جم المعلوم
الفاعلــة الدوليــة الحصــول عليهــا وتصــدر أنواعــا مختلفــة 
ــر  ــات والتقاري ــات الاحتياج ــك تقييم ــا في ذل ــات بم ــن المنتج م
ــة. ــر التفاعلي ــة والتقاري ــر الطارئ ــط والتقاري ــة والخرائ الموضوعي

مدينة منبج
تقرير بانورامي

تموز ٢٠١٩
تم إعداده من قبل وحدة إدارة المعلومات 

وحدة تنسيق الدعم
    جميع الحقوق محفوظة

لمزيد من المعلومات: 



وحدة تنسيق الدعم

3 مدينة منبج | تقرير بانورامي | تموز 2019

حقــوق الطبــع والنشــر محفوظــة © وحــدة تنســيق الدعــم 2019. تــم النشــر مــن قبــل وحــدة 
.)ACU( في وحــدة تنســيق الدعــم )IMU( إدارة المعلومــات

ــا أو جزئيــا وفي أي شــكل مــن  ــر كلي ــر وطباعــة وتوزيــع هــذا التقري يســمح باســتخدام وتصوي
الأشــكال للأغــراض التعليميــة أو لغايــات غيــر ربحيــة، وذلــك دون الرجــوع إلــى الجهــة صاحبــة 
ــى  حقــوق الطبــع والنشــر للحصــول على إذن خــاص منهــا؛ وهــذا شــريطة الإقــرار والإشــارة إل
ــن  ــخة م ــا بنس ــر لتزويده ــم بالتقدي ــيق الدع ــدة تنس ــه وح ــق.  وتتوج ــة الح ــة صاحب الجه
ــع أو  ــه يحظــر بي ــا بأن ــر كمصــدر.  علم ــه مــن هــذا التقري أي منشــور تُستَســقى بعــض بيانات
اســتخدام هــذا المنشــور كســلعة أو على نحــو تجــاري أو لأي غــرض تجــاري أيــا كانــت طبيعتــه 
دون الحصــول على إذن خطــي مســبق مــن وحــدة تنســيق الدعــم. وترســل طلبــات الحصــول 
على هكــذا إذن، مــع بيــان الغــرض مــن الاستنســاخ ومــدى اســتخدام البيانــات و/أو المعلومــات 

ــى وحــدة إدارة المعلومــات، إل
على عنوان الإيميل: imu@acu-sy.org   هاتف: ٩٩ ١٠ ٢٢٢٠ )٣٤( ٩٠+

يــا  إن ذكــر أو الإشــارة إلــى أي شــركة أو مؤسســة أو منتــج تجــاري في هــذا المســتند لا يعنــي تبنَّ
ــواردة في  مــن وحــدة تنســيق الدعــم لهكــذا جهــة.  كمــا لا يســمح باســتخدام المعلومــات ال
هــذه المســتند لأغــراض الدعايــة أو الإعــان.  علمــا بــأن اســتخدام الأســماء والعامــات التجاريــة 
والرمــوز )إن وجــدت( تــم مــن بــاب الصياغــة التحريريــة؛ دون وجــود أي نيــة في التعــدي على 

قوانيــن العامــات التجاريــة أو حقــوق الطبــع والنشــر.
©حقوق نشر الصور والرسوم التوضيحية على النحو المحدد.

اقتباس
يمكن الإشارة إلى هذا التقرير عند الاقتباس على الصورة التالية:

»تقرير مدينة منبج البانورامي، عام ٢٠١٩ وحدة تنسيق الدعم/وحدة إدارة المعلومات«.
ــع  ــال موق ــن خ ــر م ــذا التقري ــن ه ــة م ــخة الكتروني ــول على نس ــاع والحص ــن الاط ــا يمك كم

ــي: ــوان التال ــدة على العن الوح
  https://www.acu-sy.org/imu-reports 

إخلاء مسؤولية
إن المحتــوى والتســميات وطريقــة عــرض المــواد والبيانــات الــواردة في هــذا التقريــر لا تعكــس 
بالضــرورة وجهــات نظــر أو سياســات وحــدة تنســيق الدعــم أو المنظمــات المتعاونــة معهــا. كمــا 
يــا مــن الوحــدة لهــا.  علمــا بأنــه تــم الحصــول على المعلومــات مــن خــال  أن ذلــك لا يعنــي تبنَّ
شــبكة الباحثيــن الميدانييــن التابعيــن لوحــدة تنســيق الدعــم، مــن خــال إجــراء مقابــات مــع 
مقدمــي المعلومــات الرئيســيين )KIIs( مــع مصــادر تراهم الوحــدة جديريــن بالثقة؛ ولكــن دون أن 
يشــكل ذلــك ضمانــا منهــا بــأي حــال مــن الأحــوال.  ويضــاف إلــى ذلــك نفــي الوحــدة وجــود أيــة 
ضمانــة مهمــا كان نوعهــا تتعلــق بالحــالات التــي تنطــوي على تنبــؤات بالظــروف المســتقبلية.
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الملخص 
        النسيج السكاني لمنطقة منبج

شـكّل المكـوّن العربـي النسـبة الأكبـر مـن سـكان منطقـة 
منبـج قبـل الأحداث الدائـرة؛ إلى جانب السـكان مـن المكوّن 
بـاك  محسـنة  العسـلية،  قـرى  توزعـوا في  الذيـن  الكـردي 
ويـران، أبـو قلقـل، وتوزع السـكان من المكـون التركماني في 
بلـدات هوشـرية، نزل حسـينوه، جـب العروس، كمـا تواجدت 
بعـض العائـلات الشـركس، بالإضافة لعـدد مـن العائلات من 

الطائفـة المسـيحية في منطقـة منبـج.

        عشائر منطقة منبج
سـكان  مـن  الأكبـر  القسـم  العربيـة  العشـائر  أبنـاء  يشـكّل 
منطقـة منبـج، حيـث يبلغ عـدد العشـائر العربية المنتشـرة 
في منطقـة منبـج ٢5 عشـيرة عربيـة، إلى جانـب المكونات 
السـورية الأخرى كالأكراد والشـركس والتركمـان، ويحتوي هذا 

القسـم على القـرى التـي تنتشـر فيهـا كل عشـيرة.

        مجموعات عمل تتبع للنظام السوري وحلفائه
تتواجـد في منطقـة منبـج ثـلاث مجموعـات عمـل تتبـع 
المرتبطـة  العمـل  مجموعـات  وحلفائـه،  السـوري  للنظـام 
بروسـيا،  المرتبطـة  العمـل  مجموعـات  السـوري،  بالنظـام 
القسـم  هـذا  يوضّـح  بإيـران،  المرتبطـة  العمـل  مجموعـات 

المجموعـات. هـذه  أجنـدات 

         حمـات التجنيـد الإجبـاري التـي يمارسـها حـزب 
PKK الكردسـتاني العمـال 

يوضّـح هـذا القسـم ممارسـات PKK، لإخضـاع السـكان عـن 
طريـق إلزامهـم بالخدمة في صفوفه، ويحتوي شـرح مفصل 
عـن حمـلات التجنيـد الإجبـاري والقوانين التـي أصدرها، كما 
يوضّـح رفـض السـكّان لهـذه الحمـلات وحراكهـم السـلمي 

. ها ضدّ

        معلومات عامة عن مدينة منبج
يتضمـن هـذا القسـم المعلومـات الجغرافيـة عـن المدينـة 
وتقسـيم الأحيـاء، ويشـرح طبيعـة هـذه الأحيـاء وسـكانها، 
تتـوزع ضمـن  ٢٢ حـي  منبـج على  تحتـوي مدينـة  حيـث 
أربعـة قطاعـات رئيسـية، كمـا يعرض هذا القسـم تسلسـل 
لأهـم الأحـداث ضمن المدينة خـلال تعاقب الصراع للسـيطرة 

. عليها

         التعداد السـكاني والشـرائح العمرية في 
مدينـة منبج

بلـغ عـدد سـكان مدينـة منبـج ١57,56٠ نسـمة، وذلـك في 
شـهر تشـرين الثاني/نوفمبـر ٢٠١8، وقـد شـكّلت الإنـاث %53 
مـن السـكان. بلـغ عـدد النازحيـن المتواجديـن في مدينـة 

منبـج ٢8,٢١١ نـازح، وقد شـكلوا ١8% من سـكان المدينة خلال 
فتـرة إعـداد هـذا التقريـر، ٩7% )٢7,453 نـازح( مـن النازحيـن 
اسـتقروا في بيـوت مسـتأجرة، ٢% )4٠3 نـازح( مـن النازحيـن 
اسـتقروا ضمـن خيـم، ١% )٢33 نـازح( اسـتقروا في مدرسـة 

الصنع. مسـبقة 

        الجهات الفاعلة في مدينة منبج
مـن أهـم الجهـات الفاعلـة في مدينـة منبج هـي المجلس 
التشـريعي والمجلـس التنفيـذي والمجلس العسـكري وجهاز 
التقريـر  الشـرطة وهيئـات المجتمـع المدنـي، يُفصّـل هـذا 
هيكليـة هـذه الهيئـات وآليـة عملهـا والعلاقـة التـي تنظّم 

سـير الأمـور فيمـا بينها.

        قطاع الصحة في مدينة منبج
يبلـغ عـدد النقـاط الطبيـة الأساسـية في مدينـة منبـج ١١ 
نقطـة طبيـة، 8 مشـافي، 3 مسـتوصفات، بالإضافـة لعـدد 
الكلـي  العـدد  بلـغ  الخاصـة،  الطبيـة  العيـادات  مـن  كبيـر 
للأطبـاء العامليـن في المستشـفيات والمسـتوصفات ضمـن 
مدينـة منبـج ١٢7 طبيـب وطبيبـة، منهـم 3٠ طبيبـة أنثى، 
٩7 طبيـب ذكر، يفصّل هذا القسـم اختصاصـات الأطباء ضمن 
كل مستشـفى، وتحتوي مستشـفيات مدينـة منبج على ٢3 

غرفـة عمليـات، كمـا تحتـوي على ٢3٩ سـرير للمرضـى.

        قطاع الأمن الغذائي في مدينة منبج
تبيّن من خلال الدراسـة وجود مسـاحة زراعية تقدر بـ ٢,٢76 
هكتـار حـول مدينـة منبج، يتم زراعـة ٢,١4٠ هكتار بالأشـجار 
المثمـرة، فيمـا يتـم زراعة ١36 هكتـار بالقمح، تحتـوي مدينة 
منبـج على ١4 فـرن لإنتـاج الخبـز، ١ فـرن يتبع للقطـاع العام 
يسـمى بالفرن الآلـي، ١3 فرن يتبعون للقطـاع الخاص، وتبلغ 
الطاقـة الإنتاجيـة للفـرن الآلـي والتابع للقطـاع العام 6٠ طن 
لـكل ورديـة عمل في حال تشـغيل خطـوط الإنتـاج الأربعة، 
وتتـراوح الطاقـات الإنتاجيـة للأفـران الخاصـة بيـن 3- 5 طن 
لـكل وردية عمـل. تقـوم إدارة المخابـز التابعة لحـزب العمال 
الكردسـتاني PKK، بتأميـن الطحيـن للفرن الآلـي العام، فيما 
تحصـل كافـة الأفـران الخاصـة على الطحين مـن التجار، وهو 
طحيـن مسـتورد مـن الأراضـي التركيـة. يتواجـد في مدينة 
منبـج مطحنـة واحـدة للقمـح، كانـت هـذه المطحنـة ملـكاً 
للقطـاع العـام، تبلـغ الطاقة الإنتاجيـة لهذه المطحنـة ١٩.١٢ 

طـن مـن القمـح لكل سـاعة عمل.

        قطاع التعليم في مدينة منبج
تحتوي مدينة منبج على 35 مدرسة، منها 3٢ مدرسة عاملة، 
3 مـدارس متوقفـة عـن العمـل، بلغـت الطاقة الاسـتيعابية 
للمـدارس العاملـة في مدينة منبـج ١٩,334 طالـب في فترة 
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دوام واحـدة. شـكّلت الغـرف الصفيـة المسـتخدمة لأغـراض 
التدريـس ٩٢% )587 غرفـة( مـن مجمـوع غـرف المدارس في 
مدينة منبج، شـكّلت دورات المياه العاملـة 48% )١5٠ تواليت( 
مـن مجمـوع دورات الميـاه ضمـن المـدارس، ٢5% )١85 بـاب( 
مـن مجمـوع الأبـواب تحتـاج إلـى عمليـات إصـلاح، ١١% )84 
بـاب( مـن مجموع الأبـواب تحتاج إلـى اسـتبدال أو أن الأبواب 
غيـر موجـودة وتحتـاج إلـى لتركيـب أبـواب بديلـة، ٢١% )٢63 
نافـذة( مـن مجموع النوافـذ تحتاج إلى عمليـات إصلاح، %3٢ 
)4٠٩ نافـذة( مـن مجمـوع النوافـذ تحتـاج إلـى اسـتبدال أو 
أن النوافـذ غيـر موجـودة وتحتـاج إلـى تركيب نوافـذ بديلة. 
شـكّل المدرّسـون النظاميـون 7١% )١,١٢٩ مـدرّس( من مجموع 
الكـوادر التدريسـية العاملـة في مدينـة منبـج، فيمـا شـكّل 
المدرسـون غير النظاميـون “المتطوعـون” ٢٩% )453 مدرّس( 
مـن الكـوادر التدريسـية العاملـة في مدينة منبـج. بلغ عدد 
الطـلاب ضمـن مـدارس مدينـة منبـج 3٠,١٢5 طالب، وشـكّل 

الذكـور 48% مـن الطلاب.

         قطاع المياه في مدينة منبج
تبيـن مـن خـلال الدراسـة أن شـبكة الميـاه العامـة تشـكل 
مصـدر 85% من المياه التي يسـتخدمها سـكان مدينة منبج، 
فيما تشـكّل الصهاريج مصدراً لـ ١٠% من المياه المسـتخدمة، 
وتشـكّل الآبـار مصـدراً لــ 5% مـن الميـاه المسـتخدمة. كذلك 
فـإن 85% مـن الميـاه المسـتخدمة في مدينة منبـج صالحة 
للشـرب، ٩% مـن الميـاه صالحـة للشـرب لكنهـا تحتـاج إلـى 
معالجـة، 6% غيـر صالحة للشـرب. تحتـوي مدينة منبج على 
٢٠ بئـر سـطحي قد وتمكّـن باحثو وحدة تنسـيق الدعم من 
الحصـول على معلومـات ١٠ آبـار فقط، فيمـا تحتوي المدينة 
على 4 آبـار جوفيـة وشـمل التقريـر معلومات مفصلـة عنها، 
كمـا يتضمـن التقريـر معلومـات عـن محطـة ميـاه البابيـري 
التـي تغـذي المدينـة بالقسـم الأكبـر مـن المياه، كمـا يوضح 
التقريـر حالة شـبكة الميـاه العامة ضمـن مدينـة منبج، وقد 
تـم جمـع معلومـات هـذا القسـم مـن خـلال جولـة أجراهـا 
باحثـو وحـدة تنسـيق الدعـم العاملـون لـدى برنامـج الميـاه 
والإصحـاح والنهـوض بالنظافة WASH، التابـع لبرنامج الإنذار 
المبكّـر والاسـتجابة للأوبئـة EWARN، بالتعـاون مـع باحثي 
وحـدة إدارة المعلومـات IMU، حيـث تـم جمـع المعلومـات 
مـن خـلال جولـة قـام بهـا الباحثـون على الآبـار ومـن خلال 
التواصـل مـع مصـادر المعلومـات العاملـة في قطـاع الميـاه 
والإصحـاح قبـل الأحـداث الدائـرة ومصـادر معلومـات تعمـل 

حاليـاً في قطـاع الميـاه والإصحاح.

        الصرف الصحي في مدينة منبج
يتـم التخلـص مـن 5% مـن مياه الصـرف الصحي ضمـن الحفر 
الفنيـة، ١% مـن ميـاه الصـرف الصحـي في العـراء، في حيـن 
الصحـي ضمـن  الصـرف  التخلـص مـن ٩4% مـن ميـاه  يتـم 
الشـبكة العامـة، كمـا يحتـوي التقريـر معلومـات مفصّلة عن 

حالـة شـبكة الصـرف الصحـي على مسـتوى الحـي.

        الكهرباء في مدينة منبج
خـلال سـيطرة تنظيـم الدولة الإسـلامية على مدينـة منبج 
بـدأ بإصـلاح الشـبكة العامـة للكهربـاء بغيـة نقـل الكهربـاء 
يهـدف  حيـث  منبـج،  مدينـة  إلـى  العامـة  الشـبكة  عبـر 
المشـروع إلـى إمـداد المدينـة بالكهربـاء مـن سـد تشـرين، 
المشـروع  اسـتكملت  المدينـة  على   ،PKK سـيطرة  وعنـد 
وأصبحـت الكهرباء تصـل لأحياء المدينة عبر الشـبكة العامة، 
ويحتوي هذا القسـم شـرح مفصـل عن حالة الشـبكة العامة 

على مسـتوى الحـي.

        الطرق العامة في مدينة منبج
منـذ خـروج مدينـة منبـج عـن سـيطرة النظـام السـوري لـم 
تقـمّ أي جهـة بإجـراء أعمـال صيانـة لشـبكة الطـرق العامة 
ضمـن المدينـة، ممـا أدى إلـى ارتفـاع نسـبة الدمـار ضمـن 
الطـرق، ونتيجـة المعـارك العديـدة التـي شـهدتها المدينـة 
ارتفعـت نسـب الدمـار، يقـدّم هذا القسـم شـرحاً مفصلًا عن 

حالـة الطـرق العامـة ضمـن مدينـة منبج.

11

14
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المنهجية
بـدأ العمـل على تقريـر مدينـة منبـج في بدايـة شـهر شـباط/فبراير ٢٠١٩، وتـمّ إصـدار التقريـر النهائـي في نهايـة شـهر 

.٢٠١٩ نيسـان/أبريل 

        الجدول الزمني
تمّ الانتهاء من تصميم الاسـتبيانات ومراجعتها في منتصف شـهر شـباط/فبراير ٢٠١٩، ثم تدريب الباحثين على الاسـتبيانات 
في نهايـة الشـهر، عبـر اتصـال سـكايب باسـتخدام برنامـج Skype For Business حيـث تـمّ تدريـب ٤ باحثيـن ليـوم واحد 
على آليـة جمـع البيانـات ومقاطعتهـا وإرسـالها. بـدأت فترة جمـع البيانـات بعد فتـرة وجيزة واسـتمرت ١١ يوم عمـل. وتابع 
منسـق الشـبكة التواصـل اليومـي مـع الباحثين للـرد على أي استفسـار وتقديـم الحلول البديلـة في حال وجـود أي عوائق. 
تمـت مراجعـة الباحثين بالقيم المرسـلة وإجراء عملية اسـتخاص المعلومات )debriefing( بشـكل يومي للبيانات المرسـلة. 
واحتـاج اسـتبيان مصـادر المعلومـات الذي تـم جمعه ورقيا إلـى عملية إفـراغ البيانات على جداول أكسـل. كمـا تمت عملية 
تنظيـف البيانـات الـواردة التـي اسـتغرقت يومـا واحـداً. واسـتغرقت فترة تحليـل بعـض البيانـات وإظهارها ثاثة أيـام عمل 
حيـث بـدأت في أوائـل آذار/مـارس ٢٠١٩. وانتهـت في موعدهـا المحـدد، لتبدأ بعدهـا فترة كتابـة التقرير والتي اسـتمرت ١١ 
يـوم عمـل وانتهـت في منتصف الشـهر، حيث كانـت الخرائط تعـد بالتزامن مـع كتابة التقرير، ثـم بدأت فترة ترجمـة التقرير 
والتـي اسـتمرت ١٠ أيـام عمـل وانتهـت بتاريـخ ١5 نيسـان/أبريل ٢٠١٩، ثـم قـام المصمـم باسـتصدار التقرير النهائـي بنهاية 

شهر نيسـان/أبريل ٢٠١٩.

0      الأدوات والبرامج المستخدمة
تمّ تصميم ثاثة استبيانات لإجراء عملية جمع البيانات، كما يلي: 

اسـتبيان مصـادر المعلومـات1 الكترونـي: والـذي تـم برمجتـه على الكترونيـا باسـتخدام KOBO Collect للحصـول على 
بعـض المؤشـرات عـن الوضـع العـام في مدينـة منبج.

 اسـتبيان مصـادر المعلومـات2 الورقـي: حيـث تـم جمـع هذا الاسـتبيان ورقيـا ليتمكـن الباحث مـن إضافة كـم أكبر من 
البيانـات أثنـاء مقابلة مصـادر المعلومات.

 اسـتبيان الملاحظـة العامـة للباحـث: وهو اسـتبيان ورقي تضاف فيـه ملاحظة الباحث خـلال فترة جمـع البيانات وذلك 
لإغنـاء التقريـر بالمعلومـات وإضافـة شـرح عن الصعوبـات والعوائق التـي واجهت الباحث خـلال فترة جمـع البيانات وكيف 

تـم إيجاد الحلـول البديلة.  

يحتـاج الباحثـون إلـى مقابلـة ثلاثـة مصـادر معلومـات على الأقـل لـكل قطـاع ممـا يعنـي أن عـدد المقابـلات تجـاوزت 3٠ 
مقابلـة مـع مصـادر المعلومـات، وتحتـاج المعلومـات في بعض القطاعات إلـى زيارات ميدانيـة كالمدارس في قطـاع التعليم 

والآبـار والمحطـات في قطـاع المياه.
قـام مسـؤول الباحثيـن بتدريـب 4 باحثين على جمع البيانات باسـتخدام برنامـج Skype for business، ثم تـمّ إفراغ البيانات 
الورقيـة على جـداول Excel حيـث اسـتُخدم هـذا البرنامـج لإظهار الأشـكال والجداول، اسـتخدمت مسـؤولة نظـم المعلومات 
الجغرافيـة برنامـج Arc GIS لاسـتصدار الخرائـط واسـتخدم مسـؤولو التصميـم برنامـج Adobe InDesign لاسـتصدار النسـخ 

النهائيـة للتقريـر باللغـات العربية والإنكليزيـة والتركية. 

        الصعوبات والتحديات
الوضـع العسـكري والتضييـق الأمنـي الذي تطبقـه القوى المسـيطرة: أرغم الوضع الأمني السـيئ الباحثيـن على العمل 
بسـرية تامـة حفاظـاً على سـلامتهم الشـخصية، حيـث اضطـروا لاسـتخدام علاقاتهـم الشـخصية في جمـع المعلومـات 

وتجنب الأسـئلة المباشـرة.

ضيـق الوقـت والكـم الهائـل مـن المعلومـات المطلوبـة: يحتـاج هـذا الاسـتبيان لكـم هائـل مـن المعلومـات والتـي تمّ 
جمعهـا لأول مـرّة؛ حيـث تحتـاج إلـى تفاصيـل دقيقـة مـن المرافـق المتوفـرة ممـا اضطـر الباحثيـن لزيـارة هـذه المرافـق 
والاطـلاع على واقعهـا، تـمّ حـل هذه الصعوبة عن طريق تقسـيم العمل حسـب قطاعـات التقرير واعتماد تقسـيم واضح 
لأحيـاء المدينـة لتنظيـم العمـل، حيـث يجنب هذا التقسـيم قيام الباحـث بزيارة الحي عـدة مرات مما يوفـر الوقت؛ وكذلك 
قـام الباحـث بمقابلـة عـدد أكبـر مـن مصـادر المعلومـات في يـوم واحد، وكمـا أن معرفـة نقـاط الضعف ضمـن معلومات 

المرافـق وتلافيهـا خـلال فتـرة جمـع البيانات سـيوفر مـن الوقـت والجهد لـدى الباحثين.

صعوبـة الحصـول على المعلومـات للمرافـق الخاصـة: يتواجـد عدد مـن المرافـق الخدمية التـي تمتلكها جهـات خاصة 
وتشـرف على عملهـا كالأفـران والآبـار ومولـدات الكهربـاء وغيرهـا، هنـاك صعوبة في الحصـول على المعلومـات من هذه 
المرافـق، حيـث تـمّ الاعتماد على العلاقات الشـخصية للباحثيـن للتواصل مع هؤلاء الأشـخاص والحصـول على المعلومات 

. منهم

01

02

03
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النسيج 
السكاني

لمنطقة منبج
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بلـغ عـدد سـكان منطقـة منبج حسـب الإحصائيات التقديريـة للنظام السـوري لعام ٢٠١١، مـا يقارب 37٢,735 نسـمة، توزع 
السـكان ضمـن 3١6 قريـة في أربـع نواحـي وهـي ناحيـة مركـز منبـج، أبـو قلقـل، مسـكنة، الخفسـة، وقـد شـكلّ المكون 
العربـي النسـبة الأكبـر مـن سـكان منطقـة منبـج قبـل الأحـداث الدائـرة؛ إلـى جانـب السـكان مـن المكـون الكـردي الذين 
توزعـوا في قـرى العسـلية، محسـنة باك ويـران، أبو قلقـل، قبل عام ٢٠٠٠،كانت نسـبة سـكان منطقة منبـج من المكون 
الكـردي قليلـة جـداً، أمـا الكـرد المتواجدون اليـوم في منطقة منبـج معظمهم من منطقـة عين العـرب ومازالت قيودهم 
في السـجل المدنـي تتبـع لمنطقـة عيـن العـرب، وقـد بـدأ الكـرد بالتوافـد إلـى منطقـة منبـج بقصـد العمـل بعـد عام 
٢٠٠١، على اعتبار أن المنطقة شـهدت نهضة عمرانية بسـبب إنشـاء سـد تشـرين، حيث كان أغلب السـوريين من المكون 

الكـردي يعملـون في مجـال البناء.
وفيمـا بعـد بـدأ السـوريون الكـرد بشـراء الأراضـي على أطـراف مدينـة منبـج بهـدف الاسـتقرار في المنطقة، وقـد اعتبر 
النظـام السـوري عمليـة اسـتملاك الأراضـي بشـكل كبيـر مـن قبـل السـوريين الكـرد هجـرة منظمـة تقـوم بهـا الأحـزاب 
الكرديـة بقصـد إحـداث تغييـر ديمغرافي في المنطقـة، مما دفعه لإصدار القانـون رقم 4١ للعـام ٢٠٠4، والمتعلق بأراضي 
المناطـق الحدوديـة، وتعديله فيما بعد بالمرسـوم التشـريعي رقـم 4٩ الصادر بتاريخ ٩ تشـرين الأول/ أكتوبـر ٢٠٠8، والذي 
اعتبـرت فيـه مدينـة منبـج واقعـة ضمـن المناطـق الحدوديـة، والمرسـوم التشـريعي رقـم 43 للعـام ٢٠١١، الـذي يُقيّـد 

اكتسـاب أي حـق عينـي عقـاري على أراضٍ كائنـة في منطقـة حدودية.
تواجـد السـكان مـن المكـون التركمانـي في بلـدات هوشـرية، نزل حسـينوه، جب العـروس، كمـا تواجدت بعـض العائلات 

الشـركس، بالإضافـة لعـدد مـن العائلات مـن الطائفة المسـيحية في منطقـة منبج.
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القسم الثاني

عشائــر
منطقة منبج
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يشـكّل أبنـاء العشـائر العربيـة القسـم الأكبـر مـن سـكان منطقـة منبـج، حيـث يبلـغ عـدد العشـائر العربيـة المنتشـرة في 
منطقـة منبـج ٢5 عشـيرة، إلـى جانـب المكونـات السـورية الأخـرى كالأكـراد والشـركس والتركمـان.

جدول ٠١: أهم العشائر في منطقة منبج

اسم العشيرة # اسم العشيرة اسم العشيرة # # اسم العشيرة # اسم العشيرة #

الغانم ٢١ التوامات ١٦ الجعابرة ١١ الحمدون ٦ عشيرة البو بنا ١

العدوان ٢٢ الصريصات ١٧ طي ١٢ الدمالخة ٧ عشائر بني سعيد ٢

الجعابات ٢٣ ولد علي ١٨ الحديدين ١٣ الهنادي ٨ البو سلطان ٣

النعيم ٢٤ العواصي ١٩ البكارة ١٤ جيس ٩ الغلاظ ٤

الخنافرة ٢٥ البودبش ٢٠ العميرات ١٥ البوسبيع ١٠ البو بطوش ٥

مـن أهـم العشـائر التـي لهـا تواجـد بشـكل كبيـر في مدينـة منبـج وريفهـا وكان لهـا دور في الأحـداث الدائـرة وبـرزت منها 
شـخصيات مؤخـراً عشـائر البو بنا، بني سـعيد، البو سـلطان، البو بطـوش، الغلاظ، الدمالخـة، الهنادي، بني عصيـد، الحمدون، 

جيـس، الغانم والبو سـبيع. 

٠١. عشيرة البوبنا
وتعـد مـن أكبـر العشـائر في منطقة منبـج وتتوزع في 63 قريـة ومزرعة وتقع في الاتجاه الشـرقي والجنوبـي لمدينة منبج 

بالإضافـة إلـى عـدد كبير من سـكان مدينة منبج   وتنقسـم إلى قسـمين همـا الجنوبيون والشـماليون.

جدول ٠٢: أهم القرى التي تنتشر فيها عشيرة البو بنا

القرية القرية # القرية # # القرية # القرية #

ام الجلال ٣٧ حما كبير ٢٨ صندلية كبير ١٩ جب العشرة ١٠ جعيفية الماشي ١

خربة تويني ٣٨ محشية الطواحين ٢٩ السكاوية ٢٠ العشرة ١١ قرة كبير ٢

بشار ٣٩ محشية الشيخ عبيد ٣٠ حما صغير ٢١ جب حمزة ١٢ قرة صغير ٣

الخوالدة ٤٠ حويجة الذرة ٣١ صندلية صغير ٢٢ محشية الطواحين ١٣ حيمر لابدة ٤

ابو قلقل ٤١ قشلة يوسف باشا ٣٢ فرس كبير ٢٣ ام عدسة الفرس ١٤ جب الكجلي ٥

اوجق قنا ٤٢ خربة خالد ٣٣ فرس صغير ٢٤ خربة السودة ١٥ كروالي ٦

الحالولة ٣٤ الكرسان ٢٥ الحج احمد ١٦ زمالة ٧

جديدة الفرس ٣٥ الحجر الابيض ٢٦ النعيمية ١٧ خربة الروس ٨

الكريات ٣٦ شجيف ذهيبة ٢٧ البشامة ١٨ جب الشيخ عبيد ٩

٠٢. عشائر بني سعيد
يعـود أصـل هـذه العشـائر إلـى خمسـة أخـوة شـكّل كل واحد مـن هـؤلاء الأخوة عشـيرة فيمـا بعـد )الغنايم- العـون- بني 
سـعيد- الخراج-العجـان(، ويعـود نسـب الأخـوة الخمسـة إلى عشـيرة السـعدون، ويوجـد لكل عشـيرة زعماؤهـا الخاصون.

جدول ٠٣: القرى التي تنتشر فيها عشائر بني سعيد

القرية القرية # # القرية # القرية #

عرب حسن كبير ٢٨ خربة الشياب ١٩ السعيدية شرقية ١٠ تل عرش ١

ام السطح ٢٩ بور سعيد غربي ٢٠ قرعة وسطاني ١١ مدنة صغير ٢

الشيخ يحيى ٣٠ تل اخضر ٢١ الصيادة ١٢ شويحة خزناوي ٣

خربة نفخ ٣١ قنا شمالي ٢٢ بو سعيد شرقي ١٣ قرعة صغير ٤

الخطاب ٣٢ لابدة ميل ويران ٢٣ مشرفة زكريا ١٤ ام ميال ٥

ام طماخ ٣٣ الزنغل ٢٤ المنكوبة ١٥ عون الدادات ٦

العلوات ٣٤ ام الصفا ٢٥ مدنة صغير ١٦ العثمان ٧

خشفة ام عدسة ٣٥ البوير ٢٦ السعيدية غربية ١٧ قنا جنوبي ٨

خريجة ٢٧ الياسطي ١٨ كابر صغير ٩



وحدة تنسيق الدعم

6 مدينة منبج | تقرير بانورامي | تموز 2019

٠٣. عشيرة البوسلطان
تتواجـد عشـيرة البـو سـلطان في مدينـة منبـج والقـرى الواقعـة شـرق وجنـوب المدينـة، ويعـود نسـب هـذه العشـيرة إلى 

البكارة. عشـيرة 

جدول ٠٤: القرى التي تنتشر فيها عشيرة البو سلطان

القرية # القرية القرية # # القرية # القرية #

العمرية ٢١ خربة الحصان ١٦ ملا اسعد ١١ الهدهد ٦ الرسم الاخضر ١

نواجه شمالي ٢٢ خربة ماصي ١٧ قبب بنية ١٢ رسم المشرفة ٧ السلطانية ٢

صافي ٢٣ جب ناهد ١٨ الخطاف ١٣ رمانة ٨ تل الرفيع ٣

جب حمد الشلال ١٩ الهدهد ١٤ خربة عيوش ٩ عين النخيل ٤

جب الكلب صغير ٢٠ الحصان ١٥ الجات ١٠ العطشانة ٥

٠٤. عشيرة البو بطوش
تنتشر عشيرة البو بطوش في ريف منبج الجنوبي الغربي، ويعود نسبها إلى قبيلة العبيد.

جدول ٠٥: القرى التي تنتشر فيها عشيرة البو بطوش

٠٥. عشيرة الغلاظ
تنتشـر عشـيرة الغـلاظ جنـوب منبـج )في ناحيـة الخفسـة( وفي مدينـة منبج وشـمال مدينة منبج، ونسـب هذه العشـيرة 

يعـود إلى عشـيرة جيـس ومنهم إلـى عشـيرة النعيم.

جدول ٠٦: القرى التي تنتشر فيها عشيرة الغلاظ

القرية # القرية # القرية # القرية #

الكدرو )جب الحمام( ٧ الحوذان ٥ العثامين ٣ الحنيظل ١

جديدة المسطاحة ٨ شويحة خزناوي ٦ رسم المسطاحة ٤ بوزكييج ٢

٠٦. عشيرة الدمالخة
تنتشر في ريف منبج الجنوبي ويعود نسب هذه العشيرة إلى قبيلة النعيم. 

جدول ٠٧: القرى التي تنتشر فيها عشيرة الدمالخة

القرية # القرية القرية # # القرية # القرية #

تريكية ٩ بيلان ٧ الناحلية ٥ خاروفية صغير ٣ عوسجلي صغير ١

بطوشية ١٠ المقبلة ٨ المستريحة ٦ خاروفية كبير ٤ عوسجلي كبير ٢

القرية # القرية القرية # # القرية # القرية #

الحمران ٩ خربة الشياب ٧ كابر كبير ٥ مزرعة حسن اغا ٣ حسن اغا ١

جب الطويل ١٠ ام جلود ٨ شويحة خزناوي ٦ القرعة كبير ٤ مقبلة حسن اغا ٢

٠٧. عشيرة الهنادي
تنتشـر عشـيرة الهنـادي في بلـدة أبـو قلقـل وقريـة خربـة العشـرة، ويعـود تاريخهـا إلـى القـرن الثامـن عشـر، وذكـرت عدة 
مصـادر محليـة مطّلعـة عـدم وجـود أي صلة قرابة تربط بيـن أبنائها، إنمـا هم أحفاد الجنـود الذين جـاؤوا في حملة ابراهيم 

باشـا الى سـوريا.
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٠٨. عشيرة بني عصيد
تنتشر في الجهة الشرقية الشمالية من ريف منبج قرب نهر الفرات، ويعود نسب عشيرة بني عصيد إلى قبيلة آل زياد. 

جدول ٠٨: القرى التي تنتشر فيها عشيرة بني عصيد

القرية # القرية القرية # # القرية # القرية #

حية صغير ٩ حمام صغير ٧ خرفان ٥ جب القادر ٣ بير خلو ١

قبر ايمو ١٠ عنزاويه ٨ جوثه ٦ الطوال ٤ حية كبير ٢

٠٩. عشيرة الحمدون
تنتشر في ريف منبج ويعود نسب هذه العشيرة إلى عشيرة الجبور.

جدول ٠٩: القرى التي تنتشر فيها عشيرة بني الحمدون

القرية # القرية # القرية # القرية #

محترق صغير  ٧ جب الكلب كبير ٥ مزرعة الحمدون ٣ الحمدونية ١

طحنة ٦ بوزكييج ٤ مجرى وسطاني ٢

١٠. عشيرة جيس
وتعتبر من كبرى العشائر في سورية، إلا أن تواجدها في منبج قليل بالمقارنة مع العشائر الأخرى. 

جدول ١٠: القرى التي تنتشر فيها عشيرة بني جيس

القرية # القرية # القرية # القرية #

محترق صغير  ٤ محترق كبير ٣ حيمر جيس ٢ منبج ١

١١. عشيرة الغانم
تُعتبـر مـن أكبـر العشـائر في ريـف منبـج الجنوبـي، ويصـل انتشـارها حتـى محافظـة الرقـة، وأغلـب قراهـا تخضع لسـيطرة 

النظـام السـوري، ويعـود نسـب هـذه العشـيرة إلـى قبيلـة الولده.

PKK جدول ١١: القرى التي تنتشر فيها عشيرة الغانم والواقعة تحت سيطرة

القرية # القرية # القرية #

تل اسود ٣ السيد ٢ أربعة كبير ١

المزيونة ٣ الشجرة ٢ جديدة الحمر ١

١٢. عشيرة البوسبيع
يعرف أبناء العشيرة في منبج بالقراوين، ويعود نسبهم إلى عشيرة البوسبيع. 

جدول ١٢: القرى التي تنشر فيها عشيرة البوسبيع

القرية # القرية # القرية #

جب الثور ٣ قناة الغرة ٢ قناة الشيخ طباش ١
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القسم الثالث

مجموعـــات عمل
تتبع للنظـام

السوري
وحلفائه
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تنقسم مجموعات العمل في منطقة منبج والتي تتبع للنظام السوري وحلفائه إلى ثلاثة أقسام:

        مجموعات العمل المرتبطة بالنظام السوري
حيـث تعمـل هـذه المجموعـات على بـث الشـائعات عـن عـودة النظـام السـوري لمنطقـة منبـج، وتقـوم بتدوين أسـماء 
المتعاونيـن مـع PKK، أو تنظيـم الدولة الإسـامية أو فصائل الجيش الحر، وترسـلها بشـكل دوري للنظام السـوري، وتُحرّض 

الشـارع العـام ضـدّ ممارسـات PKK، ويتزعم هـذه المجموعات شـخصيات عشـائرية بعثية.

0      مجموعات العمل المرتبطة بروسيا
هـذه المجموعـة مختصـة بالمصالحـات مـع النظام السـوري، وتتواصل بشـكل مباشـر مـع ضبـاط روس وتجـري اجتماعات 
دوريـة معهـم في مناطـق خاضعـة لسـيطرة النظام السـوري، نشـطت هذه المجموعـات في الفتـرة الأخيرة بشـكل كبير 

وقـد قامـوا بعـدة اجتماعات مـع الطرف الروسـي في مطـار كويرس العسـكري.

        مجموعات العمل المرتبطة بإيران
تتميـز هـذه المجموعـات بأنهـا ذات طابـع أمنـي وعسـكري، حيـث تقـوم بتطويـع الشـباب ضمـن لجـان يشـرف عليهـا 
الإيرانيـون، وتقـوم بأعمـال اسـتخباراتية مـن تصويـر مقـرات وشـخصيات، كما يتـم تدريب بعـض العناصر على اسـتخدام 

المتفجرات.    

01

02

03



وحدة تنسيق الدعم

10 مدينة منبج | تقرير بانورامي | تموز 2019

القسم الرابع

حمات التجنيد
الإجباري التي يمارسها
حزب العمال الكردستاني

PKK
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منـذ خـروج تنظيـم الدولـة الإسـلامية مـن مدينـة منبـج عملـت القـوى المسـيطرة الجديـدة على اعتقـال وسـوق الشـباب 
للتجنيـد الإجبـاري، وبـدأت حمـلات التجنيـد الإجبـاري دون أي قـرار رسـمي مـن أي جهـة يبيـن أسـباب التجنيد وشـروطه أو 
الجهـة التـي سـيقوم الشـبان بالخدمـة لصالحهـا، وقـد كانـت حمـلات التجنيـد الإجبـاري تتـم على فتـرات متقطعـة، ويتم 
سـوق الشـبان مـن حواجـز غيـر ثابتة تضعهـا القـوى المسـيطرة الجديدة، وقـد أرجع السـكان المحليـون الهدف مـن حملات 
التجنيـد لخلـق قاعـدة شـعبية للقـوى المسـيطرة الجديـدة في المنطقـة؛ فغالبـاً مـا يتـم زرع أفـكار القـوى العسـكرية في 
صفـوف جميـع المجنديـن، أو أن هـذه الحمـلات قـد تكون عمليات اسـتباقية لأي حراك شـعبي قد يقوم به شـبان المنطقة، 

حيـث أن حمـلات التجنيـد الإجبـاري ستسـتنزف الطاقـات الشـبابية في المنطقة. 

        أولى حمات التجنيد الإجباري
أقـرت القـوى المسـيطرة، أولـى حمـات التجنيـد الإجبـاري في شـهر تشـرين الثانـي/ نوفمبر عـام ٢٠١7، وقد بـدأت حمات 
التجنيـد بتشـكيل لجـان مهمتهـا القيـام بجـولات في الأحيـاء والقـرى لشـرح موضـوع التجنيـد الاجبـاري أو ما يُطلـق عليه 
اسـم »واجـب الدفـاع الذاتـي«، بعـد إجـراء لقاءات مـع الأهالي ومناقشـتهم حـول قـرار التجنيد الإجبـاري؛ قابل السـكان هذا 
القـرار بالرفـض، ممـا أدى إلـى وقوع مشـادات كامية بين السـكان ولجـان التجنيد، تطورت هذه المشـادات لتصـل إلى درجة 
التخويـن وتبـادل الاتهامـات حـول التبعيـة والأجنـدات، ومن أبرز المشـادات الكاميـة حدثت بين لجـان التجنيد ورجل مسـنّ 
يعتبـر مـن شـخصيات منطقـة منبـج البـارزة، ونتيجـة هـذه المشـادة الكامية تـم الزج بهـذا الرجـل في السـجن، وعلى إثر 
هـذا الاعتقـال التعسـفي شـهدت قـرى منبج حراكا شـعبيا ومظاهـرات للإفراج عن العم المسـنّ الـذي تم اعتقالـه، مما أجبر 

القوى المسـيطرة للإفـراج عنه.

        استصدار قانون للتجنيد الاجباري
بعـد رفـض الأهالـي لحمـات التجنيد الإجبـاري في منطقة منبـج؛ عَمِلت القوى المسـيطرة على طرح ما يسـمى بالمجلس 
التشـريعي، وقـد قامـت مـن خال هـذا المجلـس بتمرير قانـون التجنيـد الإجباري وقـد أطلق عليه مسـمى »واجـب الدفاع 
الذاتـي«، وبذلـك أصبحـت تسـوّق لهـذا القانـون على أنـه قـرار شـعبي تم اتخـاذه من قبـل هيئـة منتخبة، ومن أهـم بنود 

قانـون التجنيـد الإجبـاري الذي تم اسـتصداره في هـذه المرحلة: 
العمر المطلوب من ١8 إلى ٣٠ سنة، مدة الخدمة ٩ أشهر.

يعفى من الخدمة )الوحيد، أبناء وأخوة الشهداء الذين قتلوا في صفوف القوى المسيطرة أثناء المعارك، المعاقين(.

تمنح تأجيات للطاب، تأجيات لمعيل الأسرى ريثما يتواجد معيل آخر.

وقـد تـم تجهيـز مبنـى للتجنيـد الإجبـاري يحتـوي على غرفـة كشـف طبـي، غرفـة التأجيـات، وغرف لاسـتقبال الشـباب 
المجنديـن. رفـض الأهالـي هـذا القانون ودعا السـكان إلى مظاهـرات ونُفِذَ إضراب في مدينـة منبج بتاريخ 5 تشـرين الثاني/ 
نوفمبـر ٢٠١7، وقـد بلغـت نسـبة الإضراب أكثر مـن 8٠ % من المحات التجاريـة في منطقة منبج، مما دفع القوى المسـيطرة 
إلـى إجبـار أصحـاب المحـات على فتـح محاتهـم بالقوة، وخلعـت أقفال بعـض المحات وأغلقـت بعض المحات بالشـمع 
الأحمـر لمخالفـة أصحابهـا، وفي صبـاح اليـوم التالـي للإضراب نشـرت القوى المسـيطرة عدة حواجـز واعتقلت أكثـر من 7٠٠ 
شـاب، وقامـت بسـوق الشـبان إلـى معتقـات بهـدف تجنيدهـم للقتـال، نظـمّ الأهالـي مظاهـرات كبيـرة شـملت منطقة 
منبـج، وحاولـت القـوى المسـيطرة تفريق المظاهـرات بالقوة ممـا أدّى  لتطورها إلـى اشـتباكات بالأيدي والحجـارة بين القوى 
المسـيطرة والمتظاهريـن، وكذلـك حدثت اشـتباكات بالأيدي بين والشـبان المعتقليـن للتجنيد وعناصر من القوى المسـيطرة 
حيـث أعلـن الشـبان المعتقلـون العصيـان التـام واشـتبكوا مـع حـرس المعتقـات، وقـد وقعت أشـدّ هـذه الاشـتباكات في 
معسـكر  سـد تشـرين ممـا اضطر عناصـر القوى المسـيطرة لإطاق سـراح المعتقلين للتجنيد الإجبـاري، إلا أن الحـراك الرافض 

لحمـات التجنيـد الإجبـاري اسـتمر في كافـة قرى ريـف حلب الشـرقي، ومن أبرز ممارسـات هـذا الحراك:

تم حرق الإطارات على الطرقات في القرى الشرقية لمدينة منبج رفضا للتجنيد الإجباري.

تمّ إجراء مظاهرات دعم وتأييد من كافة المناطق القريبة من منبج والخاضعة لسيطرة قوات المعارضة.

كثّفت القوى المسيطرة انتشارها الأمني في مدينة منبج وقراها لمنع حدوث المظاهرات.  

صـدرت عـدة بيانـات مـن جهـات حكوميـة تتبـع للمعارضـة وتجمعـات شـعبية، بالإضافـة لعشـائر المنطقة دعـت إلى 
رفـض التجنيـد الإجباري. 

بعـد الضغـط الشـعبي أعلنـت القـوى المسـيطرة على منطقـة منبج إلغـاء التجنيـد الإجباري وجعلـه طوعيـا، إلا أن تصريح 
غيـر واضـح صـدر عـن رئيس لجنـة الدفـاع قـال فيـه »أن التجنيد ليـس إلزاميا وليـس طوعيـا«، مما أصـاب الأهالـي بالقلق 
واضطُـرَّ عشـرات الشـبان إلـى الفـرار مـن مدينـة منبج خوفا مـن اعتقالهـم، تبيّن فيمـا بعد التفـاف القوى المسـيطرة على 

01

02
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        الباغ رقم )5( والخاص بالتجنيد الإجباري
بتاريـخ ٢٠ تشـرين الثانـي/ نوفمبـر ٢٠١8، أصـدرت ما تسـمى بلجنة الدفـع الذاتي في مدينـة منبج والتي تتبع لما يسـمى 
بالمجلـس التنفيـذي لمدينـة منبـج وريفهـا البـاغ رقـم )5(، والـذي يجبر الشـبان على الالتحـاق بالتجنيـد الإجبـاري ويهدّد 
المتخلفيـن بالغرامـة الماليـة والسـجن، قابـل الأهالـي هـذا القـرار بالرفـض مهدّديـن القوى المسـيطرة على منطقـة منبج 

بالمظاهـرات والإضرابـات في حـال تنفيذ هـذا القرار.

03

الحـراك الشـعبي مـن خـال الإعان عن إلغـاء التجنيد الإجباري والاسـتمرار بحمات اعتقال الشـبان على الحواجز العسـكرية 
لأسـباب مجهولـة ثـم زجهـم في معسـكرات التجنيد بعد عدة أشـهر مـن الاعتقال.

وعقـدت القـوى المسـيطرة عـدة اجتماعـات مع وجهـاء وشـيوخ العشـائر في مدينـة منبج تطالبهـم بحـضّ أبنائهم على 
المشـاركة في الدفـاع عـن المدينـة ضـدّ أي تهديـد خارجـي، وبعـد أن بـاءت كافة المحـاولات لتجنيـد الشـبان عملت على 
اسـتغال الأوضـاع المعيشـية المترديـة للسـكان من خال دفـع رواتب تقدر بــ ١١5,٠٠٠ ليرة سـورية لكل متطـوع، يعتبر هذا 
المبلـغ مغـري بالنسـبة للأوضاع الصعبة التي يعيشـها السـكان وانتشـار البطالة، وبالرغم مـن هذه الإغراءات إلا أن الانتسـاب 

يـزال ضعيفا. ما 
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        معلومات عامة
تقـع مدينـة منبـج في شـمال شـرق محافظـة حلـب، بالقـرب مـن الحـدود السـورية التركيـة، تبعـد عـن الحدود السـورية 
التركيـة ٣٢ كـم، ويفصلهـا عـن الحـدود السـورية التركيـة ناحيـة جرابلـس، كمـا تبعـد عـن مدينـة حلـب حوالـي 85 كـم، 
تحتـل المدينـة أهميـة اسـتراتيجية على اعتبـار أنهـا تحتـوي على العقدة الطرقيـة التي تفصـل المحافظات الشـرقية عن 
المحافظـات الغربيـة، كمـا أن معظـم طـرق ريـف حلب الشـرقي تمر بهـذه المدينـة، تعتبر مدينـة منبج هي مركـز منطقة 
منبـج، وتتكـون منطقـة منبـج مـن ٣١6 تجمـع سـكاني مختلـف الأحجام، مـن مدينة أو بلـدة أو قريـة، وتعتبـر مدينة منبج 

المركـز التجـاري الأول لهـذه التجمعات السـكانية.
خرجـت مدينـة منبـج عـن سـيطرة النظام السـوري في شـهر تمـوز/ يوليـو ٢٠١٢، وسـيطرت عليهـا فصائـل المعارضة، في 
هـذه الفتـرة كانـت مدينـة منبـج ملجـأً لقسـم كبير مـن النازحيـن الفاريـن من بطـش النظـام السـوري، فتضاعـف تعدادها 
السـكاني مـع توافـد أعـداد كبيرة مـن النازحين إليها، في شـهر كانـون الثانـي/ يناير ٢٠١٤، سـيطر تنظيم الدولة الإسـامية 
على المدينـة بعـد معـارك طاحنـة مـع قـوات المعارضة، وفي تلـك الفتـرة أصبحت مدينـة منبج مركـز ثقل وقاعـدة ارتكاز 
للتنظيـم في الريـف الشـرقي لمحافظـة حلب، في شـهر أيار/مايو ٢٠١6، سـيطر حزب العمـال الكردسـتاني PKK، وبدعم من 

التحالـف الدولـي على المدينة.

تنقسم مدينة منبج إلى خمسة قطاعات حسب الاتجاهات الجغرافية: 
مركز المدينة. ١

الأحياء الغربية )طريق حلب(. ٢

الأحياء الشرقية )طريق الجزيرة(. ٣

الأحياء الجنوبية )طريق الخفسة(. ٤

الأحياء الشمالية )طريق جرابلس(. 5

ارتبطـت أسـماء معظـم الأحياء الجديـدة ضمن المدينة بأسـماء معالم أو مدارس أو منشـآت ضمن المدينة، وتنقسـم المدينة 
إلـى ٢٢ حـي تتوزع ضمـن القطاعات الخمسـة المذكورة آنفا.

01

القطاع الجنوبي
حـي الكرامـة: يقـع في الجهـة الجنوبيـة للمدينة يمتد من أوتوسـتراد حلب- الحسـكة إلى السـور القديـم غربي طريق 
الخفسـة ويعتبـر مـن الأحيـاء الفقيـرة ويتميـز بكثافتـه السـكانية ومعظـم سـكانه قيودهـم مـن خـارج مدينـة منبـج، 

ومعظمهـم مـن المكـون العربـي ويعتبـر مـن أكبر الأحيـاء في مدينـة منبج.

حـي العاديـات )الكجلـي(: يقـع في الجهـة الجنوبيـة للمدينـة يمتـد مـن أوتوسـتراد حلـب- الحسـكة وشـرق طريـق 
الخفسـة إلـى طريـق سـوق الغنـم، معظم سـكانه من أهالي قـرى ريـف منبج الجنوبـي والمغمورة ببحيرة سـد تشـرين 

مـن أهالـي قـرى ريـف منبـج ويعد مـن الأحيـاء الفقيـرة وكثافة متوسـطة. 

حـي بسـتان الحذيفـاوي: يقـع في الجهـة الجنوبيـة الشـرقية للمدينـة، ويمتـد من شـمال أوتوسـتراد حلب إلـى وادي 
السـيل الشـرقي وبيـن طريـق البـازار ومخـزن الحبـوب ومدرسـة عمر أبو ريشـة، وهو عبـارة عن أحيـاء شـبه ريفية تغلب 

عليهـا المنـازل ذات البنـاء الريفـي )منـازل طابـق واحـد( ومعظم سـكان الحي مـن العرب.

القطاع الشمالي
حـي السـرب: يقع في القسـم الشـمالي الغربي من المدينة، ويمتـد من بين دوار مصـب القهوة إلى أوتوسـتراد جرابلس، 
ويكـون غـرب طريـق جرابلـس، معظم سـكان هذا الحـي ممن غمـرت بيوتهم ببحيرة الأسـد مـن ريف جرابلس أو شـيوخ 

تحتانـي، ومعظـم السـكان من المكـون العربي مع تواجد نسـبة قليلة مـن التركمان.

حـي بسـتان الجيـلاوي: يقـع في القسـم الشـمالي مـن المدينة، ويمتـد مـن دوار جرابلس إلـى نهاية المدينـة )منطقة 
الأربعـة كيلـو(، ويكـون شـرق طريـق جرابلـس، معظم سـكان هذا الحـي من المكـون العربي مـع وجود نسـبة قليلة من 

التركمـان القادميـن من ريـف جرابلس.

حـي الحواتمـة: يقـع في القسـم الشـمالي مـن المدينـة، شـرق طريـق جرابلـس ويمتـد مـن وادي السـيل إلـى بسـتان 
الجيـاوي، كثافتـه السـكانية قليلـة لأن أرضـه زراعيـة. معظـم سـكان هـذا الحـي مـن المكـون العربـي.
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قطاع مركز المدينة
السـوق الرئيسـي: ويتألـف مـن السـوق المغطـى )المسـقوف( بالإضافـة إلـى مجموعـة محـال تجاريـة وسـاحات لبيـع 
الخضـار، ويقـع بالقـرب منـه المربـع الأمنـي، ويحتـوي على بعـض الأبنيـة السـكنية التـي يقطنهـا سـكان مـن المكون 

العربـي إلـى جانـب نسـبة قليلـة من الشـركس.

حي/حـارة مدرسـة البعـث )معمـل السـجاد(: يقـع غربـي مقبـرة الشـيخ عقيـل وجنوبـي الفـرن الآلـي، يتنـوع الطابع 
العمرانـي فيـه بيـن القديـم والحديـث، وكثافتـه السـكانية متوسـطة، معظـم سـكان هـذا الحـي مـن المكـون العربي.

حي/حـارة الشـيخ عقيل: يقع شـمال شـرق مقبرة الشـيخ عقيـل ويمتد إلـى دوار البطة، أبنيـة هذا الحـي قديمة وذات 
كثافـة سـكانية عاليـة، النسـبة الأكبر من سـكان الحـي من المكـون العربي مع وجـود نسـبة قليلة من المكـون الكردي.

حي/حـارة النبـي يونـس: وتقع شـرقي حارة الشـيخ عقيـل، تمتد من دوار البطة إلى وادي السـيل الشـرقي قـرب مقبرة 
النبـي يونـس، أبنيـة هـذا الحي قديمـة، وكثافته السـكانية عالية، ومعظم سـكانه من المكـون العربي.

حي/حارة التبة: يقع شـرقي السـوق الرئيسـي، وهو ذو كثافة سـكانية عالية، والنسـبة الأكبر من سـكانه من الشـركس 
والتركمان.

حي/حارة سوق الهال.

حي/حـارة العينتـاب: وتقع شـمال السـرايا وغربي طريق جرابلـس وجنوب وادي السـيل، وهذا الحي من الأحيـاء القديمة 
ومنازلـه ذات طابـع عثماني، وسـكانه عرب حضر أو مـا يعرفون بالسـكان الأصليين للمدينة.

حـي جـورة العرايـس: يقـع شـرقي طريق جرابلـس، ويمتد من وادي السـيل شـمالاً إلـى المنطقـة الصناعية شـرقا وإلى 
سـوق السـبت، ويسـكن أغلب السـكان مـن المكـون التركماني في هـذا الحي.

القطاع الغربي
حـي شـارع الرابطـة: موقعـه شـمال طريـق حلب، حـدوده من وادي السـيل إلـى ثانويـة منبج وإلـى دوار مصـب القهوة، 
يعتبـر مـن الأحيـاء الحديثـة ذات الكثافـة السـكانية العاليـة، والحـي ذو أبنيـة طابقية وهو خليـط سـكاني يغلب عليه 

العربي. المكـون 

حـي الحنيظـل: موقعـه شـمال طريـق حلـب غربي شـارع الرابطـة، معظم سـكانه مـن المكون العربـي، وهـو ذو كثافة 
متوسطة. سـكانية 

حـي السـبع بحـرات: ويمتـد من شـمال وجنوب طريـق حلب إلـى الثانويـة الصناعيـة، وهو ذو كثافـة سـكانية مرتفعة، 
معظم سـكانه مـن المكـون العربي.

حـي الشـرعية: يقـع في القسـم الغربـي مـن المدينـة حـول مدرسـة الشـرعية، معظـم سـكانه مـن المكـون العربـي 
أصلهـم مـن الريـف الغربـي لمنطقـة منبـج، وهـذا الحـي ذو كثافـة سـكانية متوسـطة.

القطاع الشرقي
حـي الغسـانية أو الـوردي: يقـع في الجهة الشـمالية الشـرقية مـن المدينة، ويمتـد مـن دوار الجزيرة إلى دوار مسـتودع 
الاسـمنت ويتركـز شـمال طريـق الجزيـرة، سـميّ بهـذا الاسـم نسـبة إلـى مدرسـة الغسـانية، معظـم سـكان الحـي مـن 
المكـون العربـي ولكـن هنـاك تجمعات كرديـة، وهو عبارة عن أحياء شـبه ريفيـة تغلب عليهـا المنازل ذات البنـاء الريفي 

)منـازل طابـق واحد(.

حـي النواجـه: موقعـه شـمال وجنوب طريـق الجزيرة، ويمتد مـن دوار الاسـمنت إلى أوتوسـتراد حلب- الحسـكة، معظم 
سـكانه مـن المكـون العربـي وتتواجد نسـبة قليلـة من المكون الكـردي ضمنـه، وهذا الحـي ذو كثافة سـكانية قليلة.  

حـي العواصـي: موقعـه جنـوب طريـق الجزيـرة، ويمتـد مـن معمـل الاسـمنت إلى شـارع المسـتوصف الشـرقي، معظم 
سـكان هـذا الحـي مـن المكـون العربـي، وهـذا الحـي ذو كثافـة سـكانية قليلة.

حـي المسـتوصف الشـرقي: موقعـه جنوب طريـق الجزيرة، ويمتد مـن دوار الجزيرة إلى المسـتوصف وحتى مدرسـة عمر 
أبـو ريشـة، وهذا الحـي ذو كثافة سـكانية قليلة ومعظم سـكانه من المكـون العربي.
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خريطة ٠١: أحياء مدينة منبج
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        التعداد السكاني والشرائح العمرية

التعداد السكاني والشرائح العمرية
حسـب الإحصائيـات السـكانية التـي أجراهـا باحثـو وحـدة إدارة المعلومـات IMU، في وحـدة تنسـيق الدعـم ACU، بلغ عدد 
سـكان مدينـة منبـج ١57,56٠ نسـمة، وذلك في شـهر تشـرين الثاني/نوفمبـر ٢٠١8، وقد شـكّلت الإنـاث 5٣% )8٣,5٠7 أنثى( 

مـن سـكان مدينـة منبـج، فيمـا شـكّل الذكـور ٤7% )7٤,٠5٣ ذكر( من سـكان مدينـة منبج.

02

شكل ٠١: التعداد السكاني حسب الجنس والشرائح العمرية

بلـغ عـدد سـكان مدينـة منبج ١57,56٠ نسـمة، شـكلت الشـريحة العمرية للأطفـال حتى عمـر 5 سـنوات ١5% )٢3,634 طفل( 
مـن سـكان المدينـة، شـكل الأطفـال مـن عمـر 6 حتـى ١4 سـنة ٢4% )37,8١4 طفـل( مـن سـكان مدينة منبـج، يذكـر أن هذه 
الشـريحة تشـكل الأطفـال في سـن المدرسـة وفي مرحلـة التعليم الأساسـي، شـكل الأفـراد من عمـر ١5 حتى ٢4 سـنة ٢٠% 
)3١,5١٢ فـرد( مـن سـكان المدينـة، شـكل الأفراد بين عمـر ٢5 حتى 5٩ سـنة 36% )56,7٢٢ فرد(، شـكل كبار السـن الذين تتجاوز 
أعمارهـم 6٠ سـنة 5% )7,878 فـرد( مـن سـكان مدينـة منبـج، يذكـر أن القسـم الأكبـر مـن الشـبان ينزحـون من مدينـة منبج 
لعـدة أسـباب، ومـن أهمهـا الفـرار مـن ممارسـات القـوى المسـيطرة التـي بـدأت منذ سـيطرة تنظيـم الدولة الإسـلامية على 

المدينـة ومـا تزال مسـتمرة حتـى الآن بوجود قـوى السـيطرة الحالية.

النازحون واماكن توزعهم
بلـغ عـدد الأفـراد النازحيـن المتواجديـن في مدينـة منبـج ٢8,٢١١ نـازح، وهـو مـا يشـكّل ١8% من سـكان المدينـة، فيما بلغ 

عـدد أفـراد سـكان المجتمـع المضيـف ١٢٩,٣٤٩ نسـمة، وهـو ما شـكّل 8٢% من سـكان مدينـة منبج.
شكل ٠٢: النازحون وأماكن توزعهم

الشرائح العمرية لسكان مدينة منبجنسبة/ عدد الذكور والإناث في مدينة منبج

عدد/ نسبة النازحين حسب أماكن التوزععدد/نسبة النازحين إلى سكان المجتمع المضيف
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        الحهات الفاعلة

المجلس التشريعي
يتولـى المجلـس التشـريعي مهام المجلـس المحلي لإدارة المدينـة، ويعتبره البعـض بمثابة مجلس المحافظة الذي يشـرف 
على كامـل الريـف الشـرقي لمحافظـة حلـب والخاضع لسـيطرة القـوى الكردية، عـدد أعضـاء المكتب الرئاسـي في المجلس 
التشـريعي ضمـن مدينـة منبـج 6 أعضـاء منهـم ٣ أعضـاء إنـاث و٣ أعضاء ذكـور، ويتكـون من رئيسـين مشـتركين للمجلس 
أحدهمـا ذكـر والأخـرى أنثـى، بالإضافـة لثاثة أعضاء ومستشـار، ومـن مهام المجلس التشـريعي إصـدار القـرارات التي تنظم 

المدينة. إدارة 

03

المنصب الذي ت/يشغله جنس عضو/ة المكتب التشريعي #

رئيس مشترك للمجلس التشريعي ذكر 1

رئيسة مشتركة للمجلس التشريعي أنثى 2

عضوة رئاسة أنثى 3

عضوة رئاسة أنثى 4

عضو رئاسة ذكر 5

مستشار المجلس التشريعي ذكر 6

يتبـع للمجلـس التشـريعي ١7 مكتب تشـريعي، يترأس هـذه المكاتب أعضاء من المجلس التشـريعي وتحتـوي على موظفين 
يتلقون رواتب شـهرية.

جدول ١٣: جنس أعضاء المكتب الرئاسي ضمن المجلس التشريعي

اسم المكتب اسم المكتب # # اسم المكتب # اسم المكتب #

الاستخبارات في أبو قلقل ١٦ إدارة الخطوط ١١ المحكمة العسكرية ٦ عوائل المقاتلين ١

المرور ١٧ التربية والتعليم ١٢ الأسايش ٧ دار الجرحى ٢

الإعلام ١٣ العلاقات العسكرية ٨ دار المرأة ٣

تنظيم الأحياء ١٤ إدارة الخدمات ٩ المرآب ٤

البلدية ١٥ العلاقات العامة ١٠ الجمارك ٥

جدول ١٤: مكاتب المجلس التشريعي

شـهدت مدينـة منبـج تغيـراً ديمغرافيـا متكـرراً مـع كل تغييـر للجهـة المسـيطرة على المدينـة، مـع خـروج المدينـة عـن 
سـيطرة النظـام السـوري في شـهر تمـوز/ يوليـو ٢٠١٢، غـادر المدينة قسـم مـن سـكانها باتجاه الأحيـاء التي كانـت خاضعة 
لسـيطرة النظـام السـوري مـن مدينة حلـب، كان الهدف من نزوح هؤلاء السـكان الاسـتمرار بوظائفهم الحكوميـة لدى النظام 
السـوري، كمـا بـدأت حـركات الهجـرة بأعـداد قليلة لخـارج سـورية، بالمقابـل كانت مدينـة منبج ملجـأً للمهجرين مـن أماكن 
التصعيـد العسـكري في ريـف حلب الشـرقي. عند سـيطرة تنظيم الدولة الإسـامية على المدينة في شـهر كانـون الثاني/ 
ينايـر ٢٠١٤، ازدهـرت مدينـة منبـج بسـبب اعتمادهـا كمركز ثقـل للتنظيم في ريـف حلب الشـرقي، وقد أقام فيهـا عدد من 
مقاتلـي تنظيـم الدولـة مـع عوائلهم، وكانـت بعض عوائـل مقاتلي التنظيـم مهاجرة من دول أخرى واسـتقرت في سـورية 
للقتـال في صفـوف التنظيم. في شـهر أيار/ مايو ٢٠١6، سـيطر حـزب العمال الكردسـتاني PKK، وبدعم مـن التحالف الدولي 
على المدينـة، وقـام باسـتقطاب مقاتلـي PKK، وعائاتهم للسـكن في المدينة، وقد أفـادت مصادر محلية بـأن عدد الأكراد 
الذيـن توافـدوا إلـى المدينـة منـذ سـيطرة PKK عليهـا يقدّر بــ ١٠,٠٠٠ نسـمة من المكـون الكـردي، بعضهم جـاؤوا بقصد 

العمـل وبعضهم الآخـر للقتال.
يبلـغ عـدد النازحيـن في مدينـة منبـج بتاريـخ إعـداد هـذا التقريـر ٢8,٢١١ نـازح، اسـتقر ٩7% )٢7,٤5٣ نـازح( ضمـن بيـوت 
مسـتأجرة، بعـض هـذه البيـوت غيـر مكتمل التجهيـز، اسـتقر ١% )٤٠٣ نازح( مـن النازحين ضمـن خيم متفرقة حـول المدينة 
والقسـم الأكبـر مـن هـذه الخيـم في حي السـرب، اسـتقر ١% )٢٣٣ نازح( في غرف مسـبقة الصنع كانت تسـتخدم كمدرسـة 
في وقـت سـابق، يطلـق على هـذه الغرف مسـبقة الصنـع تجمع الدولقـة، وتقع في حي الشـرعية في القسـم الغربي من 

المدينـة، ويسـتقر ١٢٢ نـازح لدى عائـات مضيفة.
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المجلس التنفيذي
يتولـى هـذا المجلـس مهـام الدوائـر الحكومية، ويتبـع للمجلس التشـريعي، ويتألف المجلـس التنفيذي من عدد مـن اللجان، 
تعمـل هـذه اللجـان على تقديـم الخدمـات وتنفيذ المشـاريع ضمـن المدينـة والريـف، ويتبع للمجلـس التنفيـذي كومينات، 
تتـوزع في كافـة أحيـاء المدينـة والريـف، حيـث يوجد كوميـن لكل حي مـن أحيـاء المدينة، ويوجـد كومين واحد لـكل قرية 

في ريـف منبـج، يقـدم هـذا الكوميـن الخدمات لسـكان الأحياء أو القـرى التي يعملـون فيها.
يتبـع للمكتـب التنفيـذي ١٣ لجنـة تنفيذيـة لهـا اختصاصـات مختلفـة، ويوجـد رئيسـان لـكل لجنـة، أحدهما ذكـر والأخرى 
أنثـى، يجتمـع أعضـاء المجلـس التنفيذي مع اللجان بشـكل أسـبوعي لمناقشـة المشـاريع والأعمـال التي يجـري تطبيقها، 
وتتركـز المهمـة الرئيسـية للمكتـب التنفيـذي في الإشـراف على تنفيذ السياسـات التي يقرهـا المجلس التشـريعي، وتقوم 

اللجـان التابعـة للمكتـب التنفيـذي بالاجتمـاع مـع الكومينات بشـكل دوري لاطـاع على أعمالهم. 

اسم اللجنة # اسم اللجنة # اسم اللجنة #

لجنة الشؤون الاجتماعية والعمل ١١ لجنة التعليم ٦ لجنة الداخلية ١

لجنة الثقافة ١٢ لجنة الدفاع الذاتي ٧ لجنة الاقتصاد ٢

لجنة المالية ١٣ لجنة المرأة ٨ لجنة البلدية ٣

لجنة عوائل الشهداء ٩ لجنة العلاقات ٤

لجنة الشبيبة ١٠ لجنة الصحة ٥

جدول ١٥: اللجان التابعة للمكتب التنفيذي

المجلس العسكري
يبلـغ متوسـط راتـب المقاتـل لـدى المجلس العسـكري لمدينة منبـج ١٠٠,٠٠٠ ليرة وهـو ما يعـدل ٢٠8 دولار أمريكـي تقريبا، 
ويعتبـر هـذا المبلـغ مغريـا لأبناء منقطة منبـج الذين يعانون مـن البطالة وتردي الأوضاع المعيشـية، تدفع القوى المسـيطرة 
رواتـب مقاتليهـا عـن طريـق الأمـوال التي تحصل عليهـا من قـوات التحالف الدولي بشـكل مباشـر أو غير مباشـر، كذلك فإن 
القـوى المسـيطرة تجنـي الكثيـر من الأمـوال من خال فـرض الضرائب على السـكان والرسـوم الجمركية لكافـة البضائع التي 

تمـر من منبـج وخصوصا صهاريـج المحروقات.
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هيئات المجتمع المدني
تحتـوي مدينـة منبـج على مكاتـب لــ ١٢ منظمة محليـة ودولية، 6 منظمـات مازالت عاملة حتـى تاريخ إعداد هـذا التقرير، 6 
منظمـات علقـت عملهـا منـذ فتـرة قصيرة نسـبياً، حيـث بدأت المنظمـات بتعليـق عملها مـع تصريح عدة جهـات عن عمل 

عسـكري محتمـل على مدينة منبج.

جدول ١٦: أهم المنظمات العاملة في مدينة منبج وريفها

مصادر الدعم/ 
الداعمين للمنظمة

الأنشطة الأساسية ومجالات العمل تعمل في الوقت 
الراهن

تاريخ التأسيس اسم المنظمة/ الهيئة

دعم خارجي/ طرف 
سياسي

توزيع سلال غذائية/ نظافة	 
توزيع ألبسة وعدة طبخ وحرامات وإسفنجات	 

لا تعمل 2016 منظمة محلية

الأمم المتحدة الإشراف على مشفى الفرات )تقديم الأجهزة                                                 	 
ورواتب العاملين والأدوية(

القيام بجولات دورية على مخيم منبج	 
تقديم اللقاحات	 

لا تعمل 2013 منظمة طبية دولية

مستوصف طبي لا تعمل 2017 منظمة محلية

الأمم المتحدة والاتحاد 
الأوربي

توزيع قسائم نقدية	 
ترميم شبكات صرف صحي	 

تعمل 2017 منظمة دولية

الأمم المتحدة إعداد تقارير عن الوضع الإنساني لا تعمل 2018 منظمة دولية

دعم خارجي/ طرف 
سياسي

مركز صحي في ناحية أبو قلقل
مركز صحي في ناحية كبير	 
تقديم لقاحات	 

يعمل 2016 منظمة محلية/ سياسية

لها مكتب ولكن مجال عملها شرقي الفرات لا تعمل 2018 منظمة محلية

دعم خارجي/ طرف 
سياسي

تقديم دعم لجمعية نور المستقبل مجال عملها توعية لا تعمل 2017 منظمة دولية

الأمم المتحدة مساعدات نظافة تعمل 2017 منظمة دولية

الأمم المتحدة تقديم قسائم نقدية تعمل 2017 منظمة دولية

جهة دولية دعم لمجلس منبج المدني تعمل 2017 مكتب سياسي لجهة 
دولية

دعم خارجي/ طرف 
سياسي

خدمات صحية)مستوصف، عيادات، عمليات ولادة، خدمات 
تنظيم أسرة، أدوية، لقاحات(

تعمل 2017 منظمة محلية
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        قطاع الصحة

الجهات المشرفة على القطاع الطبي والداعمة له
يبلـغ عـدد النقـاط الطبيـة الأساسـية في مدينـة منبج ١١ نقطـة طبية و8 مشـافي و٣ مسـتوصفات، كما يوجـد عدد كبير 

مـن العيـادات الخاصـة ومراكز العـاج الفيزيائي ومختبـرات التحليل لم يشـملها هـذا التقرير.

04

شكل ٠٣: أعداد المستشفيات والمستوصفات في مدينة منبج

تحتـوي مدينـة منبـج على 8 مستشـفيات، مستشـفى واحـد فقـط مملـوك مـن القطـاع العـام، فيمـا ترجـع ملكيـة 7 
مستشـفيات أخـرى للقطـاع الخـاص.

لا يتـم دعـم المستشـفيات الخاصـة الموجـودة في مدينـة منبج من قبـل أي جهة، وتفـرض عليهم القوى المسـيطرة عاج 
مقاتليهـا وعائاتهـم دون مقابـل مادي، كمـا تفرض عليهم بعـض الضرائب.

تشـرف لجنـة الصحـة التابعـة للمكتـب التنفيـذي على عمـل مستشـفى الفـرات، وتقـوم بتأميـن رواتـب العامليـن في 
المستشـفى وكافـة المسـتلزمات الطبيـة والأدويـة، وقد كان هـذا المستشـفى مدعوما من قبـل منظمة أطبـاء دولية قبل 

أن يتوقـف نشـاطها في المنطقـة قبـل عدة أشـهر. 
تشـرف الجهـات المالكـة للمستشـفيات الخاصـة على عملهـا، ولا تتلقـى هـذه المستشـفيات دعمـا مـن أي جهـة، ويعمل 
أصحـاب المستشـفيات على تأميـن كافـة المسـتلزمات الطبيـة والأدويـة والمصاريـف التشـغيلية مـن تكاليـف العـاج التي 

يدفعهـا المرضـى، حيـث أن جميـع هـذه المشـافي تتلقـى أمـوالاً مقابل تقديـم كافـة الخدمـات الطبية.
تشـرف على عمـل المسـتوصفات الثاثـة المتواجـدة في مدينـة منبـج لجنـة الصحـة التابعة للمكتـب التنفيـذي بالإضافة 
للنظـام السـوري، حيـث تقـوم لجنة الصحـة بتأمين رواتـب العاملين ضمن المسـتوصفات، فيما يقـوم النظام السـوري بتزويد 

المسـتوصفات باللقاحـات الدورية.

عدد النقاط الطبية العاملة وغير العاملةعدد المراكز الطبية الأساسية  في مدينة منبج
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جدول ١٧: معلومات المراكز الطبية في مدينة منبج

نوع الدعم الجهة التي تقوم بدعم 
المستشفى

الجهة المشرفة على المستشفى اسم المستشفى/ المستوصف

دفع الرواتب
تأمين أدوية ومستلزمات لجنة الصحة لجنة الصحة مستشفى الفرات

لا يوجد دعم لا يوجد دعم قطاع خاص مستشفى الأمل )خاص(

لا يوجد دعم لا يوجد دعم قطاع خاص مستشفى البركل )خاص(

لا يوجد دعم لا يوجد دعم قطاع خاص المستشفى التخصصي )خاص(

لا يوجد دعم لا يوجد دعم قطاع خاص مستشفى تشرين )خاص(

- - مغلق
مستشفى الفرقان التخصصي 

)خاص(

لا يوجد دعم لا يوجد دعم قطاع خاص مستشفى الحكمة )خاص(

لا يوجد دعم لا يوجد دعم قطاع خاص مستشفى المدينة )خاص(

دفع الرواتب
تأمين لقاحات

لجنة الصحة
مديرية صحة حلب

لجنة الصحة
النظام السوري مستوصف مشفى الفرات

دفع الرواتب
تأمين لقاحات

لجنة الصحة
مديرية صحة حلب

لجنة الصحة
النظام السوري مستوصف الرابطة

دفع الرواتب
تأمين لقاحات

لجنة الصحة
مديرية صحة حلب

لجنة الصحة
النظام السوري مستوصف طريق الجزيرة
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الكواد الطبية واختصاصاتها
بلـغ العـدد الكلـي للأطبـاء العاملين في المستشـفيات والمسـتوصفات ضمـن مدينة منبـج ١٢7 طبيب وطبيبـة، منهم ٣٠ 
طبيبـة أنثـى، ٩7 طبيـب ذكـر، لا تعكـس هـذه الأعـداد الواقـع الحقيقي للكـوادر الطبيـة المتواجـدة ضمن المدينـة، حيث 
يعمـل قسـم مـن الأطبـاء في أكثـر مـن مستشـفى واحـد داخـل المدينـة، وقـد يعمـل في مستشـفيات أخرى ضمـن مدن 
مجـاورة، كمـا يتواجـد عـدد مـن الأطبـاء يعملـون ضمـن عياداتهـم الخاصـة لـم يتـم ذكرهـم في هـذا التقريـر. يبلـغ عـدد 
الممرضيـن الذكـور العامليـن في المستشـفيات والمسـتوصفات ضمـن مدينـة منبـج ٩8 ممـرض ذكـر، يبلغ عـدد الممرضات 
الإنـاث ١7٢ ممرضـة أنثـى، يبلـغ عـدد الفنييـن ٣٠ فنـي باختصاصـات مختلفـة، يبلـغ عـدد الإدارييـن ٢5 إداري، ويبلـغ عدد 

الخدمييـن 8٠ خدمي.

جدول ١٨: معلومات الكوادر الطبية في مدينة منبج

#الخدميين #الإداريين #الفنيين #الممرضات #الممرضين #الطبيبات اختصاصات الأطباء #الأطباء 
الكلي

اسم المستشفى/ 
المستوصف

10 3 4 23 17 2
قلبية- عظمية- جراحة عامة

-بولية -داخلية-عصبية
-نسائية-تخدير

8 مستشفى الفرات

14 4 5 25 15 6

قلبية-عظمية-جراحة عامة
-بولية-داخلية-عصبية
- نسائية- تخدير-أشعة

-أطفال -صدرية -أذن أنف 
حنجرة

21
مستشفى الأمل 

)خاص(

9 2 3 27 16 9

قلبية-عظمية-جراحة عامة
-بولية-داخلية-عصبية

- نسائية- تخدير
-أطفال  -أذن أنف حنجرة

25
مستشفى البركل 

)خاص(

15 3 4 26 13 4

قلبية -عظمية-جراحة عامة
-داخلية -عصبية-كلية
-صدرية-أطفال-نسائية
- أشعة - أذن أنف حنجرة

20
مستشفى منبج 
التخصصي )خاص(

8 2 3 17 11 1

نسائية- عظمية - تخدير
- عصبية-  أطفال -  داخلية
-  أذن أنف حنجرة -  جراحة 

عامة   

15
مستشفى تشرين 

)خاص(

10 3 5 21 12 1

قلبية -عظمية -مخبر
- داخلية - عصبية - أطفال
-نسائية - تخدير - أذن أنف 

حنجرة
-صدرية - بولية - أشعة

-جراحة عامة

18
مستشفى الحكمة 

)خاص(

9 2 2 22 9 6

نسائية - أطفال - تخدير
-صدرية- قلبية - داخلية

- أذن انف حنجرة- جراحة 
عامة

15
مستشفى المدينة 

)خاص(

0 1 0 2 2 0 - 0
مستوصف مشفى 

الفرات

1 1 2 3 0 1 أطفال - نسائية 2 مستوصف الرابطة

4 5 2 6 3 0 أطفال - نسائية - أسنان 3
مستوصف طريق 

الجزيرة

80 25 30 172 98 ٣٠ - ١٢٧ المجموع
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تجهيزات المراكز الطبية
تحتـوي مستشـفيات مدينـة منبـج على ٢٣ غرفة عمليات، كمـا تحتوي على ٢٣٩ سـرير للمرضى، يوجد ضمن مستشـفيات 
الفـرات العـام؛ الأمـل الخاص؛ الحكمة الخاص جهاز أشـعة للتصوير الطبقـي المحوري، فيما لا يتواجد في بقية المستشـفيات 
جهـاز للتصويـر الطبقـي المحـوري. يعتبـر مستشـفى الفـرات الوحيـد المجهّـز بمعـدات غسـيل الكلـى، وتعتبـر المعـدات 
الموجـودة ضمـن المستشـفى غيـر كافيـة نظراً للعـدد الكبير مـن المرضـى في المدينة والأريـاف المحيطة والذيـن يلجؤون 
لهـا المستشـفى للعـاج، تحتـوي كافـة المستشـفيات على مولـدات كهربـاء فيمـا لا تحتـوي المسـتوصفات على مولدات؛ 

يعتمـد مسـتوصف مستشـفى الفـرات على مولـدات مستشـفى الفـرات على اعتبار أنه يتشـارك معـه المبنى.

جدول ١٩: تجهيزات المراكز الطبية في مدينة منبج

احتياج المولدات 
من الديزل لساعة 

عمل واحدة

#المولدات 
التي يحتويها 

المشفى

هل المشفى 
مجهز لغسيل 

الكلى

هل يوجد جهاز 
طبقي محوري

#الأسرة ضمن 
المستشفى

#غرف العمليات 
المجهزة

اسم المستشفى/ 
المستوصف

30 2 نعم نعم 50 4 مستشفى الفرات

45 3 لا نعم 38 3 مستشفى الأمل )خاص(

50 2 لا لا 35 3
مستشفى البركل 

)خاص(

45 3 لا لا 47 4
مستشفى منبج 
التخصصي )خاص(

30 2 لا لا 25 3
مستشفى تشرين 

)خاص(

45 3 لا نعم 30 3
مستشفى الحكمة 

)خاص(

30 3 لا لا 14 3
مستشفى المدينة 

)خاص(

- 0 - - - -
مستوصف مشفى 

الفرات

- 0 - - - - مستوصف الرابطة

- 0 - - - - مستوصف طريق الجزيرة

- 18 - - 239 23 المجموع
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المستفيدون من الخدمات الطبية
بلـغ عـدد المرضـى الذيـن راجعـوا مستشـفيات ومسـتوصفات مدينـة منبج خـال شـهر تشـرين الأول/ أكتوبر للعـام ٢٠١8، 
٤,8٣٠ مريـض، فيمـا بلـغ عـدد العمليـات التي تـمّ إجراؤها ضمن مستشـفيات المدينـة 87٣ عملية جراحية، تكـون الخدمات 
الطبيـة مدفوعـة بشـكل كامـل من قبـل المريض في كافة مستشـفيات مدينـة منبج، عندمـا تتواجد حالة إسـعاف نتيجة 
إصابـات الحـرب أو المتفجـرات تُقـدم الخدمـات الإسـعافية بالمجـان، فيما يتـم تقاضي رسـوم مالية في حال احتـاج المصاب 
لعمـل جراحـي، تُجبِـر القوى المسـيطرة كافة النقاط الطبيـة على تقديم العاج لمقاتليهـا وعائاتهم بالمجـان. تُقدّم كافة 
المسـتوصفات خدماتهـا بالمجـان، وتقتصـر خدمـات المسـتوصفات على اللقـاح والمعاينـات، على اعتبار أن كافـة الخدمات 
الطبيـة في مدينـة منبـج مدفوعـة يضطـر قسـم مـن المرضـى الذيـن لا يسـتطيعون تحمـل مصاريـف العاج للسـفر إلى 
مناطـق مجـاورة تحتـوي على مستشـفيات تقـدم العـاج بالمجـان، ويلجـأ قسـم مـن السـكان إلـى العيـادات الخاصة على 
اعتبـار أن مراجعـة الطبيـب هنـاك أقـل تكلفـة مـن المعاينات في المستشـفيات الخاصـة، وقد يلجأ قسـم من السـكان إلى 

الصيدليـات لتشـخيص المـرض وتلقـي العـاج، وغالبا لا يكـون هذا الإجـراء مجديا.

جدول ٢٠: أعداد المستفيدين من المراكز الطبية في مدينة منبج

الحالات التي تكون فيها 
الخدمة مجانية

# العمليات التي تم اجراؤها 
خلال شهر واحد

#المرضى الذين راجعوا 
المشفى خلال شهر واحد

اسم المستشفى/ المستوصف

الإسعاف من إصابات الحرب 200 1,100 مستشفى الفرات

لا يوجد 190 500 مستشفى الأمل )خاص(

الإسعاف من إصابات الحرب 143 650 مستشفى البركل )خاص(

الإسعاف من إصابات الحرب 180 450 مستشفى منبج التخصصي )خاص(

الإسعاف من إصابات الحرب 60 190 مستشفى تشرين )خاص(

لا يوجد 70 230 مستشفى الحكمة )خاص(

لا يوجد 30 170 مستشفى المدينة )خاص(

جميع الحالات - 415 مستوصف مشفى الفرات

جميع الحالات - 450 مستوصف الرابطة

جميع الحالات - 675 مستوصف طريق الجزيرة

- 873 4,830 المجموع
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        قطاع الأمن الغذائي

الزراعة
تبيـن مـن خـال الدراسـة وجود مسـاحة زراعية تقـدر بـ ٢,٢76 هكتـار حول مدينـة منبج، يتـم زراعة ٢,١٤٠ هكتار بالأشـجار 
المثمـرة، فيمـا يتـم زراعـة ١٣6 هكتـار بالقمح، تدعـم اللجنة الاقتصادية هـذه الأراضي عن طريـق توفير بعض المـواد الأولية 

بأسـعار مدعومـة، ويسـتفيد من هذا الدعـم ٣٩٠ مزارع.

05

شكل ٠٤: المساحات المدعومة زراعياً وأعداد المستفيدين

تحيـط بمدينـة منبـج أراضـي زراعيـة تقـدر بــ ٢,٢76 هكتـار، يتـم زراعـة ٢,١٤٠ هكتار بالأشـجار المثمـرة، ومن أهم الأشـجار 
المثمـرة التـي تتـم زراعتهـا الزيتـون، الفسـتق الحلبـي، العنـب بالإضافـة إلـى أنـواع أخرى من الأشـجار، كمـا يتـم زراعة ١٣6 
هكتـار بالقمـح، ويذكـر أن العـدد الكلـي للمزارعيـن الذيـن يملكـون أراضـي مزروعة بالقمـح في ناحيـة مركز منبـج يقدر بـ 
٢٢5 مـزارع، يحصـل ١١5 مـزارع فقـط على الدعـم، حيـث تدعم اللجـة الاقتصادية المشـاريع الزراعيـة مقابل شـراء المحاصيل 
مـن الفاحيـن، وتقـوم اللجنـة الاقتصادية بتحديد أسـعار المحاصيل الزراعيـة، وغالبا ما يتم اسـتغال الفاحيـن بعدة طرق 

للحصـول على المحاصيـل بأسـعار منخفضة.
يتلّخـص الدعـم الـذي تقدمـه اللجنـة الاقتصادية بتوفيـر ٢٠٠ ليتر من مـادة المازوت بسـعر مدعوم لكل جـرار زراعي، وتوفير 
٣٠٠ كيلـو غـرام مـن البـذار لـكل هكتـار زروع بمادة القمح بسـعر ١6٠ ليرة سـورية لـكل كيلو غرام، وهـو ما يعـادل ٠,٣٣ دولار 
أمريكـي. كمـا تتوّفـر بعض الأسـمدة بأسـعار مدعومة، يذكـر أن عدد الجـرارات الزراعيـة في مدينة منبج والأريـاف المحيطة 
بهـا محـدودة، ممـا يحـرم قسـما كبيـراً مـن المزارعيـن مـن الحصـول على الوقـود بسـعر مخفـض، حيـث يضطر قسـم من 

المزارعيـن إلـى التعاقـد مـع أصحاب الجـرارات الزراعيـة لتحضيـر الأرض للزراعة مقابل مبالـغ نقدية.

عدد الأفران وسعر الخبز
تحتـوي مدينـة منبـج على ١٤ فـرن لإنتـاج الخبـز، فـرن واحـد يتبـع للقطـاع العـام يسـمى بالفـرن الآلـي، وقد قامـت إدارة 
المخابـز التابعـة للمجلـس التنفيـذي بالسـيطرة عليـه وتشـغليه، ١٣ فـرن يتبعون للقطـاع الخاص، يبيـع الفرن الآلـي التابع 
للقطـاع العـام الخبـز بسـعر مدعـوم يبلـغ ١٢5 ليـرة سـورية، وهـو مـا يعـادل ٠.٢6 دولار أمريكـي، إلا أن كميـات الخبـز التـي 
ينتجهـا هـذا الفـرن قليلـة ولا تغطـي أكثر مـن ٢٠% من حاجة سـكان المدينـة، بالإضافة إلـى أن نوعية الخبـز المنتج رديئة 
إذا مـا قورنـت بالخبـز المنتـج بالأفـران الخاصـة، فيمـا يتم بيـع الخبز مـن الأفران الخاصة بسـعر السـوق )غير مدعـوم( ويبلغ 

سـعر ١ كـغ مـن الخبـز ٢٠٠ ليرة سـورية، وهـو مـا يعـادل ٠.٤١ دولار أمريكي.

شكل ٠٥: عدد الأفران وسعر الخبز

أعداد المستفيدين من المشاريع الزراعية التي تم دعمهامساحة الأراضي التي تم دعمها/ هكتار
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تسـتخدم القـوى العسـكرية المسـيطرة على مدينـة منبـج الفـرن الآلي التابـع للقطاع العـام لإنتـاج الخبز المدعـوم، وتعتبر 
نوعيـة هـذا الخبـز رديئـة جـداً إذا مـا قورنـت بالخبـز المنتـج مـن الأفـران الخاصـة »الخبـز السـياحي«، حيـث تنتـج الأفران 
الخاصـة الخبـز السـياحي الـذي يتـم إنتاجه مـن الطحين المسـتورد »طحين تركـي- زيـرو«، إلا أن الخبز السـياحي والذي يتم 
إنتاجـه في الأفـران الخاصـة أقـل إشـباعا اذا ما قـورن بالخبز المنتـج في الفرن الآلـي، حيث يحتـاج الفرد إلى كميـة أكبر من 
الخبـز لتحقيـق الشـبع، بالإضافة لسـعر الخبـز السـياحي المرتفع، مما يضطر القسـم الأكبر من السـكان للتوجـه للخبز المنتج 
في الفـرن الآلـي بالرغـم مـن رداءة نوعيتـه، فيلجـأ سـكان المدينـة والأريـاف المجـاورة لشـراء الخبز مـن الفرن الآلـي؛ ولهذا 
السـبب يوجـد نقـص حـاد في كميـات الخبز المدعـوم مما دفع القـوى العسـكرية المسـيطرة على المدينة لاسـتصدار بيان 

عبـر إدارة المخابـز تحـدد فيـه كميـات الخبز التي يسـمح للسـكان بشـرائها من الخبـز المدعوم بشـكل يومي.

الجهات المشرفة على عمل الأفران والكوادر
تشـرف إدارة المخابـز التابعـة للمجلـس التنفيـذي على تشـغيل وإدارة الفـرن الآلـي، حيـث كان هـذا الفـرن يتبـع للقطـاع 
العـام قبـل الأحـداث الدائـرة، تؤمّـن إدارة المخابـز الدعـم لهـذا الفـرن من طحيـن، خميرة، وقـود، رواتـب عمال، ومسـتلزمات 
الصيانـة، بالمقابـل تجنـي كافـة الأربـاح الناتجة عن بيـع الخبز، يحتوي هـذا الفـرن على ٣ إداريين؛ ٤ فنيي صيانـة، ٩6 عامل 
ينقسـمون على ورديتـي عمـل. يتـم إدارة الأفـران الخاصـة من قبـل مالكيها ولا تقـوم أية جهة بدعـم هذه الأفـران، ويؤمِن 
أصحـاب الأفـران مـواد الإنتـاج والمصاريف التشـغيلية مـن بيع الخبـز، يتراوح عـدد العمال في هـذه الأفران بيـن 8- ١٤ عامل، 
وغالبـا مـا يعمـل جميـع العمـال ضمـن ورديـة عمل واحـدة، حيث أن هـذه الأفـران صغيرة إذا مـا قورنـت بالفرن الآلـي العام.

جدول ٢١: الأفران ضمن مدينة منبج والجهات المشرفة على عملها

# العمال #الفنيين #الإداريين نوع الدعم الجهة الداعمة الجهة المالكة/
المشرفة

موقع الفرن/ 
الحي

اسم الفرن

9 1 2 - - مالك خاص حي السرب فرن الدلو السياحي

8 1 1 - - مالك خاص حي الرابطة
فرن الرابطة 

السياحي

96 4 3

طحين           
خميرة

وقود             
رواتب

إدارة المخابز التابعة 
للقوى المسيطرة

إدارة المخابز التابعة 
للقوى المسيطرة

حي مدرسة البعث الفرن الآلي

9 1 1 - - صدام الحساني حي السرب أبو صدام السياحي

11 1 2 - - أبو نديم حي الرابطة البركة

11 1 2 - - مالك خاص السبع بحرات القصر

8 2 1 - - مالك خاص السبع بحرات التاج

11 1 2 - - مالك خاص السبع بحرات العزيز

9 1 1 - - مالك خاص السبع بحرات البراعم

10 1 2 - - مالك خاص حي التبة السعادي

11 1 2 - - مالك خاص مدرسة البعث التقوى

١٢ ١ ١ - - مالك خاص الغسانية النورس

١4 ١ ٢ - - مالك خاص الغسانية المدينة

8 ١ ١ - - مالك خاص حي السرب الرشيد
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خريطة ٠٢: عدد الأفران العاملة ضمن مدينة منبج حسب الحي
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طاقة الفرن الإنتاجية وتكلفة إنتاج الخبز
تبلـغ الطاقـة الإنتاجيـة للفـرن الآلـي والتابـع للقطـاع العـام 6٠ طـن لـكل ورديـة عمـل في حـال تشـغيل خطـوط الإنتـاج 

الأربعـة، تتـراوح الطاقـات الإنتاجيـة للأفـران الخاصـة بيـن ٣- 5 طـن لـكل ورديـة عمـل.

جدول ٢٢: الطاقة الإنتاجية للأفران ضمن مدينة منبج والتكلفة

من أين يحصل الفرن على المصاريف 
التشغيلية

تكلفة إنتاج 1 طن 
من الخبز/ دولار 

أمريكي

#خطوط الإنتاج 
في الفرن

الكمية الإنتاجية 
الحالية

الطاقة الإنتاجية 
الحقيقية للفرن/ 

طن

اسم الفرن

بيع الخبز 150 1 3.5 3.5 فرن الدلو السياحي

بيع الخبز 150 1 2 3.75 فرن الرابطة السياحي

إدارة المخابز التابعة للقوى المسيطرة - 4 30 60 الفرن الآلي

بيع الخبز 150 1 1.5 3.5 أبو صدام السياحي

بيع الخبز 150 1 3 4 البركة

بيع الخبز 150 1 3 4 القصر

بيع الخبز 150 2 2.5 3 التاج

بيع الخبز 150 1 2 3 العزيز

بيع الخبز 150 1 1.6 3 البراعم

بيع الخبز 150 1 2 4 السعادي

بيع الخبز 150 1 3 5 التقوى

بيع الخبز 150 1 3 4 الغسانية

بيع الخبز 150 1 1.7 3 المدينة

بيع الخبز 150 1 1.8 3.5 الرشيد

تختلـف الطاقـة الإنتاجيـة للأفـران باختـاف حجـم الفـرن وتجهيزاتـه، وتعتمد طاقتـه الإنتاجيـة على عدة معاييـر أهمها 
عـدد خطـوط الإنتـاج، فكلمـا زادت عـدد خطوط الإنتـاج ارتفعـت الطاقة الإنتاجيـة للفرن، كذلـك الأمر كلما كان حجم سـيور 

التخميـر )قشـاطات التخميـر( والموقـد )يتعـارف عليـه ببيت النـار( أكبر كلمـا ارتفعـت الطاقة الإنتاجيـة للفرن.

تبلـغ الطاقـة الإنتاجيـة للفـرن الآلـي والتابـع للقطـاع العـام 6٠ طـن لـكل ورديـة عمـل في حـال تشـغيل خطـوط الإنتـاج 
الأربعـة، إلا أنـه ينتـج حاليـا ٣٠ طـن فقـط، يتـم تشـغيل الفـرن على ورديتي عمـل، تقـوم إدارة المخابـز بتأميـن المصاريف 
التشـغيلية ومـواد الإنتـاج الأولية، وتحصـل بالمقابل على أرباح بيـع الخبز. تتراوح الطاقـات الإنتاجية للأفـران الخاصة بين ٣- 
5 طـن لـكل ورديـة عمـل، وتمتلـك كافة هـذه الأفران خط إنتـاج واحد باسـتثناء فـرن التاج الـذي يمتلك خطي إنتـاج، بلغت 
تكلفـة إنتـاج ١ طـن مـن الخبـز في كافـة الأفـران الخاصـة ١5٠ دولار أمريكـي لـكل ١ طـن، يذكـر أن هـذه التكلفـة لا تتضمن 
ثمـن الطحيـن، وتتضمـن هذه التكلفة سـعر الخميـرة، الملح، المياه، الوقـود، رواتب عمـال وموظفين ومصاريـف صيانة دورية، 

بالإضافـة لهامـش ربح بسـيط لمالـك الفرن.
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مصادر الطحين وطريقة تصريف الخبز
تؤمّـن إدارة المخابـز التابعـة للقـوى العسـكرية المسـيطرة الطحيـن للفـرن الآلـي العـام، حيـث تقـوم بطحن القمـح المنتج 
محليـا بعـد خلطـه مـع مـواد أخـرى كالـذرة في مطحنة منبـج وتنقـل الطحين لفـرن منبج الآلـي، ينتـج الفرن الآلـي الخبز 
وبيعـه للسـكان بسـعر مدعـوم، ويسـتفيد مـن خبـز هـذا الفـرن كافـة سـكان المدينـة والريـف المجـاور، إلا أن كميـة الخبز 
المنتـج تغطـي ٢٠% مـن الاحتيـاج، فبالرغـم من أن الكميـة المنتجة كبيـرة إلا أنها تـوزع على المدينة والأريـاف المتصلة بها 

ممـا يجعـل هـذه الكمية غيـر كافية لسـد حاجـة سـكان المدينة. 
تحصـل كافـة الأفـران الخاصـة على الطحيـن مـن التجـار، وهـو طحيـن مسـتورد مـن الأراضـي التركيـة يدخل المدينـة عبر 
معبـر جرابلـس، ويسـمى هـذا الطحيـن بالطحيـن التركـي ويصطلح على تسـميته »طحيـن زيرو«، يسـتفيد من فـرن الدلو 
السـياحي حيـا المسـرب وطريق جرابلـس الواقعين ضمـن مدينة منبج، فيما يسـتفيد من فرن الرابطة السـياحي حيا شـارع 
الرابطـة وطريـق حلـب الواقعيـن ضمـن مدينة منبـج، فيما تقـوم كافة الأفـران الخاصـة الأخرى ببيـع الخبز لسـكان المدينة 

والأريـاف المجاورة.

جدول ٢٣: مصادر الطحين ضمن مدينة منبج والتصريف

المستفيدون من الخبز مصدر الطحين اسم الفرن

سكان المدينة )حي المسرب- طريق جرابلس( طحين تركي- من التجار فرن الدلو السياحي

سكان المدينة )شارع الرابطة- طريق حلب( طحين تركي- من التجار فرن الرابطة السياحي

سكان المدينة- كافة الأحياء إدارة المخابز التابعة للقوى المسيطرة الفرن الآلي

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار أبو صدام السياحي

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار البركة

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار القصر

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار التاج

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار العزيز

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار البراعم

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار السعادي

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار التقوى

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار الغسانية

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار المدينة

سكان المدينة- القرى المجاورة طحين تركي- من التجار الرشيد
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أعمال الصيانة للأفران
كانـت جميـع الأفـران في مدينـة منبـج في فتـرة جمـع البيانـات عاملـة، ولا تحتـاج إلى أعمـال صيانـة أو اسـتبدال للقطع 
بشـكل عاجـل، حيـث أن معظـم الأفـران في مدينـة منبـج هـي مملوكـة من جهـات خاصة وتقـوم بإجـراء أعمـال الصيانة 
لهـا بشـكل دوري، تحصـل كافة الأفـران في مدينة منبـج على مسـتلزمات الصيانة وقطـع التبديل من متجر لقطـع التبديل 
يدعـى مركـز الشـرق الأوسـط والـذي يقـع خـارج مدينة منبـج على طريـق مدينة حلـب، تحتـاج الأفران إلـى مـواد الصيانة 
الدوريـة كالزيـوت والشـحوم بالإضافـة إلى قطـع التبديـل الدورية والقابلـة للعطب كالمسـننات والبيليـات والمحـاور الدوارة، 
بالإضافـة لاسـتبدال القشـاطات القطنيـة أو ما تعرف بقشـاطات التخمير، والسـيور المعدنيـة والتي تعرف بسـيور بيت النار، 
بالإضافـة إلـى الحاجـة لترميـم الموقـد أو ما يعرف ببيت النـار بشـكل دوري، ويصنع الموقـد أو بيت النار في الأفران السـورية 

مـن نوع خـاص مـن القرميد الحـراري الذي يتـم إنتاجـه محليا.

المطاحن
يتواجـد في مدينـة منبـج مطحنـة واحـدة للقمـح، كانت هذه المطحنـة ملكا للقطـاع العام إلا أنهـا الآن تتبـع لإدارة المخابز 
التابعـة للقـوى العسـكرية المسـيطرة، وتبلـغ الطاقـة الإنتاجيـة لهـذه المطحنـة ١٩.١٢ طـن مـن القمـح لـكل سـاعة عمل، 
تسـتهلك ١٠5 ليتـر مـن الديـزل لـكل سـاعة عمـل، تتقاضـى المطحنـة ١٩5 دولار أمريكـي مقابـل طحـن ١ طـن مـن القمح. 
يتـم إجـراء أعمـال الصيانـة لهـذه المطحنة بشـكل دوري حيث يعتمـد عليها القسـم الأكبر من سـكان الريف الشـرقي لحلب 

لطحـن محاصيلهـم الزراعية.

جدول ٢٤: مطاحن مدينة منبج

تكلفة طحن 1 طن من 
القمح دولار أمريكي

احتياج المطحنة من الديزل/ 
كل ساعة عمل ليتر

الطاقة الإنتاجية للمطحنة/ 
طن كل ساعة عمل

الجهة المشرفة/ 
المسيطرة على المطحنة

اسم المطحنة

195 105 10.12
اللجنة الاقتصادية التابعة 

للقوى المسيطرة
مطحنة أعلاف منبج



وحدة تنسيق الدعم

32 مدينة منبج | تقرير بانورامي | تموز 2019

        التعليم

معلومات المدارس
تحتـوي مدينـة منبـج على ٣5 مدرسـة، منهـا ٣٢ مدرسـة عاملـة، ٣ مـدارس متوقفـة عـن العمـل، ١٩% )6 مـدارس( مـن 
المـدارس العاملـة في مدينـة منبـج يتـم فيهـا الفصـل بين الجنسـين، حيـث تكون هـذه المـدارس مخصصة لجنـس واحد 

مـن الطـاب، 8١% )٢6 مدرسـة( لا يتـم فيهـا الفصـل بيـن الجنسـين، فتكـون هـذه المـدارس مختلطـة.

06

شكل ٠٦: أعداد المدارس والفصل بين الجنسين

تحتـوي مدينـة منبـج على ٣5 مدرسـة تتـوزع في أحيـاء المدينـة، وتواجدَ أكبـر عدد من المـدارس العاملة في حي السـبع 
بحـرات في الجهـة الغربيـة مـن المدينـة وبلـغ عـدد المـدارس العاملة هنـاك 5 مـدارس؛ يذكر أن هـذا الحي يحتـوي كثافة 
سـكانية عاليـة، جـاء بالمرتبـة الثانيـة حـي السـرب والـذي يقـع في الجهـة الشـمالية الغربيـة للمدينـة، حيـث بلـغ عـدد 
المـدارس هنـاك ٤ مـدارس، لـم تحتـو 6 أحيـاء في مدينـة منبـج على مـدارس للطـاب ويتوجـه الطـاب فيهـا إلـى أحياء 
مجـاورة لتلّقـي التعليـم. تواجـدت ضمـن مدينـة منبـج ٣ مـدارس متوقفـة عـن العمل مدرسـتان منهـا مدمرتان ومدرسـة 
مسـتخدمة مـن قبـل القـوى العسـكرية المسـيطرة؛ يتـم اسـتخدام مدرسـة الزراعة في حـي الحنظيـل كمقـر لقواتها، في 
حيـن أن مدرسـة الغسـانية في حـي الغسـانية مدمـرة بنسـبة 6٠% نتيجـة قصـف جـوي للطيـران الروسـي تعرضـت لـه 

المدرسـة، وكذلـك مدرسـة البيـرم في حـي السـبع بحـرات مدمـرة بنسـبة ٩5% نتيجـة قصف جـوي للنظام السـوري.

ر هـذا الرقم عن  بلغـت الطاقـة الاسـتيعابية للمـدارس العاملـة في مدينـة منبـج ١٩,٣٣٤ طالب في فتـرة دوام واحـدة، ويُعبِّ
عـدد الطـاب الذي تسـتطيع المـدارس اسـتيعابه في فترة دوام واحـدة، ويرتبط هذا الرقـم بحجم المـدارس، حيث تواجدت 
مـدارس كبيـرة الحجـم في مدينـة منبـج مثل مدارس ١6 تشـرين، ملحـق البكار، راغـب هارون تجـاوزت طاقتها الاسـتيعابية 
١,٠٠٠ طالـب، في حيـن بلغـت الطاقـة الاسـتيعابية لمدرسـة القادسـية ١٠٠ طالـب فقط وتعتبـر أصغر مدرسـة في مدينة 

. منبج
نظـراً لعـدد طـاب مدينـة منبـج الكبيـر وبسـبب عـدم وجـود مـدارس قـادرة على اسـتيعاب أعـداد الطـاب فـإن جميـع 
مـدارس المدينـة تعمـل ضمـن فترتـي دوام، إحداهمـا صباحية تبـدأ من السـاعة الثامنـة حتى السـاعة ١١:٣٠ ضهـراً، وفترة 

مسـائية تبـدأ مـن السـاعة ١٢:٠٠ ضهـراً حتى السـاعة ١6:٠٠ مسـاءً.

عدد/ نسبة المدارس حسب الفصل بين الجنسينعدد/ نسبة المدارس العاملة
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جدول ٢٥: معلومات عامة عن مدارس منبج

المراحل #فترات 
الدوام

هل 
المدرسة 
مختلطة

هل 
المدرسة 

تعمل

طاقة 
المدرسة 

الاستيعابية 
في فترة 
دوام واحدة

وضع المدرسة عنوان المدرسة/ الحي اسم المدرسة الحالي

6-1 فترتان مختلطة نعم 250 غير مدمرة السرب سيف الدولة الحمدانية

9-1 فترتان مختلطة نعم 815 غير مدمرة الكرامة)الحزاونة( الكرامة

9-5 فترتان إناث نعم 614 غير مدمرة السرب قصر بنات العرب

4-1 فترتان مختلطة نعم 675 غير مدمرة السرب حسن محمد الحساني

9-7 فترتان ذكور نعم 476 غير مدمرة الغسانية حسن الضامن

6-1 فترتان مختلطة نعم 900 غير مدمرة عينتاب ابو فراس الحمداني

9-7 فترتان مختلطة نعم 300 غير مدمرة مدرسة البعث البحتري

6-1 فترتان مختلطة نعم 453 غير مدمرة السبع بحرات مصطفى البكار

5-1 فترتان مختلطة نعم 200 غير مدمرة النواجه نواجه كبير

21-1 فترتان مختلطة نعم 750 غير مدمرة السبع بحرات العباس الخاصة

6-1 فترتان مختلطة نعم ١75 غير مدمرة بستان الجيلاوي عبد الجليل الحسن

9-1 فترتان مختلطة نعم ١,١٠٠ غير مدمرة السرب ١6تشرين

9-1 فترتان نعم 85٠ غير مدمرة الشرعية منارة العلم الخاصة

دُمرت نتيجة قصف روسي مدمرة 60% الغسانية مدرسة الغسانية

دُمرت نتيجة قصف النظام مدمرة 95% السبع بحرات مدرسة البيرم

فترتان مختلطة نعم 3٩5 غير مدمرة السوق الرئيسي بنات منبج

21-01 فترتان إناث نعم 45٠ غير مدمرة السوق الرئيسي ثانوية البنات

5-1 فترتان مختلطة نعم ٢7٠ غير مدمرة عينتاب أغيد الحسيني

5-1 فترتان ذكور نعم 44٢ غير مدمرة الحنيظل زيدان حنيظل

9-6 فترتان مختلطة نعم 885 غير مدمرة الحنيظل 16 تشرين حلقة 2

9-1 فترتان مختلطة نعم ١,٠٠٠ غير مدمرة الحنيظل ملحق البكار

9-1 فترتان مختلطة نعم 6٠٠ غير مدمرة الشرعية الدوقلة

9-1 فترتان مختلطة نعم 65٠ غير مدمرة الشرعية مدرسة العروبة

5-1 فترتان مختلطة نعم 85٠ غير مدمرة السبع بحرات التطبيقات المسلكية حلقة 1

9-6 فترتان إناث نعم 345 غير مدمرة السبع بحرات التطبيقات المسلكية حلقة 2

9-1 فترتان مختلطة نعم ٩5٩ غير مدمرة السبع بحرات أحمد عقيل البيرم )الإيمان(

9-1 فترتان مختلطة نعم 75٠ غير مدمرة التبة محمد القاسم الثقفي

9-1 فترتان مختلطة نعم 3٠٠ غير مدمرة النبي يونس صلاح الدين

9-1 فترتان مختلطة نعم 75٠ غير مدمرة العاديات ) الكجلي ( رمضان حجو

9-1 فترتان مختلطة نعم 6٠٠ غير مدمرة كرم الحذيفاوي عمر أبو رشة

9-1 فترتان مختلطة نعم 850 غير مدمرة مدرسة البعث البعث

9-1 فترتان مختلطة نعم 1,260 غير مدمرة الكرامة راغب هارون

9-1 فترتان مختلطة نعم 100 غير مدمرة جدار المدينة الجنوبي القادسية

9-1 فترتان مختلطة نعم 320 غير مدمرة جدار المدينة الجنوبي الأسدية

PKK المدرسة مستخدمة كمقر لـ غير مدمرة الحنيظل مدرسة الزراعة

- - - - 19,334 - - المجموع



وحدة تنسيق الدعم

34 مدينة منبج | تقرير بانورامي | تموز 2019

خريطة ٠٣: أعداد المدارس العاملة ضمن مدينة منبج على مستوى الأحياء
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حالة المداررس في مدينة منبج
شـكّلت الغـرف الصفية المسـتخدمة لأغـراض التدريـس ٩٢% )587 غرفة( من مجموع غـرف المدارس في مدينـة منبج، فيما 

شـكّلت الغـرف الصفيـة المدمـرة 8% )5٠ صف( من مجموع غـرف المدارس.
شـكّلت دورات الميـاه العاملـة ٤8% )١5٠ تواليـت( مـن مجمـوع دورات الميـاه ضمن المدارس، كذلـك فـإن ٢٩% )٩٢ تواليت( من 
دورات الميـاه تحتـاج إصاحـات بسـيطة لتصبـح قابلـة لاسـتخدام، ٢٣% )7٣ تواليـت( مـن دورات الميـاه تحتـاج إلـى إعـادة 

تأهيـل بشـكل كامل.

شكل ٠٧: الحالة الفنية للغرف الصفية ودورات المياه

بلغـت نسـبة الأبـواب والتـي وصفـت أنهـا بحالة جيـدة ضمن المـدارس 6٣% )٤6٤ بـاب( من مجمـوع الأبواب ضمـن المدارس، 
كذلـك فـإن ٢5% )١85 بـاب( مـن مجمـوع الأبـواب تحتـاج إلـى عمليات إصـاح، ١١% )8٤ بـاب( من مجمـوع الأبـواب تحتاج إلى 

اسـتبدال أو أن الأبـواب غيـر موجـودة وتحتاج إلـى تركيب أبـواب بديلة.
بلغـت نسـبة النوافـذ بحالـة جيـدة ضمـن المـدارس ٤8% )6٠٩ نافـذة( مـن مجموع النوافـذ ضمن المـدارس، كذلك فـإن ٢١% 
)٢6٣ نافـذة( مـن مجمـوع النوافـذ تحتاج إلـى عمليات إصـاح، ٣٢% )٤٠٩ نافـذة( من مجمـوع النوافذ تحتاج إلى اسـتبدال أو 

أن النوافـذ غيـر موجـودة وتحتاج إلـى تركيب نوافـذ بديلة.

شكل ٠٨: الحالة الفنية للأبواب والنوافذ

أعداد/ نسب دورات المياه حسب حالتهاأعداد/ نسب الغرف الصفية حسب حالتها

أعداد/ نسب النوافذ حسب حالتهاأعداد/ نسب الأبواب حسب حالتها
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جدول ٢٦: معلومات الحالة الفنية لمرافق المدارس في مدينة منبج

ي تحتاج إعادة 
لمياه الت

ت ا
دورا

ت(
تأهيل كاملة )توالي

ى عملية 
ي تحتاج إل

لمياه الت
ت ا

دورا
طة

سي
صلاح ب

إ

ت(
لمياه العاملة )توالي

ت ا
دورا

ستبدال
ى ا

ي تحتاج إل
ب الت

الأبوا

صلاح
ى إ

ي تحتاج إل
ب الت

الأبوا

سليمة
ب ال

 الأبوا

جيدة
النوافذ بحالة 

صلاح
ى إ

ي تحتاج إل
النوافذ الت

ستبدال
ى ا

ي تحتاج إل
النوافذ الت

شكل كامل
صفية مدمرة ب

ف 
غر

ض 
ستخدمة لأغرا

صفية م
ف 

غر
س

التدري

اسم المدرسة الحالي

4 3 6 0 0 10 12 6 2 0 10 سيف الدولة الحمدانية

0 2 4 0 0 25 45 5 0 0 25 الكرامة

0 5 4 2 6 30 65 2 8 4 26 قصر بنات العرب

1 2 6 0 2 26 35 3 3 9 18 حسن محمد الحساني

1 2 3 0 0 15 30 0 0 0 15 حسن الضامن

0 4 6 0 0 25 37 10 3 0 26 ابو فراس الحمداني

0 2 5 0 0 10 20 0 0 0 10 البحتري

0 2 4 0 0 14 21 0 3 0 14 مصطفى البكار

0 0 3 0 0 8 12 0 2 0 14 نواجه كبير

0 0 9 0 0 35 0 0 35 0 35 العباس الخاصة

2 1 4 0 0 9 20 4 0 0 9 عبد الجليل الحسن

1 3 3 5 2 20 20 10 5 7 20 ١6تشرين

0 0 8 0 0 32 0 0 32 0 32 منارة العلم الخاصة

0 4 0 0 11 0 40 2 0 0 8 بنات منبج

5 10 0 1 3 20 20 10 10 2 15 ثانوية البنات

0 1 7 1 1 7 2 7 1 0 6 أغيد الحسيني

0 0 12 0 0 26 0 60 0 0 18 زيدان حنيظل

12 0 0 22 0 0 0 0 50 0 20 16 تشرين حلقة 2

12 0 0 22 0 0 0 0 52 0 22 ملحق البكار

6 0 6 6 0 16 35 0 12 6 16 الدوقلة

3 4 3 4 25 0 40 6 10 0 18 مدرسة العروبة

0 15 15 3 3 30 20 35 26 0 23 التطبيقات المسلكية حلقة1

4 3 2 7 29 1 0 50 12 0 16 التطبيقات المسلكية حلقة2

10 5 5 0 3 15 100 1 0 0 16 أحمد عقيل البيرم )الإيمان(

0 5 12 3 2 15 5 15 0 0 22 محمد القاسم الثقفي

8 0 0 0 18 0 0 0 26 2 19 صلاح الدين

1 3 4 0 30 12 10 20 50 20 20 رمضان حجو

3 0 3 0 0 22 0 0 40 0 22 عمر أبو رشة

0 12 12 3 20 25 20 7 5 0 21 البعث

0 0 0 0 25 10 0 0 0 0 35 راغب هارون

0 1 1 0 3 0 0 0 6 0 3 القادسية

0 3 3 5 2 6 0 10 16 0 13 الأسدية

73 92 150 84 185 464 609 263 409 50 587 المجموع
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الكوادر التدريسية
شـكّل المدرسـون النظاميـون 7١% )١,١٢٩ مـدرس( مـن مجمـوع الكـوادر التدريسـية العاملـة في مدينـة منبـج، فيمـا شـكّل 

المدرسـون غيـر النظاميـون »المتطوعـون« ٢٩% )٤5٣ مـدرّس( مـن الكـوادر التدريسـية العاملـة في مدينـة منبـج.
يتقاضـى ٣٣% )٤٤6 مـدرس( مـن مجمـوع المدرسـين الذيـن يتلقـون رواتـب شـهرية مرتباتهـم مـن النظـام السـوري، فيمـا 
يتقاضـى 67% )٩١٤ مـدرس( رواتبهـم مـن القـوى العسـكرية المسـيطرة، فيمـا تواجـد ١٩5 مـدرّس لا يتلقـون رواتـب مـن أي 

جهـة ويدرّسـون دون أجـر.

شكل ٠٩: الوصف الوظيفي للكوادر التدريسية والرواتب

يقصـد بالمدرسـين النظاميـن الأشـخاص الذيـن زاولـوا مهنـة التدريـس قبل الأحـداث الدائـرة، حيث كانـوا مُعيّنيـن من قبل 
مديريـة التربيـة السـورية بعقود عمل دائمـة، فبعد أن يكملوا تعليمهـم في الكليات أو المعاهد المتوسـطة، يتم إخضاعهم 
لمسـابقة لـدى وزارة التربيـة والتعليـم، وبتجاوزهـم هـذه المسـابقة يتـم توقيع عقـود عمل دائمـة معهم، ويتـم تعيينهم 
حسـب اختصاصاتهـم المختلفـة، بعـد خـروج منطقـة منبـج عن سـيطرة النظام السـوري شـهدت اسـتقبال عـدد كبير من 
النازحيـن؛ ممـا أدى إلـى مضاعفـة أعـداد طاب المدارس ضمـن المدينة، وكذلـك فقد شَـهِدت المدينة هجرة عـدد كبير من 
المدرّسـين النظامييـن الذيـن كانـوا يقيمون فيها، وسـاهمت ممارسـات القوى المسـيطرة بدءاً مـن تنظيم الدولة الإسـامية 
وصـولاً إلـى القـوى العسـكرية الحاليـة في مضاعفـة أعـداد المدرّسـين الفارين، ممـا خلق فجـوة كبيرة في عدد المدرّسـين 
في مدينـة منبـج، تـمّ الاعتمـاد على المدرسـين غير النظامييـن »المتطوعين« لسـد الفجـوة الكبيرة في أعداد المدرّسـين، 
حيـث تـمّ تعييـن ٤5٣ شـخص لمزاولة مهنة التدريـس، أكّدت عدة مصـادر عدم أهلية القسـم الأكبر مـن المتطوعين »الذين 

تـم تعيينهـم مؤخـراً« لمزاولـة التدريـس، إلا أن موالاتهم للقوى المسـيطرة سـاهم في مزاولتهم هـذه المهنة.
يفـرض النظـام السـوري على كافة المدرسـين في المناطـق الخارجة عن سـيطرته التوجه لمديرياته المعتمـدة في مناطق 
مازالـت تخضـع لسـيطرته لتلقـي مرتباتهـم، فيضطـر كافـة المدرسـين العامليـن في ريـف حلـب للتوجـه لمدينـة حلـب 
لتقاضـي مرتباتهـم، وبسـبب تغيـر السـيطرة في مدينة منبج عدة مـرات، وتوالي قوى سـيطرة مختلفـة على المدينة وجِدَ 
عـدد كبيـر مـن المدرسـين الذيـن لا يسـتطيعون التوجـه لمناطق النظـام السـوري لتلقي مرتباتهـم، فقد يتعـرض بعضهم 
لاعتقـال لأسـباب سياسـية أو قد يتم سـوقهم للخدمة العسـكرية أو الاحتيـاط، ٣٣% )٤٤6 مدرّس( فقط من المدرّسـين في 
مدينـة منبـج يتقاضـون رواتبهـم مـن النظام السـوري، تتـراوح الرواتـب التي يدفعهـا النظام السـوري بيـن ٠٠٠,٣5- ٠٠٠,٤5 

ليـرة سـورية، وهـو مـا يعـادل 7٣- ٩٤ دولار أمريكي عن كل شـهر.

اسـتغلّت القـوى العسـكرية المسـيطرة على مدينة منبـج حاجة المدرّسـين الذين باتوا بحكـم المفصولين مـن تربية النظام 
السـوري وأصبحـت تتبعهم للجنـة التعليم التابعة للمجلسـين التنفيذي والتشـريعي، وبذلك فقد أُخضع المدرّسـون لقوانين 
القـوى المسـيطرة؛ والتـي أجـرت عـدة دورات تدريبيـة لقسـم كبيـر منهـم لتدريـس بعـض المـواد التـي أضافهـا للمنهـاج 
السـوري كمادتـي اللغـة الكرديـة والثقافة والأخـاق، يتقاضـى 67% )٩١٤ مـدرس( رواتبهم من لجنـة التعليـم التابعة للقوى 
المسـيطرة؛ حيـث يبلـغ الراتب الشـهري الذي يتـم دفعه لكل مدرّس ٤٩,٠٠٠ ليرة سـورية، وهـو ما يقدر بــ ١٠٢ دولار أمريكي، 
تؤكـد عـدة مصـادر وجـود مانحيـن خارجيين يقدّمـون رواتب المدرّسـين من خال لجنـة التعليـم التابعة للقوى المسـيطرة.

عـدد/ نسـبة المدرسـين الذيـن يتقاضـون رواتب عدد/ نسبة المدرسين حسب الوصف الوظيفي لهم
حسـب الجهـة التي تقـوم بتسـليم الرواتب
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جدول ٢٧: الكوادر التدريسية في مدارس منبج

# المدرّسين الذين 
يتقاضون رواتب من 

القوى المسيطرة

# المدرّسين الذين 
يتقاضون رواتب من 

النظام

# المدرّسين 
المتطوعين

# المدرّسات الاناث 
)مهنتهن تدريس(

# المدرّسين الذكور 
)مهنتهم تدريس( اسم المدرسة الحالي

5 12 3 11 9 سيف الدولة الحمدانية

23 20 59 23 35 الكرامة

20 15 10 20 25 قصر بنات العرب

19 16 7 26 20 حسن محمد الحساني

24 12 26 7 33 حسن الضامن

20 43 81 11 7 ابو فراس الحمداني

41 0 19 13 9 البحتري

30 25 30 18 7 مصطفى البكار

6 11 3 6 8 نواجه كبير

104 0 0 30 74 العباس الخاصة

21 18 17 16 6 عبد الجليل الحسن

43 15 23 20 15 ١6تشرين

98 0 0 28 70 منارة العلم الخاصة

6 16 6 16 0 بنات منبج

25 35 15 20 25 ثانوية البنات

2 12 2 12 1 أغيد الحسيني

23 20 10 2 31 زيدان حنيظل

18 16 6 15 13 16 تشرين حلقة 2

20 16 9 13 15 ملحق البكار

27 24 11 26 14 الدوقلة

20 14 12 25 7 مدرسة العروبة

38 30 15 45 8 التطبيقات المسلكية الحلقة 1

7 19 8 12 6 التطبيقات المسلكية الحلقة 2

36 7 10 19 14 أحمد عقيل البيرم )الإيمان(

43 8 15 30 6 محمد القاسم الثقفي

22 3 5 12 8 صلاح الدين

34 6 6 25 9 رمضان حجو

19 3 2 10 10 عمر أبو رشة

49 18 20 35 12 البعث

65 8 20 41 11 راغب هارون

6 1 0 4 3 القادسية

27 3 3 16 11 الأسدية

914 446 453 607 522 المجموع
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الطــاب
بلـغ عـدد الطـاب ضمـن مدارس مدينـة منبـج ٣٠,١٢5 طالب، شـكّل الذكـور ٤8% )١٤,56٢ طالـب( من مجمـوع الطاب ضمن 

المـدارس، شـكّلت الإنـاث 5٢% )١5,56٣ طالبـة( مـن مجموع الطاب ضمـن المدينة.

شكل ١٠: أعداد الطلاب حسب الجنس

تبيّـن النتائـج أن نسـب التسـرب بيـن الطـاب الذكـور أعلى مـن الإنـاث، يرجـع ذلـك لأسـباب عديـدة منهـا عمالـة الأطفال 
وتجنيـد الأطفـال مـن قبـل القـوى المسـيطرة، كذلـك غالبا ما تتمكـن الطالبـات الإناث مـن التوجـه لمناطق سـيطرة النظام 
السـوري لإجـراء اختبـارات الشـهادتين الإعداديـة والثانويـة أو حتـى التعليـم الجامعـي ممـا قد يشـكل دافع لهـم لمواصلة 
تعليمهـم، في حيـن لا يتمكـن الذكـور مـن الحصـول على شـهادة ثانويـة معتـرف بها، الأمـر الذي قـد يؤدي لزيـادة معدلات 

التسـرّب بيـن الذكور.
مـازال منهـاج النظـام السـوري معتمـداً في كافـة مـدارس مدينـة منبـج، إلا أن القـوى العسـكرية المسـيطرة على المدينة 

فرضـت تدريـس مـواد جديدة للطـاب كاللغـة الكرديـة، ومـادة الثقافـة والأخاق.
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جدول ٢٨: معلومات الطلاب في مدارس منبج

#الطلاب الإنات #الطلاب الذكور اسم المدرسة الحالي

277 240 سيف الدولة الحمدانية

798 724 الكرامة

498 20 قصر بنات العرب

468 555 حسن محمد الحساني

0 821 حسن الضامن

722 743 ابو فراس الحمداني

302 285 البحتري

476 435 مصطفى البكار

175 206 نواجه كبير

668 721 العباس الخاصة

148 162 عبد الجليل الحسن

315 628 ١6تشرين

620 150 بنات منبج

450 0 ثانوية البنات

288 239 أغيد الحسيني

0 442 زيدان حنيظل

485 400 16 تشرين حلقة 2

592 408 ملحق البكار

700 500 الدوقلة

825 474 مدرسة العروبة

949 878 التطبيقات المسلكية الحلقة 1

345 0 التطبيقات المسلكية الحلقة 2

393 996 أحمد عقيل البيرم )الإيمان(

900 594 محمد القاسم الثقفي

400 200 صلاح الدين

813 687 رمضان حجو

449 569 عمر أبو رشة

824 850 البعث

1,237 1,280 راغب هارون

132 102 القادسية

314 253 الأسدية

15,563 14,562 المجموع
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        الميــــاه

مصادر المياه وقابليتها للشرب
تبيّـن مـن خـال الدراسـة أن شـبكة الميـاه العامة تشـكّل مصـدراً لـ 85% مـن المياه التي يسـتخدمها سـكان مدينـة منبج، 
فيمـا تشـكّل الصهاريـج مصـدراً لـ ١٠% من المياه المسـتخدمة، وتشـكّل الآبار مصدراً لــ 5% من المياه المسـتخدمة. كذلك فإن 
85% مـن الميـاه المسـتخدمة في مدينـة منبـج صالحة للشـرب، ٩% من الميـاه صالحة للشـرب لكنها تحتاج إلـى معالجة، %6 

غير صالحة للشـرب.

07

شكل ١١: نسب المياه حسب مصادرها وقابليتها للشرب

قبـل الأحـداث الدائـرة كانـت الشـبكة العامـة المصـدر الوحيـد لميـاه الشـرب والاسـتخدام في مدينـة منبـج، حيـث كانـت 
مياههـا تغطـي كافـة احتياجـات السـكان، مـع خـروج المدينـة عن سـيطرة النظام السـوري بـدأت ميـاه الشـبكة تتناقص 
تدريجيـا بالمقابـل ارتفـع احتيـاج المدينـة للميـاه مـع ازديـاد عـدد سـكانها، حيـث توافـد عـدد كبيـر مـن النازحيـن إليها. 
كذلـك فـإن تهالك الشـبكة وتسـرّب قسـم مـن المياه ضمـن الشـقوق في الأرض أدّى إلى ضعـف الضغط في مياه الشـبكة، 
فلـم تعُـد الميـاه تصـل لأجـزاء عديـدة مـن المدينة، ممّـا دفع السـكان إلى البحـث عن مصـادر جديـدة للمياه، يدفع سـكان 
مدينـة منبـج مقابـل الحصـول على الميـاه من الشـبكة العامة مبلـغ ١,٠٠٠ ليرة سـورية كل شـهرين، وهو ما يعـادل ٢ دولار 
أمريكـي تقريبـا، يتـم جمـع الميـاه من قبـل جبـاه يعملون لـدى اللجنـة الاقتصاديـة التابعـة للقوى العسـكرية المسـيطرة 

المدينة. على 
حفـر بعـض السـكان الآبـار السـطحية بغية تأميـن الميـاه لمنازلهم، وغالبـا يقوم أصحـاب الآبار السـطحية بتزويـد عدد من 
البيـوت المجـاورة بالميـاه، لجـأ بعـض السـكان لحفر الآبـار الارتوازيـة والتي يزيـد عمق البئـر فيها عـن ١٠٠ متـر، وتُوفّر هذه 
الآبـار كميـات كبيـرة مـن المياه، يقـوم أصحاب هذه الآبـار ببيع الميـاه للصهاريج التـي تقوم بدورهـا ببيعها للبيوت، تشـكّل 
ميـاه الصهاريـج ١٠% مـن الميـاه المسـتخدمة في مدينـة منبـج، ويبلـغ سـعر ١ متـر مكعب مـن ميـاه الصهاريـج ١,5٠٠ ليرة 
سـورية وهـو مـا يعـادل ٣.١٢ دولار أمريكـي )مـن المتعارف عليـه في مدينة منبـج أن ١ متـر مكعب يعادل خزان ماء سـعته 
5 براميـل(. يرتفـع احتيـاج سـكان مدينـة منبج للميـاه في فصل الصيف ممـا يؤدي إلى زيـادة الاعتماد على ميـاه الصهاريج، 

وقـد تبلـغ نسـبة الاعتمـاد على ميـاه الصهاريـج خال عدة أشـهر من فصـل الصيـف ٢٠% من المياه المسـتخدمة.

بالرغـم مـن أن ميـاه الشـبكة العامـة ليسـت على درجـة عالية مـن النقـاء وتحتـوي على شـوائب يعتبرها سـكان المدينة 
صالحـة للشـرب، ويقومون بشـربها واسـتخدامها للطبـخ والاسـتخدامات المنزلية الأخرى، وهي تشـكّل 85% مـن المياه التي 
يعتبرهـا سـكان مدينـة منبـج صالحـة للشـرب، وتعتبر معظـم الآبار التـي قام سـكان المدينـة بحفرها صالحة للشـرب في 
حـال تمـت معالجتهـا، وقـد قامـت عـدة منظمـات في وقت سـابق بتوزيـع كبسـولات لتنقية ميـاه الآبـار منزليـا. في فترة 
إعـداد هـذا التقريـر لـم تتواجـد أي جهة تعمـل على توزيع هـذه الكبسـولات، شـكّلت المياه الصالحة للشـرب والتـي تحتاج 
إلـى لمعالجـة ٩% مـن الميـاه المسـتخدمة في المدينـة، ومصـدر هـذه المياه آبـار مدينـة منبج، وقـد تواجد عدد مـن الآبار 
التـي تـمّ حفرهـا مؤخراً في منطقة المنقوبـة على أطراف المدينة الشـمالية بالقرب مـن المنطقة الصناعيـة، وتعتبر مياه 
الآبـار في هـذه المنطقـة »المنقوبـة« غيـر صالحـة للشـرب بسـبب قربهـا مـن مجارير الصـرف الصحي، تشـكّل هـذه المياه 
6% مـن الميـاه المسـتخدمة في مدينـة منبـج، يزداد اسـتخدام ميـاه هذه الآبـار في فصل الصيـف عندما يزيـد الطلب على 

الميـاه، وغالبـا مـا تسـتخدم مياه هـذه الآبار لأغـراض النظافـة فقط.

نسب المياه حسب قابليتها للشربنسب المياه حسب مصادرها
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الآبار الخاصة )السطحية(
بسـبب ضعـف ضـخ ميـاه الشـبكة وعـدم توافرهـا في بعض أحيـاء المدينـة لجأ السـكان لحفـر الآبـار السـطحية )الخاصة(، 
يكـون عمـق هـذه الآبـار أقـل من ١٠٠ متـر، وهي آبـار تجميعية، تحتـاج إلى عدة سـاعات حتى تتجمـع المياه ضمـن البئر ثم 

يتـم تشـغيل المضخـات الغاطسـة لسـحب هذه الميـاه، وكلما زاد عمـق البئـر زادت غزارة الميـاه ضمنه.
في مدينـة منبـج يضعـف ضـخ مياه الشـبكة العامـة بالاتجاه شـمالاً، حيث أن خـط المياه الرئيسـي يدخل مدينـة منبج من 
الجهـة الجنوبيـة للمدينـة وينتهـي في الجهة الشـمالية، ممـا يجعل الميـاه ضعيفة في الأحياء الشـمالية للمدينـة، وغالبا 
تنعـدم ميـاه الشـبكة في المناطـق المرتفعـة مثـل حـي السـرب، ممـا يفسـر وجود عـدد كبيـر من الآبـار الخاصـة في هذا 
الحـي. يقـدّر عـدد الآبـار الخاصـة في مدينـة منبـج بحوالـي ٢٠ بئـر خـاص. يظهـر الجـدول الآتي أهـم الآبار ضمـن المدينة 
وأماكـن توزعهـا، يذكـر أن كل بئـر مـن الآبـار الخاصـة يغطـي الاحتيـاج من الميـاه لعدد مـن البيوت يتـراوح بيـن ٣- 5 بيوت. 

وغالبـا لا يتقاضـى أصحابهـا أي مبالـغ نقديـة مقابل تقديم الميـاه للجيـران والأقارب.

جدول ٢٩: أهم الآبار السطحية )الخاصة( ضمن مدينة منبج

نوعية المياه من حيث 
صلاحية الشرب

# ساعات التشغيل/ متوسط 
يومي

غزار ة المياه متر مكعب/ سا يعمل/ لا يعمل موقع البئر

صالحة للشرب 1 4 يعمل حي السرب

- - - لا يعمل حي جورة العرايس

صالحة للشرب 1 2 يعمل حي السرب

صالحة للشرب 5 5 يعمل حي السرب

صالحة للشرب 1 1 يعمل حي السرب

صالحة للشرب 1 3 لا يعمل حي السرب

صالحة للشرب 2 6 يعمل حي بستان الجبلاوي

صالحة للشرب 1 3 يعمل حي الحنيظل

صالحة للشرب 1.5 2 يعمل حي الغسانية

صالحة للشرب 2 3 يعمل حي العواصي

الآبار العامة )الارتوازية(
يتواجـد في مدينـة منبـج ٤ آبـار ارتوازيـة أو مـا تعـرف بالآبـار العامة، حيـث قام أصحاب هـذه الآبـار بحفرهـا وتجهيزها لبيع 
الميـاه للسـكان، ويكـون عمـق هـذه الآبار كبيـراً مما يجعـل مياهها أكثر غـزارة إذا مـا قورنت بالآبـار السـطحية، إلا أنها تحتاج 
إلـى مضخـات غاطسـة بأحجـام كبيـرة، ومجموعـات توليـد خاصة لتوفيـر الطاقـة الكهربائيـة الازمـة لتشـغيل المضخات، 
ويتـم تشـغيل هـذه الآبـار باسـتخدام كهرباء الشـبكة في حـال توفرها، في حيـن يتم اسـتخدام مجموعات التوليـد الخاصة 

بالبئـر في حـال عـدم توفـر الكهربـاء مـن الشـبكة، وتتـراوح غزارة ميـاه هذه الآبـار بيـن 8- ١٢ متر مكعب في السـاعة.

تدعـم اللجنـة الاقتصاديـة التابعـة للقـوى العسـكرية المسـيطرة الآبـار بالوقـود الـازم مقابـل رسـوم ماليـة تفرضهـا على 
أصحـاب هـذه الآبـار. يقـوم أصحـاب الصهاريـج ببيـع ميـاه الآبار للسـكان ويبلغ سـعر ١ متـر مكعب من ميـاه الصهاريـج 5٠٠,١ 
ليـرة سـورية؛ وهـو مـا يعـادل ٣.١٢ دولار أمريكـي )مـن المتعـارف عليـه في مدينـة منبـج أن ١ متر مكعـب يعادل خـزان ماء 

سـعته 5 براميل(.

وتعتبـر ميـاه البئـر الارتوازيـة المتواجـدة في حـي الحواتمـة غيـر مرغوبة من قبل سـكان المدينـة، حيث أن هـذه البئر قريبة 
مـن مصـب مجاريـر الصـرف الصحـي لمدينـة منبج، مما قـد يجعل مياه هـذا البئـر ملوثة. لاحظـت الجهات القائمـة على الآبار 
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العامـة انخفاضـاً بمعـدل الميـاه في بئرين ارتوازيين يتواجـدان في حيي الحواتمـة والنواجه، وقد ذكرت المصـادر أن معدلات 
الميـاه ضمـن هذيـن البئريـن قـد انخفضـت بالمقارنـة مـع العـام الماضي، في حيـن يـرى القائمـون على بئري حي البسـتان 

والشـرعية الارتوازييـن أن معـدل الميـاه لـم ينخفـض إلا أن الطلب على الميـاه قد ارتفـع بالمقارنة مع العـام الماضي.

جدول ٣٠: الآبار الارتوازية )العامة( ضمن مدينة منبج

لوحظ تغيير 
بمعدل المياه

مصدر الطاقة نوعية المياه عدد ساعات 
التشغيل 

متوسط يومي

غزار ة المياه/ 
متر مكعب/ 

سا

يعمل/ لا 
يعمل

الجهة 
الداعمة للبئر

الجهة 
المسؤولة عن 

إدارة البئر
موقع البئر

انخفاض
آمبيرات- 

مجموعة توليد
غير صالح 

للشرب
7 8 يعمل

اللجنة 
الاقتصادية

خاص حي الحواتمة

لا
آمبيرات- 

مجموعة توليد
صالح للشرب 10 8 يعمل

اللجنة 
الاقتصادية

خاص
حي بستان 

الجبلاوي

انخفاض
آمبيرات- 

مجموعة توليد
صالحة للشرب 6 12 يعمل

اللجنة 
الاقتصادية

خاص حي النواجه

لا
آمبيرات- 

مجموعة توليد
صالح للشرب 8 8 يعمل

اللجنة 
الاقتصادية

خاص حي الشرعية

محطة المياه
تعتمـد مدينـة منبـج على محطـة ميـاه بابيـري الواقعة في قريـة بابيـري التابعة لناحية مسـكنة في ريف حلب الشـرقي، 
حيـث توجـد محطـة الميـاه بالقرب مـن نهر الفـرات، تقع هـذه المحطة ضمـن الأراضـي الخاضعة لسـيطرة النظام السـوري، 
وتحتـوي على ١٤ مضخـة رفـع، وتبلـغ الطاقـة الإنتاجيـة للمحطـة 68٠,٠٠٠ متر مكعب يوميـا، وتغذي هـذه المحطة معظم 
قـرى ريـف حلـب الشـرقي بالمياه، تضخ هـذه المحطة المياه إلـى خزان القرعـة في بلدة قرعـة كبير في ناحيـة مركز منبج، 
ويتـم ضـخ الميـاه مـن هذا الخـزان باتجـاه مدينة منبـج وتغطي ميـاه المحطة عبر الشـبكة العامـة 85% من احتيـاج مدينة 
منبـج مـن الميـاه، كمـا تقـوم بضـخ الميـاه لريـف ناحية منبـج وتغطـي ١٠% من احتيـاج ريـف ناحية مركـز منبج مـن المياه. 
تحصـل هـذه المحطـة على الطاقـة الكهربائية عبر شـبكة الكهربـاء العامة، بالإضافة لوجـود عدة مولدات تعمل باسـتخدام 
الديـزل )المـازوت(. على اعتبـار أن محطـة الميـاه هـذه واقعـة في مناطق سـيطرة النظام السـوري فمن المحتمـل أن يقوم 
النظـام السـوري بقطـع الميـاه عـن ناحيـة منبـج في حال وقـوع توتر مـع القوى المسـيطرة في الوقـت الراهـن، أو في حال 

السـيطرة. تغير جهة 

جدول ٣١: محطات المياه العامة التي تغذي مدينة منبج

الطاقة الإنتاجية 
باليوم/متر مكعب

مصدر الطاقة # محركات الضخ الجهة الداعمة الجهة المسؤولة 
عن إدارة المحطة

موقع المحطة اسم المحطة

680,000 شبكة الكهرباء العامة 14 المؤسسة العامة للمياه النظام السوري قرية بابيري محطة بابيري
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خريطة ٠٤: أعدد آبار المياه في مدينة منبج حسب الحي
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شبكة المياه العامة
تعانـي شـبكة الميـاه العامـة في كافـة أحيـاء مدينة منبج مـن أعطال تـؤدّي إلى تسـرّب المياه في الشـقوق، إلا أن نسـبة 
الأعطـال في كافـة الأحيـاء لا تزيـد عـن 7٠%، ترتفـع نسـبة الأعطـال في شـبكة الميـاه العامـة ضمـن الأحياء الشـرقية من 
المدينـة كأحيـاء العواصـي، النواجـه، بسـتان الحذفـاوي، الكرامـة والحواتمـة بسـبب الأعمـال العسـكرية التـي دارت هنـاك 
والقصـف الشـديد الـذي تعرّضـت له هـذه الأحيـاء خال انتـزاع السـيطرة على المدينة مـن تنظيـم الدولة الإسـامية، حيث 
تعرّضـت هـذه الأحيـاء لمئـات الغـارات الجويـة مـن طيـران التحالـف الدولـي بالإضافـة للقصـف المدفعي، لـم يتم إجـراء أي 
أعمـال صيانـة للشـبكة منـذ سـيطرة تنظيـم الدولـة الإسـامية عليها وحتـى تاريخ إعداد هـذا التقريـر، وقد أجريـت أعمال 
صيانـة بسـيطة لإيقـاف المياه المتسـرّبة فقط دون اسـتبدال الأجـزاء التالفة من الشـبكة، يذكـر أن معظم الأحياء الشـمالية 
للمدينـة لا تصلهـا ميـاه الشـبكة العامـة بسـبب ضعـف ضـخ ميـاه الشـبكة العامـة بالاتجـاه شـمالاً، حيـث أن خـط الميـاه 
الرئيسـي يدخـل مدينـة منبـج من الجهـة الجنوبيـة للمدينة وينتهـي في الجهة الشـمالية، مما يجعل الميـاه ضعيفة في 

الأحيـاء الشـمالية للمدينـة، وغالبـا مـا تنعـدم ميـاه الشـبكة في المناطـق المرتفعة مثل حي السـرب. 
في حـي الكرامـة والـذي يقـع في جنـوب مدينـة منبـج تبيـن أن 5% مـن أجزاء شـبكة الميـاه مدمرة بشـكل كامـل وتحتاج 
إلـى اسـتبدال بالإضافـة إلـى أن 5% مـن أجـزاء الشـبكة العامة في هـذا الحي تعاني مـن دمار كبيـر، كذلك ١٠% من الشـبكة 

تعانـي من دمار متوسـط. 

شكل ١٢: الحالة الفنية لشبكة المياه على مستوى الحي
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خريطة ٠٥: دمار شبكة المياه في مدينة منبج على مستوى الحي
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        الصرف الصحي

آليات التخلص من مياه الصرف الصحي
قبـل الأحـداث الدائـرة كانـت ميـاه الصـرف الصحـي تُصـرّف ضمـن الشـبكة العامـة في كافـة أحيـاء المدينـة، بعـد الأحداث 
الدائـرة ونتيجـة التمـدّد العمرانـي في أحيـاء المدينـة المتطرفـة ظهـرت آليات أخـرى للتصريف، حيـث يتم التخلّـص من ٤% 
مـن ميـاه الصـرف الصحـي ضمـن الحفر الفنيـة، ١% من مياه الصـرف الصحـي في العراء، في حيـن يتم التخلص مـن ٩5% من 
ميـاه الصـرف الصحـي ضمن الشـبكة العامة، إن التمـدّد العمرانـي في الأحياء المتطرفة وعدم قيام أية جهة بإنشـاء شـبكة 
صـرف صحي ضمن التوسـعات العمرانية الجديدة أدى إلى اسـتخدام السـكان لوسـائل أقـل تكلفة كالحفر الفنيـة أو التصريف 
بالعـراء، في حـي النواجـه والواقـع في الطـرف الشـمالي الشـرقي للمدينـة يتـم التخلص من ١5% مـن مياه الصـرف الصحي 
ضمـن الحفـر الفنيـة و5% مـن مياه الصرف الصحـي في العراء، في حي بسـتان الجيـاوي والواقع في أقصى شـمال المدينة 

يتـم التخلـص مـن ١٠% من ميـاه الصـرف الصحي ضمن حفـر فنيـة و١٠% في العراء. 

08

شكل ١٣: نسب آليات التخلص من مياه الصرف الصحي ضمن مدينة منبج
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حالة شبكة الصرف الصحي
خـال الاشـتباكات التـي دارت بيـن تنظيـم الدولـة الإسـامية وحـزب العمـال الكردسـتاني PKK، في محاولـة مـن الأخيـرة 
لانتـزاع السـيطرة على المدينـة تـمّ تدميـر قسـم من شـبكة الصـرف الصحي ضمـن المدينـة، حيث قامـت طائـرات التحالف 
الدولـي بقصـف كافـة أحيـاء المدينـة، وقـد تركّز القصف على القسـم الشـرقي مـن المدينة الـذي تقدمت منه قـوات حزب 
العمـال الكردسـتاني PKK، ممـا أدى إلـى ارتفـاع نسـب الدمـار في الأحياء الشـرقية بالمقارنة مـع بقية الأحيـاء، قامت بلدية 
منبـج مـن خـال دعـم حصلت عليه مـن منظمات دوليـة بطرح مناقصـات لمتعهدين لإصاح الشـبكة، إلا أن أعمـال الصيانة 

تلخصـت بإصاحـات بسـيطة تـؤدي إلـى إيقاف تسـرب المياه دون إصـاح الشـبكة التالفة أو اسـتبدالها.

شكل ١٤ :الحالة الفنية لشبكة المياه على مستوى الحي

نسب شبكة الصرف الصحي حسب الحالة الفنية- على مستوى الحي
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خريطة ٠٦: دمار شبكة الصرف الصحي في مدينة منبج على مستوى الحي
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        الكهــرباء
قبـل الأحـداث الدائـرة كانـت أحيـاء مدينة منبـج مغطاة بشـبكة كهربـاء هوائية تتكـون من أعمـدة اسـمنتية أو معدنية أو 
خشـبية وأسـاك كهربائيـة تكـون مصنوعـة مـن الألمنيوم في قسـمها الأكبر، في حيـن كانت بعـض الأجزاء نحاسـية، أثناء 
خـروج مدينـة منبـج عن سـيطرة النظام السـوري تعرّضـت المدينة للقصف ممـا أدى إلى حـدوث أعطال في الشـبكة، حيث 
انقطعـت بعـض الأسـاك الكهربائيـة، وتحطّمـت بعض الأعمـدة، ونتيجـة انقطـاع الكهرباء عـن المدينة تعرّضـت أجزاء من 
الأسـاك للسـرقة، وأدّى إهمـال شـبكة الكهربـاء إلـى تـردّي وضعها لدرجـة كبيـرة، وأصبح سـكان مدينة منبج يسـتخدمون 
الشـبكة على مسـتوى الحـي فقط لتشـغيل مولـدات الآمبيـرات الخاصة، ممـا دفعهم لترميـم بعض الأجـزاء على نفقاتهم 

الشـخصية وضمن الإمكانـات المتاحة. 
خـال سـيطرة تنظيـم الدولـة الإسـامية على مدينـة منبج بـدأ بإصاح الشـبكة العامـة للكهرباء بغيـة نقـل الكهرباء عبر 
 ،PKK الشـبكة العامـة إلـى مدينـة منبـج، حيث يهدف المشـروع لإمـداد المدينـة بالكهرباء من سـد تشـرين، وعند سـيطرة
على المدينـة اسـتكملت المشـروع وأصبحـت الكهربـاء تصـل لأحيـاء المدينة عبـر الشـبكة العامـة، مازالت أحيـاء عديدة من 
مدينـة منبـج تعانـي دمـار في شـبكة الكهربـاء العامة تقـدّر بـ ١5% من الشـبكة وهـي أحياء النبـي يونس، الشـيخ عقيل، 
الشـرعية، المسـتوصف الشـرقي والحواتمـة، في حيـن عانت بقيـة الأحياء من نسـب دمار في شـبكة الكهربـاء تراوحت بين 

5- ١٠% من الشـبكة.

09

شكل ١٥: الحالة الفنية لشبكة الكهرباء على مستوى الحي
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خريطة ٠٧: دمار شبكة الكهرباء في مدينة منبج على مستوى الحي
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تحتـوي مدينـة منبـج على 7٠ محولـة كهربـاء موزعـة ضمن أحيـاء المدينـة، 58 محولة أرضيـة و١٢ محولـة عامودية، خال 
فتـرة جمـع البيانـات تواجـد 6 محـولات جاهـزة للعمـل ولا تحتـاج إلـى إصاحات وتحتـاج إلـى أعمـال الصيانة الدوريـة التي 
تتلخـص بتفقّـد كميـة الزيـت ضمـن المحولـة بشـكل دوري، كذلـك فـإن 6٤ محولة تحتـاج إلى أعمـال لتوفير بعـض القطع 

لتصبـح جاهـزة للعمـل، حيث تحتـاج إلى توفيـر بعض القطـع كالقواطـع، الكابـات، اللوحـات، والزيوت.

جدول ٣٢: محولات الكهرباء في مدينة منبج

الاحتياجات الاستطاعة الحالة الفنية النوع اسم المدرسة الحالي

صيانة دورية 1,600 عاملة أرضية

حي الكرامة

زيت، كابلات، تجهيزات حماية 630 تحتاج صيانة أرضية

قاطعة، صوليات، بنسات ربط 630 تحتاج صيانة أرضية

لوحة كاملة، زيت 400 تحتاج صيانة أرضية

قاطع، كابلات، مخارج 400 تحتاج صيانة عامودية

زيت، قاطعة، بنسات ربط 1,000 تحتاج صيانة أرضية

صيانة دوريةحي الكجلي 630 عاملة أرضية

زيت، كابلات، قاطع 400 تحتاج صيانة عامودية

لوحة كاملة، كابلات، زيت 630 تحتاج صيانة أرضية

قاطع، زيت، بنسات ربطكرم الحذيفاوي 630 تحتاج صيانة أرضية

زيت، لوحة، كابلات 400 تحتاج صيانة عامودية

صيانة دورية 1,600 عاملة أرضية

السرب

صيانة دورية 630 عاملة أرضية

صوليات، قاطع، كابلات 630 تحتاج صيانة أرضية

لوحة كاملة مع تجهيزاتها 400 تحتاج صيانة أرضية

زيت، كابلات، قاطع 200 تحتاج صيانة عامودية

لوحة، زيت، كابلات 630 تحتاج صيانة أرضية

قاطع، صوليات، بنسات ربطالجبلاوي 630 تحتاج صيانة أرضية

صوليات، كابلات، قاطع 400 تحتاج صيانة عامودية

زيت، كابلات، قاطع 630 تحتاج صيانة أرضية

قاطع، كابلات، لوحةالحواتمة 400 تحتاج صيانة أرضية

قاطع، بنسات ربط، زيت 400 تحتاج صيانة عامودية

قاطع 630 تحتاج صيانة أرضية

زيت، كابلاتالغسانية 630 تحتاج صيانة أرضية

كابلات، صوليات 400 تحتاج صيانة عامودية

زيت 630 تحتاج صيانة أرضية

لوحة كاملة مع تجهيزاتهاالنواجه 400 تحتاج صيانة عامودية

زيت 400 تحتاج صيانة عامودية

قاطع، كابلات 630 تحتاج صيانة أرضية

زيت، كابلاتالعواصي 630 تحتاج صيانة أرضية

زيت 400 تحتاج صيانة عامودية

كابلات، قاطع ١,٠٠٠ تحتاج صيانة أرضية

زيتالمستوصف الشرقي 63٠ تحتاج صيانة أرضية

قاطع، زيت، كابلات، صوليات 4٠٠ تحتاج صيانة أرضية

قاطع ١,٠٠٠ تحتاج صيانة أرضية

زيتشارع الرابطة 63٠ تحتاج صيانة أرضية

لوحة تحكم 63٠ تحتاج صيانة أرضية

كابلات ١,٠٠٠ تحتاج صيانة أرضية

كابلاتالحنيظيل 63٠ تحتاج صيانة أرضية

قاطع 4٠٠ تحتاج صيانة عامودية
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صيانة دورية 1,600 عاملة أرضية

زيت، كابلاتالسبع بحرات 630 تحتاج صيانة أرضية

زيت، صوليات 630 تحتاج صيانة أرضية

قاطع 1,000 تحتاج صيانة أرضية

زيتحي الشرعية 630 تحتاج صيانة أرضية

لوحة تحكم مع تجهيزاتها 400 تحتاج صيانة عامودية

زيت 1,600 تحتاج صيانة أرضية

صوليات، قاطعالسوق الرئيسي 630 تحتاج صيانة أرضية

لوحة تحكم، كابلات، بنسات ربط 630 تحتاج صيانة أرضية

صيانة دورية 1,600 عاملة أرضية

زيتمدرسة البعث 630 تحتاج صيانة أرضية

كابلات 630 تحتاج صيانة أرضية

لوحة تحكم، زيت 1,600 تحتاج صيانة أرضية

قاطع، كابلاتالشيخ عقيل 630 تحتاج صيانة أرضية

زيت 400 تحتاج صيانة أرضية

زيت، قاطع 1,000 تحتاج صيانة أرضية

قاطعالنبي يونس 630 تحتاج صيانة أرضية

زيت 630 تحتاج صيانة أرضية

صوليات، كابلات، قاطع 1,000 تحتاج صيانة أرضية

زيت، كابلاتسوق الهال 630 تحتاج صيانة أرضية

قاطع، زيت 630 تحتاج صيانة أرضية

لوحة تحكم مع تجهيزاتها، 
كابلات

1,000 تحتاج صيانة أرضية

التبة
زيت، قاطع 630 تحتاج صيانة أرضية

لوحة تحكم 400 تحتاج صيانة أرضية

كابلات، زيت 1,000 تحتاج صيانة أرضية

كابلات، زيت، قاطعالعينتاب 630 تحتاج صيانة أرضية

قاطع 400 تحتاج صيانة أرضية

كابلات، صوليات، قاطع 1,000 تحتاج صيانة أرضية

زيتجورة العرايس 630 تحتاج صيانة أرضية

قاطع، كابلات 630 تحتاج صيانة أرضية
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        الطـرق العــامة
منـذ خـروج مدينـة منبـج عـن سـيطرة النظام السـوري لم تقـمّ أي جهة بإجـراء أعمـال صيانة لشـبكة الطـرق العامة ضمن 
مدينـة منبـج، ولـم يتـم شـقّ طـرق جديـدة للمدينـة في الأحيـاء التـي توسـعت مؤخـراً، حيـث كانـت إدارة الطـرق العامة 
التابعـة للنظـام السـوري هـي المسـؤولة عن صيانـة الطرق العامة أو شـق طرق جديـدة، وكانـت تنفّذ كافة مشـاريعها عن 

طريـق مؤسسـة الإسـكان العسـكري أو بعـض المتعهديـن المرتبطين بالنظام السـوري. 
شـهدت مدينـة منبـج عـدة معـارك كبيـرة أدّت إلى دمـار أجزاء مـن الطـرق، حيث جرت معـارك بيـن النظام السـوري وقوات 
المعارضـة أثنـاء تحريـر المدينـة مـن سـيطرة النظام الـذي قصف المدينـة في فتـرة تحريرها وبعدهـا بغـارات جوية وقصف 

بـري، وقـد اسـتمرت عمليات قصـف النظام طـوال فترة سـيطرة المعارضـة على المدينة. 
بعـد سـيطرة تنظيـم الدولـة الإسـامية على المدينـة تعرضـت لعمليـات قصـف مـن طيـران التحالـف الدولي بلـغ القصف 

أشـده في فتـرة المعـارك التـي شـنها حـزب العمـال الكردسـتاني PKK، للسـيطرة على المدينة.
تركـزت النسـبة الأكبـر مـن الطـرق المدمـرة في مركـز المدينـة في حي السـوق الهال والـذي تعـرّض لعمليات قصـف كثيرة 
بالإضافـة لاسـتهاك الطـرق وإهمالهـا نتيجة غيـاب أعمال الصيانـة الدورية. كما كانت نسـب الدمار مرتفعـة في أحياء التبة، 
السـوق الرئيسـي، المسـتوصف الشـرقي فقـد تجاوزت نسـبة الطـرق المدمّرة هنـاك ٣5% من مجمـوع الطرق. شـهدت كافة 
أحيـاء مدينـة منبـج المحيطية توسـعا عمرانيا ممـا أدى إلى وجود قسـم كبير من الطـرق في الأحياء المتطرفـة غير مجهزة 

بطبقـة اسـفلتية، وتكـون بغالبهـا طرق ترابيـة غير معبدة أو مفروشـة بطبقة مـن الحصى.

10

شكل ١٦: الحالة الفنية لشبكة الطرق على مستوى الحي

نسب شبكة الطرق حسب الحالة الفنية- على مستوى الحي
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خريطة ٠٨: دمار شبكة الطرق في مدينة منبج على مستوى الحي
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        الاتصالات العامة
الهاتف المحمول

أثنـاء سـيطرة تنظيـم الدولـة الإسـامية على مدينـة منبـج تـم تفكيـك أبـراج التغطيـة لشـبكات الخليوي السـورية 
 ،PKK التابعـة للنظـام السـوري، والتـي كانـت خـارج الخدمـة آنـذاك، بعـد سـيطرة قـوات )MTN ،شـركتي سـيريتل(
ونتيجـة لعـدم وجـود شـبكات خليـوي تم اسـتخدام الشـبكة التركية )تركسـل( في مدينة منبج بشـكل واسـع، إلا أن 
توفـر شـبكة الاتصـالات التركيـة أصبـح ضعيفا جـداً هذه الأيـام، ويقتصـر توفر الشـبكة قرب الحـدود السـورية التركية 
فقـط. منـذ مطلـع عام ٢٠١7 تم تشـغيل شـبكة الهواتـف المحمولة السـورية )سـيرتيل( التابعة للنظام السـوري في 
مدينـة منبـج وريفهـا الشـرقي، باسـتخدام أبـراج اتصـال تربـط مدينـة منبـج بمدينة عيـن العـرب )كوبانـي( ومنها 
إلـى محافظـة الحسـكة، وخـال الأشـهر الأخيـرة تـمّ تركيـب ثاثـة أبـراج لشـركة سـيرياتيل التابعـة للنظام السـوري 
في مدينـة منبـج، ومؤخـراً تـم تشـغيل شـبكة MTN، التابعـة للنظام السـوري في مدينة منبج، وبشـكل عـام تعتبر 
 )٣G( شـبكة الخليـوي السـورية مسـتخدمة بشـكل كبيـر لاتصـال ضمـن مدينة منبـج وريفهـا، ويسـتخدم الانترنـت
على الجـوالات  بشـكل قليـل جداً بسـبب ارتفاع أسـعار باقات شـبكة الانترنـت الخليـوي بالمقارنة مع شـبكة الانترنت 

الفضائـي المسـتخدم ضمـن مدينـة منبج.

شبكة الاتصالات الأرضية
أثنـاء المعـارك التـي دارت بين حزب العمال الكردسـتاني PKK، وتنظيم الدولة الإسـامية تعرّض مبنى البريد )مقسـم 
الاتصـالات الأرضيـة( للدمـار بشـكل كامـل نتيجـة تعرضّـه لعـدة ضربـات جوية مـن طيـران التحالـف الدولـي، ونتيجة 
لهـذه الضربـات تعـرّض المركز الرئيسـي للبريد )المقسـم ( للدمار بشـكل كامل وخرج عـن الخدمة، حيـث كانت الإصابة 
ضمـن غرفـة التحكـم، كمـا تمّ تدميـر البرج الرئيسـي للمقسـم، لذلك لا توجـد خدمة هواتـف أرضية وخدمـة الانترنت
DSL،ضمـن مدينـة منبـج وريفهـا، ويحتـاج مبنـى البريـد إلى إعـادة بناء مـن جديـد نتيجة الدمـار الهائل الـذي لحق 
بـه، كمـا يحتـاج إلـى توفير أجهـزة ومعدات جديـدة، وفيما يخص شـبكة الهواتـف الأرضية ضمـن أحيـاء مدينة منبج 

فهـي مدمـرة بشـكل كامـل، وتصل نسـبة الدمـار في كافة الأحيـاء إلى ٩5 % من الشـبكة.

خدمة الانترنت الفضائي
يتـم الحصـول عليهـا مـن خال أجهـزة الاتصال الفضائـي )التو  وي( أو عـن طريق ما يعـرف بـ)المترو(، وتعتبر الشـبكة 
رخيصـة بالمقارنـة مـع شـبكة الانترنـت بالجـوال )٣G(، إلا أن السـرعة بطيئـة نوعـا مـا، بسـبب الضغـط الذي يسـببه 
العـدد الكبيـر للمسـتخدمين، ويبلغ سـعر ١جيغا من الانترنت ٢,٠٠٠ ليرة سـورية وهـو ما يعـادل ٤ دولار أمريكي تقريبا. 
في الوقـت الراهـن هنـاك أنبـاء عن نية القوى العسـكرية المسـيطرة على المدينة إدخـال خدمات الاتصـالات الخليوية 
والانترنـت عبـر مسـتثمرين مـن القطاع الخاص وبإشـراف من القوى العسـكرية المسـيطرة وسـيتم نشـر هذه الشـبكة 

.PKK في كافـة مناطق سـيطرة
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