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نحو تجاري أو لأي غرض تجاري أیّاً کانت طبیعته دون الحصول علی إذن خطي 
مسبق من وحدة تنسیق الدعم. وترسل طلبات الحصول علی هکذا إذن، مع بیان 
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بأنّ  علماً  الإعلان.  أو  الدعایة  لأغراض  المستند  هذه  في  الواردة  المعلومات 
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في  الفاعلــة  الجهــات  قــدرة  تعزیز  إلی  الدعــم  تنسیق  وحــدة  تهــدف 
البیانات  الأزمــة السوریة علی اتخــاذ القــرارات، وذلــك مــن خــلال جمــع 
عــن الوضــع الإنســاني في سوریة وتحلیلها ومشارکتها. مــن أجــل ذلــك 
أسّســت وحــدة تنسیق الدعــم مــن خــلال وحــدة إدارة المعلومــات شبکة 
معینة  معاییر  علی  بنــاء  اختیارهم  تــم  الذین  الباحثین  مــن  ضخمــة 
کمستوى التعلیم وعلاقاتهــم مــع مختلــف مصــادر المعلومــات بالإضافــة 
إلی قدرتهــم علی العمــل في مختلــف الظــروف وقدرتهــم علی التواصــل 
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وتصــدر  علیها  الحصــول  الدولیة  الفاعلــة  الجهــات  علی  یصعب  التــي 
الاحتیاجات  تقییمات  ذلــك  في  بمــا  المنتجــات  مــن  مختلفــة  أنواعــاً 

والتقاریر الموضوعیة والخرائــط والتقاریر الطارئــة والتقاریر التفاعلیة.
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أظهرت نتائج الدراسة أن نسبة العاملین من الذکور الذین تتراوح أعمارهم بین 20- 45 عاماً 59% في شمال سوریا؛ وبلغت 
نسبة العاملات من الإناث من الفئة العمریة ذاتها 32%، وجاء قطاع التعلیم في مقدمة مصادر الدخل المتوفرة في شمال 
سوریا؛ یتبعه المهن الیدویة والزراعة الموسمیة والأعمال الحرة ( المیاومة)، وتبین أن القسم الأکبر من المنشآت الاقتصادیة 
تعتمد علی التمویل الذاتي مع ضعف توفر المنح والقروض، کما تبین أن القسم الأکبر من الکوادر العاملة هم من العمال 
العادیون الذین لا یمتلکون الخبرة، وأظهرت الدراسة أن القسم الأکبر من العاملین لا یحصلون علی أجور تحقق الحد الأدنی 
للنجاة (توفیر متطلبات الحیاة الأساسیة) في سوریا والذي یقدر بـ 90 دولار أمریکي شهریاً للأسرة، ویعتمد القسم الأکبر من 

السکان علی المساعدات الإنسانیة والحوالات النقدیة من خارج سوریا کمصادر إضافة للدخل.

یرصد تقریر " الواقع الاقتصادي في شمال سوریا" الأوضاع الاقتصادیة في المناطق الخارجة عن سیطرة النظام ضمن 
الجمهوریة العربیة السوریة في ظل استمرار الحرب القائمة علی مدى عشر سنوات؛ والأثر الذي خلفته هذه الحرب 

علی القطاعات الاقتصادیة ومصادر دخل السکان.

أجُري التقییم ضمن 64 ناحیة تتبع لـ 21 منطقة ضمن محافظات إدلب وحلب والرقة والحسکة ودیر الزور، وجمیع المدن 
الدراسة مقابلات مع مصادر المعلومات واستطلاعات  النظام، وشملت  التقییم خارج سیطرة قوات  التي شملها  والبلدات 
للرأي مع أرباب العمل والسکان، وضعت وحدة إدارة المعلومات استبیان أساسي لمقابلة مصادر المعلومات بالاعتماد علی 
مجموعة من المؤشرات الأساسیة للقطاعات الاقتصادیة المتواجدة في شمال سوریا؛ تمت مراجعة مسودة الاستبیان من 
خبیر اقتصادي وإحصائي قام بتطویر استطلاعي رأي مع أرباب العمل والسکان، وتمّ تدریب الباحثین علی ملء الاستبیانات 
باستخدام  الإنترنت  متتالین عبر  یومین  الرأي؛ وذلك علی مدى  استطلاع  استبیانات  واستکمال  المعلومات  الخاصة بجمع 

.Skype for Business برنامج

القسم الأول: المنهجية 

القسم الثاني: معلومات عامة

تُشکل تجارة المواد الغذائیة 50% من أنواع التجارة في شمال سوریا؛ ویعکس تقدم تجارة المواد الغذائیة في سوریا علی 
حساب أنواع التجارة الأخرى یظهر تردي الأوضاع الإنسانیة نتیجة الحرب؛ وترکیز السکان علی الحصول علی المواد الغذائیة 
أسعار  ارتفاع  وتصدر  ترکیا،  التجاریة  المواد  من  الأکبر  القسم  مصدر  وکان  الیومیة،  المعیشة  متطلبات  من  غیرها  دون 
المحروقات قائمة الصعوبات التي یواجهها قطاع التجارة؛ والذي أدى بدوره إلی ارتفاع تکالیف الشحن؛ وکذلك عدم الاستقرار 
في سعر تصریف اللیرة السوریة مقابل العملات الأجنبیة شکل عائقاً في قطاع التجارة؛ واعتماد المستهلکین علی الدین 
في شراء حاجاتهم والتأخیر في السداد مما قد یفقد المواد قیمتها مع اخلاف أسعار تصریف العملات المستخدمة في 
البیع، ویشکل إغلاق المعابر الداخلیة (بین قوى السیطرة المختلفة) والمعابر الحدودیة (مع دول الجوار) عائقاً کبیراً أمام 

التبادل التجاري.

القسم الثالث: قطاع التجارة

الملخص التنفيذي
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تصدرت زراعة القمح کافة أنواع الزراعة في شمال سوریا؛ وتشکل 21% من الأراضي المزروعة؛ فیما تشکل زراعة الخضروات 
19%؛ من الأراضي المزروعة؛ وتشکل زراعة الشعیر 18% من الأراضي المزروعة؛ وتشکل زراعة الزیتون 17% من الأراضي المزروعة، 
یتم استیراد 20% من المدخلات الزراعیة من ترکیا؛ ویتم استیراد 2% من المدخلات الزراعیة من العراق، بالمقابل 88% من 
المنتجات الزراعیة یتم تصریفها محلیاً؛ فیما 12% فقط إلی ترکیا والعراق، تصدر ارتفاع أسعار المحروقات قائمة الصعوبات 
التي یواجهها قطاع الزراعة؛ والذي أدى بدوره إلی ارتفاع تکالیف الري؛ وجاء بالمرتبة الثالثة من الصعوبات الآفات الزراعیة 

التي تُصیب المزروعات.

جاء تصنیع الألبان ومشتقاتها بالمرتبة الأولی ضمن قائمة الصناعات الأکثر انتشاراً؛ فیما جاءت صناعة مواد البناء بالمرتبة 
الثانیة، ویتم استیراد 31% من المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة من ترکیا؛ ویتم استیراد 5% من العراق، ویتم تصریف 
98 % من المواد التي تُصنع في سوریا محلیاً؛ فیما یتم تصدیر 2% فقط من المنتجات المُصنعة إلی ترکیا؛ و1% فقط إلی تُصدر 
إلی العراق، ومن الصعوبات التي تواجه قطاع الصناعة عدم توفر الکهرباء مما دفع المشاغل إلی الاعتماد علی مولدات 
الکهرباء التي تستخدم الدیزل لتولید الکهرباء؛ وهو ما أدى إلی تکالیف الصناعة، ویشکل غیاب أسواق تصریف المنتجات 
الصناعي، ویواجه أصحاب المصانع  القطاع  أمام نمو  الأسواق المحلیة عائقاً  أغرقت  والتي  ومنافسة المنتجات المستورد 

صعوبة في اجراء أعمال الصیانة لمعداتهم الصناعیة أو الحصول علی قطع التبدیل.

القسم ال�ابع: قطاع الصناعة

القسم الخامس: قطاع ال��اعة

یتم استیراد 55% من المواد المستخدمة في البناء والتعهدات من ترکیا؛ ویتم استیراد 10% من المواد المستخدمة في البناء 
البناء  التي تواجه قطاع  الصعوبات  35% من هذه المواد محلي، جاء في مقدمة  العراق. فیما کان مصدر  والتعهدات من 
والتعهدات عدم توفر القدرة الشرائیة لدى السکان مما أدى إلی التراجع في أعمال البناء والتعهدات؛ وجاء بالمرتبة الثانیة 
ارتفاع أسعار المحروقات والذي أدى إلی ارتفاع تکالیف البناء؛ وجاء بالمرتبة الثالثة عدم الاستقرار في سعر صرف العمالة 
تتم  والتعهدات  البناء  قطاع  النقدیة في  التعاملات  من  الأکبر  القسم  أن  اعتبار  الأجنبیة علی  العملات  مقابل  المحلیة 

بالعملة الأجنبیة. ویعرض هذا القسم معلومات عن الجهات المسؤولة عن تقدیم خدمات المیاه والکهرباء والمواصلات.

القسم السادس: قطاع البناء والتعهدات

أظهرت الدراسة توفر البنوك الترکیة ومکاتب الحوالات الترکیة Ptt؛ إلی جانب مکاتب الحوالات الخاصة بشکل فعّال، وتوفر 
البنوك التابعة للنظام والبنوك الخاصة ضمن مدینة القامشلي في محافظة الحسکة فقط وبشکل غیر فعّال. وجاء في 
اللیرة السوریة مقابل العملات  إدارة وتحویل الأموال عدم الاستقرار في سعر صرف  التي تواجه قطاع  مقدمة الصعوبات 
الأجنبیة؛ وجاء بالمرتبة الثانیة عدم استقرار سعر صرف اللیرة الترکیة مقابل الدولار الأمریکي، وجاء بالمرتبة الثالثة غیاب 

الأمن (عملیات السطو والتشلیح) التي یتعرض لها العاملین في قطاع إدارة وتحویل الأموال.

القسم السابع: التعاملات المالية والحوالات

یقدم هذا القسم من التقریر مجموعة من التوصیات التي تساهم في دعم الاقتصاد في شمال سوریا؛ وهو ما سیساهم 
بدوره توفیر المزید من فرص العمل وتحسین الأوضاع المعیشیة للعاملین، کما سیساهم في توفیر کوادر عاملة مدربة، کما 
یتضمن هذا القسم توصیات لتسهیل حرکة التبادل التجاري بین قوى السیطرة المختلفة وحرکتي الاستیراد والتصدیر وفق 

متطلبات الأسواق المحلیة.

القسم الثامن: التوصيات
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أجُري التقییم ضمن 64 ناحیة تتبع لـ 21 منطقة ضمن محافظات إدلب وحلب والرقة والحسکة ودیر الزور، وجمیع المدن والبلدات التي 
شملها التقییم خارج سیطرة قوات النظام، وشملت الدراسة مقابلات مع مصادر المعلومات واستطلاعات للرأي مع أرباب العمل والسکان.

استبیان مصادر المعلومات: 
الواقع الاقتصادي في شمال سوریا؛ وتضمن الاستبیان معلومات عن نسب  أجُري هذا الاستبیان مع مصادر المعلومات المُطلعة علی 
العاملین الذین تتراوح أعمارهم بین 20-45 سنة من کلا الجنسین؛ ونسب العاملین ضمن المهن الأساسیة المتوفرة في المدن والبلدات 
الاستبیان  تضمن  کما  للجنسین،  الأجور  ومتوسط  إناث)  (ذکور-  والجنس  المضیف)  المجتمع  سکان  (نازح-  الإقامة  نوع  حسب  وذلك 

معلومات عن قطاعات التجارة والصناعة والزراعة والبناء والتعهدات بالإضافة لقطاع إدارة وتحویل الأموال.

أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ 276 مقابلة مع مصادر المعلومات ضمن 135 مدینة وبلدة، وتم اختیار المدن والبلدات التي 
تعکس کافة أشکال الواقع الاقتصادي في الشمال السوري، وأجُریت المقابلات مع 148 تاجر و104 مجلس محلي و92 مزارع (أصحاب أراضي) 
السیطرة  لجهات  (تتبع  حکومیة  دائرة  و19  مستثمر  و30  الاقتصادي)  الواقع  علی  الاطلاع  ذوي  العمال  (من  عامل  و54  موظف  و77 
المختلفة- ولم یتم أجراء المقابلات مع الدوائر التابعة للنظام) و16 مقابلة مع موظفین ضمن غرف التجارة؛ و7 مقابلات مع موظفین 

في غرف الصناعة.

جدول (1) عینة تقییم استبیان مصادر المعلومات

شکل (1) عدد مصادر المعلومات التي تمت مقابلتها حسب نوع المصدر
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استطلاعات رأي أرباب العمل: 
أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 636 أشخاص یملکون مشاریع اقتصادیة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث 14% منهم 

وشکّل الذکور %86.

استطلاعات رأي السکان: 
أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 1,223 شخصاً أعمارهم فوق 18 سنة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث 32% منهم 
وشکّل الذکور 68%، وکان 56% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع من المجتمع المضیف و44% من النازحین داخلیًا، و19% من الأشخاص 

الذین تم استطلاع آرائهم لم یتمکنوا من الحصول علی فرص للعمل.

جدول (2) توزع استطلاعات رأي أرباب العمل
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جدول (3) توزع استطلاعات رأي السکان
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وضعت وحدة إدارة المعلومات استبیان أساسي لمقابلة مصادر المعلومات بالاعتماد علی مجموعة من المؤشرات الأساسیة للقطاعات 
الاقتصادیة المتواجدة في شمال سوریا؛ تمت مراجعة مسودة الاستبیان من خبیر اقتصادي وإحصائي قام بتطویر استطلاعي رأي مع 

أرباب العمل والسکان.

استبیان مصادر المعلومات: 
الواقع الاقتصادي في شمال سوریا؛ وتضمن الاستبیان معلومات عن نسب  أجُري هذا الاستبیان مع مصادر المعلومات المُطلعة علی 
العاملین الذین تتراوح أعمارهم بین 20-45 سنة من کلا الجنسین؛ ونسب العاملین ضمن المهن الأساسیة المتوفرة في المدن والبلدات 
الاستبیان  تضمن  کما  للجنسین،  الأجور  ومتوسط  إناث)  (ذکور-  والجنس  المضیف)  المجتمع  سکان  (نازح-  الإقامة  نوع  حسب  وذلك 

معلومات عن قطاعات التجارة والصناعة والزراعة والبناء والتعهدات بالإضافة لقطاع إدارة وتحویل الأموال.

استطلاعات رأي أرباب العمل: 
یتضمن استطلاع رأي أرباب العمل معلومات عن طبیعة المنشآت التي یملکها أو یدیرها أرباب العمل؛ وحجمها وأماکن تواجدها ( في 
في  العمل  أرباب  وآراء  المنشآت؛  تمویل  ومصادر  منشآتهم؛  ضمن  العاملة  الکوادر  عن  ومعلومات  صناعیة)  مناطق  المدن-  الأریاف- 

الصعوبات التي تواجه عمل منشآتهم.

استطلاعات رأي السکان: 
یتضمن استطلاع رأي السکان معلومات عن جنس الأشخاص التي أجریت معهم المقابلة؛ وأعمارهم ودرجة تعلیمهم؛ توفر فرص عمل 

لهم؛ ومستوى الدخل والإنفاق والجهات المسؤولة عن تقدیم الخدمات الأساسیة في مناطقهم.

تعمل لدى وحدة إدارة المعلومات IMU؛ شبکة من الباحثین تتکون من 100 باحث، وتمّ تدریب الباحثین علی ملء الاستبیانات الخاصة 
 Skype for برنامج  باستخدام  الإنترنت  عبر  متتالین  یومین  مدى  علی  وذلك  الرأي؛  استطلاع  استبیانات  واستکمال  المعلومات  بجمع 
للباحثین لاستخدامها  وإرسالها  التدریبیة  الجلسات  تسجیل  وتمّ  تدریبیة؛  10 ساعات  الباحثین  تدریب  واستغرقت عملیة   .Business
کمرجع في حال احتاجوا لاستذکار أي من المعلومات التي عُرضت خلال التدریب، وتخللت الدورة التدریبیة فترة تجریبیة للاستبیانات 
(Piloting) استمرت یومین، حیث تم جمع ملاحظات الباحثین من خلال العمل المیداني وتعدیل بعض النقاط في الاستبیانات بناءً 
علی هذه الملاحظات. حیث تم تکلیف باحث واحد أو أکثر في کل ناحیة لجمع البیانات حسب عدد سکان کل ناحیة من النواحي التي 
شملتها للدراسة. أشرف منسقو شبکة الباحثین ومقرهم في مکتب ترکیا علی عملیة جمع البیانات بشکل یومي حیث یرجع إلیهم 
الباحثون في حال واجهتهم أي مشکلة. استلم کل باحث خطة العمل الخاصة به بالنسبة لمنطقة جمع البیانات عن طریق منسقي 

الشبکة.

تم إظهار البیانات في التقریر ضمن 3 مناطق جغرافیة:

محافظة إدلب؛ وتمثل کافة المدن والبلدات الخارجة عن سیطرة النظام في محافظة إدلب؛ بالإضافة للمدن والبلدات 
الخارجة عن سیطرة النظام في ریف حلب الغربي ضمن ناحیتي الأتارب ودارة عزة، وتخضع هذه المنطقة الجغرافیة 

لسیطرة المعارضة؛ وتتواجد ضمن هذه المنطقة الجغرافیة حکومة الإنقاذ.

التابعة لمحافظة  والباب وجرابلس  واعزاز  والبلدات مناطق عفرین  والحسکة؛ وتمثل کافة المدن  والرقة  شمال حلب 
التابعة  العین  رأس  وناحیة  الرقة؛  التابعة لمحافظة  وسلوك  أبیض  تل  ناحیتي  والبلدات في  للمدن  بالإضافة  حلب؛ 
هذه  ضمن  وتتواجد  ترکیا؛  من  المدعومة  المعارضة  لسیطرة  الجغرافیة  المنطقة  هذه  وتخضع  الحسکة،  لمحافظة 

المنطقة الجغرافیة الحکومة المؤقتة متمثلة بالمجالس المحلیة والدوائر التابعة للحکومة المؤقتة.

سوریا  بقوات  تسمی  ما  لسیطرة  والخاضعة  النظام  سیطرة  عن  الخارجة  والبلدات  المدن  کافة  وتمثل  سوریا؛  شرق 
حکومة              الجغرافیة  المنطقة  هذه  ضمن  وتتواجد  الزور؛  ودیر  والحسکة  الرقة  محافظات  في  SDF؛  الدیمقراطیة 

.SDF تتبع لـ

أدوات التق�يم 02

تد��ب الباحثين وجمع ال�يانات 03
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الدراسة  بیانات  الباحثین بمتابعة استقبال  ONA؛ وقام منسقو شبکة  برنامج  إلکترونیاً باستخدام  الباحثون بتعبئة الاستبیانات  قام 
ودمج البیانات المرسلة في قاعدة بیانات علی برنامج الـ Excel؛ وعمل مسؤولو إدارة المعلومات علی تنظیف البیانات والتحقّق منها 
فریق  بدأ  البیانات،  تنظیف  مرحلة  انتهاء  بعد  البیانات.  مع جمع  بالتزامن  استکمالها  أو  وتصحیحها  والمفقودة  الشاذة  القیم  لإیجاد 
برامج وأدوات برمجیة مثل Dax, Query Editor و بیانیة عنها. وتم استخدام  البیانات وإنشاء جداول ورسوم  المعلومات في إظهار 

کتابة  وتمّت  مرئي.  بشکل  جمعها  تم  التي  البیانات  وصیاغة  لوضع   Adobe Photoshopو  Adobe InDesignو  Adobe Illustrator
المسودة الأولی من التقریر باللغة العربیة وترجمته بالتزامن إلی اللغة الإنجلیزیة. علماً بأنه تم إخضاع التقریر بإصداره في کلتا اللغتین 

إلی معاییر ضمان الجودة في الإعداد والمحتوى داخلیاً وخارجیاً.

إدارة وتحليل ال�يانات وإعداد التق��ر 04

بدأ الإعداد لتقریر "الواقع الاقتصادي في شمال سوریا" في شهر کانون الثاني/ینایر 2021؛ تمّ تطویر الاستبیانات وإضافة کافة التعدیلات 
تدریب  تمّ  ONA؛  برنامج  باستخدام  إلکترونیاً  الاستبیانات  ببرمجة  والتحلیل  البیانات  مسؤولو  وقام  الاقتصادي،  الخبیر  من  المقترحة 
الرأي؛ وذلك علی مدى یومین متتالین عبر  الخاصة بجمع المعلومات واستکمال استبیانات استطلاع  الباحثین علی ملء الاستبیانات 
الإنترنت باستخدام برنامج Skype for Business. واستغرقت عملیة تدریب الباحثین 10 ساعات تدریبیة؛ وانتهت بتاریخ 12 شباط/فبرایر 
مصادر  استبیان  عن  تجریبیة  بیانات  الباحثون  خلالها  أرسل  یومین  واستمرت   Piloting للاستبیانات  التجریبیة  الفترة  بدأت  2021؛ 
المعلومات واستطلاعات الرأي؛ وقام مسؤولو البیانات والتحلیل باختبار البیانات والتأکد من القیم الواردة. بدأت فترة جمع البیانات بتاریخ 
18 شباط/فبرایر 2021؛ وانتهت في نهایة شهر شباط/فبرایر 2021. بدأ مسؤولو البیانات والتحلیل باستخراج القیم الشاذة والمفقودة 
وتمت مراجعتها مع الباحثین لتبدأ بعدها عملیة التحلیل وکتابة التقریر باللغة العربیة ویترجم التقریر للغة الإنکلیزیة بالتزامن مع 

کتابة التقریر، ثم بدأت عملیة تصمیم التقریر وأصُدرت النسخة النهائیة منه في شهر نیسان/أبریل 2021.

الجدول الزمني لإعداد التق��ر 05

واجه الباحثون مجموعة من التحدیات أثناء عملیة جمع بیانات تقریر الواقع الاقتصادي في شمال سوریا؛ بعض هذه الصعوبات مرتبطة 
بالقوى المسیطرة والعملیات العسکریة وبعضها الآخر مرتبط بعوامل طبیعیة کالظروف الجویة أو المسافات.

19-COVID انتشار فیروس
فرض انتشار الفیروس قیوداً علی حرکة الباحثین وعلی مقابلة مصادر المعلومات؛ زودت وحدة تنسیق الدعم الباحثین 

بالکمامات والقفازات والمعقمات لاستخدامها في فترة جمع البیانات.

البیانات الموثوقة
لا تتوفر أي بیانات موثوقة ودقیقة عن الواقع الاقتصادي في شمال سوریا؛ مما اضطر الباحثین إلی مقابلة عدد أکبر من 
النوعیة  البیانات  التقریر  تضمن  کما  الدقة؛  من  الأعلی  الدرجة  علی  للحصول  المعلومات  ومقاطعة  المعلومات  مصادر 

والکمیة لعکس مستوى أعلی من الدقة ولطرح الواقع الاقتصادي من وجهات نظر مختلفة.

الوضع الأمني
یخشی أرباب العمل من الإفصاح عن أي معلومات تخص مشاریعهم الاقتصادیة تجنباً لتعرضهم المساءلة من قبل بعض 
الباحثون علی شبکة علاقاتهم في الوصول إلی مصادر معلومات موثوقة وافقت علی المشارکة في  الجهات؛ اعتمد 

الدراسة.

الصعوبات والتحديات 06
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أظهرت نتائج الدراسة أن أکبر مصاد الدخل المتوفرة في شمال سوریا للعاملین في قطاع التعلیم، وتبلغ نسبة العاملین في قطاع 
التعلیم 9% من مجموع العاملین في کافة المهن، وبحسب تقریر المدارس في سوریا الصادر عن وحدة تنسیق الدعم بلغ عدد المدرسین 
في شمال سوریا 40,076 مدرساً وذلك خلال العام الدراسي 2020-2021، وشکلت  کلاً من المهن الیدویة والزراعات الموسمیة 8% من فرص 
البناء والعمل ضمن  الصغیرة (من باعة متنقلین ومحلات صغیرة) وأعمال  (المیاومة) والتجارة  الحرة  العمل المتوفرة، وشکلت الأعمال 
المنظمات الإنسانیة والعمل ضمن القطاع الصحي وتربیة المواشي وإنتاج مواد البناء والتجارة 6% من المهن المتوفرة، فیما شکل کلاً 
العمل ضمن الدوائر الحکومیة التابعة للمعارضة وزراعة الأشجار المثمرة وتربیة الدواجن 3% من مجموع المهن المتوفرة، وشکل کلاً من 
العمل ضمن الدوائر الحکومیة التابعة لـSDF والصناعات الیدویة 3% من المهن المتوفرة، وشکل کلاً من العمل ضمن الدوائر الحکومیة 

التابعة للنظام (تلقي رواتب حتی في حال عدم الدوام) والصناعة ضمن المعامل 2% فقط.

تظهر النتائج أن قطاع الصناعة قد وفّر 2% فقط من فرص العمل، وهو ما یعکس تراجع هذا القطاع بشکل کبیر، کما أن قطاعات الزراعات 
الموسمیة وتربیة المواشي وزراعة الأشجار المثمرة توفّر 18% فقط من فرص الدخل؛ مما یعني أن هذه القطاعات تراجعت بشکل کبیر 
الصحي وضمن دوائر  القطاع  الإنسانیة وضمن  التعلیم والعمل ضمن المنظمات  زراعیاً، فیما توفر قطاعات  بلداً  اعتبار أن سوریا  علی 
المعارضة وSDF 30% من مصادر الدخل؛ وتُدفع رواتب هذه المهن من خلال المانحین؛ مما یعني أن مصادر الدخل هذه غیر مستقرة، 

وانعدامها سینعکس علی کافة مصادر الدخل الأخرى.

في هذه الدراسة تم الترکیز علی الفئة العمریة المنتجة والتي تتراوح أعمارها بین 20- 45 سنة من الجنسین؛ أظهرت نتائج الدراسة أن 
نسبة العاملین من الذکور الذین تتراوح أعمارهم بین 20- 45 عاماً 59% في شمال سوریا؛ فیما لم یتمکن 51% من هذه الفئة العمریة من 
الذکور من الحصول علی أي فرصة عمل، وبلغت نسبة العاملات من الإناث اللواتي تتراوح أعمارهن بین 20- 45 عاماً 32% في شمال 
سوریا؛ فیما لم تتمکن 68% من هذه الفئة العمریة من الإناث من الحصول علی أي فرصة عمل. ویذکر أن کافة السکان في شمال سوریا 
وبکافة الأعمار یحتاجون إلی توفیر فرص العمل؛ بسبب عدم توفر تأمین اجتماعي لکبار السنّ أو المتقاعدین؛ کذلك فقد قسم کبیر من 

الأسرّ معلیها نتیجة الحرب الدائرة؛ أو أن معیل الأسرة أصبح لا یستطیع إیجاد عمل مناسب بسبب إعاقته نتیجة الحرب.

نسب العاملين 01

مصادر الدخل المتوفرة 02

شکل (2) نسب العاملین في سوریا من الفئة العمریة 20- 45 سنة
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الزراعات الموسمیة بعد قطاع التعلیم مصادر الدخل المتوفرة؛ کما تصدرت المهن الیدویة  في شمال حلب والحسکة والرقة تصدرت 
والعمل ضمن الدوائر الحکومیة التابعة للمعارضة والتجارة الصغیرة.

شکل (3) مصادر الدخل المتوفرة في شمال سوریا حسب نسبها

شکل (4) مصادر الدخل المتوفرة في شمال حلب والرقة والحسکة
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في شرق سوریا وعلی خلاف المناطق الأخرى تصدر العمل ضمن الدوائر الحکومیة التابعة لـ SDF مصادر الدخل المتوفرة؛ وجاء بالمرتبة 
الثانیة العمل في قطاع التعلیم؛ کما تصدرت الزراعات الموسمیة وتربیة المواشي بالإضافة المهن الیدویة وإنتاج مواد البناء وأعمال 

البناء.

في شمال محافظة إدلب تصدر العمل ضمن المنظمات الإنسانیة بعد قطاع التعلیم مصادر الدخل المتوفرة؛ کما تصدرت المهن الیدویة 
والأعمال الحرة (میاومة) والعمل ضمن القطاع الصحي والتجارة الصغیرة.

شکل (5) مصادر الدخل المتوفرة في محافظة إدلب

شکل (6) مصادر الدخل المتوفرة في شرق سوریا
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من خلال استطلاعات2 الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ تمّ سؤال أرباب العمل الذین أجُریت المقابلات معهم عن 
أماکن تواجد المنشآت الاقتصادیة التي یملکونها أو یدیرونها.

في شمال غرب سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 64% من أرباب العمل الذین شملهم الاستطلاع (281 شخصاً) یمتلکون أو 
یدیرون منشآت تتواجد في الریف؛ 34% (140 شخصاً) یمتلکون أو یدیرون منشآت تتواجد ضمن المدن؛ 2% (10 أشخاص) فقط یمتلکون 

أو یدیرون منشآت تتواجد في منطقة صناعیة مخصصة للمنشآت الاقتصادیة.

في شمال شرق سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 57% من أرباب العمل الذین شملهم الاستطلاع (111 شخصاً) یمتلکون أو 
یدیرون منشآت تتواجد في الریف؛ 42% (82 شخصاً) یمتلکون أو یدیرون منشآت تتواجد ضمن المدن؛ 2% (2 أشخاص) فقط یمتلکون أو 

یدیرون منشآت تتواجد في منطقة صناعیة مخصصة للمنشآت الاقتصادیة.

من خلال استطلاعات1 الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ تمّ سؤال أرباب العمل الذین أجُریت المقابلات معهم عن 
حجم المنشآت الاقتصادیة التي یملکونها أو یدیرونها.

في شمال غرب سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 46% من أرباب العمل الذین شملهم الاستطلاع (205 شخصاً) یمتلکون أو 
یدیرون منشآت صغیرة الحجم؛ 45% (199 شخصاً) یمتلکون أو یدیرون منشآت متوسطة الحجم؛ 8% (37 شخصاً) فقط یمتلکون أو یدیرون 

منشآت کبیرة الحجم.

في شمال شرق سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 44% من أرباب العمل الذین شملهم الاستطلاع (85 شخصاً) یمتلکون أو 
یدیرون منشآت صغیرة الحجم؛ 50% (97 شخصاً) یمتلکون أو یدیرون منشآت متوسطة الحجم؛ 7% (13 شخصاً) فقط یمتلکون أو یدیرون 

منشآت کبیرة الحجم.

استطلاع أرباب العمل: حجم المنشآت الاقتصادية 03

استطلاع أرباب العمل: أماكن تواجد المنشآت الاقتصادية 04

شکل (7) استطلاع رأي أرباب العمل: حجم المنشآت الاقتصادیة

شکل (8) استطلاع رأي أرباب العمل: أماکن تواجد المنشآت الاقتصادیة
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أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 636 أشخاص یملکون مشاریع اقتصادیة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث 14% منهم وشکّل الذکور %86.

أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 636 أشخاص یملکون مشاریع اقتصادیة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث 14% منهم وشکّل الذکور %86.
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من خلال استطلاعات4 الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ تمّ سؤال أرباب العمل الذین أجُریت المقابلات معهم عن 
الخبرة والمستوى التعلیمي للعاملین في منشآتهم.

في شمال غرب سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 26% من العاملین في المنشآت حرفیون یتقنون المهن التي یعملون بها؛ 
52% عمال عادیون ولا یمتلکون مهارات حرفیة؛ 7% خریجو معاهد متوسطة أو جامعات أجبرتهم الظروف الراهنة والشح في فرص العمل 

المناسبة إلی التوجه إلی العمل في المصانع والمشاغل؛ 15% إداریون.

في شمال شرق سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 21% من العاملین في المنشآت حرفیون یتقنون المهن التي یعملون بها؛ 
51% عمال عادیون ولا یمتلکون مهارات حرفیة؛ 9% خریجو معاهد متوسطة أو جامعات أجبرتهم الظروف الراهنة والشح في فرص العمل 

المناسبة إلی التوجه إلی العمل في المصانع والمشاغل؛ 19% إداریون.

من خلال استطلاعات3 الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ تمّ سؤال أرباب العمل الذین أجُریت المقابلات معهم عن 
مصادر تمویل المنشآت الاقتصادیة التي یملکونها أو یدیرونها.

في شمال غرب سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 84% من أرباب العمل الذین شملهم الاستطلاع (370 شخصاً) یمتلکون أو 
یدیرون منشآت تمویلها ذاتي؛ 10% (45 شخصاً) یمتلکون أو یدیرون منشآت تعتمد علی المنح الخارجیة في التمویل؛ 6% (26 شخصاً) 

فقط یمتلکون أو یدیرون منشآت تعتمد علی القروض في التمویل.

في شمال شرق سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 86% من أرباب العمل الذین شملهم الاستطلاع (167 شخصاً) یمتلکون أو 
یدیرون منشآت تمویلها ذاتي؛ 12% (23 شخصاً) یمتلکون أو یدیرون منشآت تعتمد علی المنح الخارجیة في التمویل؛ 3% (5 أشخاص) 

فقط یمتلکون أو یدیرون منشآت تعتمد علی القروض في التمویل.

استطلاع أرباب العمل: مصادر تمو�ل المنشآت الاقتصادية 05

استطلاع أرباب العمل: خبرة ودرجة تعليم العاملين في المنشآت الاقتصادية 06

شکل (10) استطلاع رأي أرباب العمل: خبرة ودرجة تعلیم العاملین في المنشآت الاقتصادیة

شکل (9) استطلاع رأي أرباب العمل: مصادر تمویل المنشآت الاقتصادیة
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أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 636 أشخاص یملکون مشاریع اقتصادیة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث 14% منهم وشکّل الذکور %86.

أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 636 أشخاص یملکون مشاریع اقتصادیة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث 14% منهم وشکّل الذکور %86.



 

بحسب الدراسة التفاعلیة6 للتعداد السکاني وحرکات النزوح والعودة في شمال سوریا؛ والتي تصدرها وحدة تنسیق الدعم ACU؛ بشکل 
شهري؛ تبلغ نسبة النازحین 36% من مجموع السکان في شمال إدلب والحسکة والرقة، وأظهرت نتائج هذه الدارسة أن النازحون یشکلون 
41% من الید العاملة ضمن کافة المهن المتاحة في شمال حلب والرقة والحسکة؛ وتکون نسبة العاملین من النازحین أکبر من نسبة 
العاملین من سکان المجتمع المضیف ضمن العمل الحرّ (المیاومة) وفي المشاغل، فیما تتقارب نسب العمال النازحین مع العمال من 
المجتمع المضیف في أعمال البناء والمشاغل والعمل ضمن القطاع الصحي والتجارة وإنتاج مواد البناء والمهن الیدویة، ویلاحظ انخفاض 
زراعة الأشجار  العاملین في  النازحین  التعلیم والمنظمات الإنسانیة، وتنخفض بشکل کبیر نسب  العاملین في قطاع  النازحین  نسبة 

المثمرة والدوائر الحکومیة التابعة للمعارضة.

بحسب الدراسة التفاعلیة5 للتعداد السکاني وحرکات النزوح والعودة في شمال سوریا؛ والتي تصدرها وحدة تنسیق الدعم ACU؛ بشکل 
شهري؛ تبلغ نسبة النازحین 43% من مجموع السکان في محافظة إدلب، أظهرت نتائج هذه الدارسة أن النازحون یشکلون 40% من الید 
العاملة ضمن کافة المهن المتاحة في محافظة إدلب؛ وتکون نسبة العاملین من النازحین أکبر من نسبة العاملین من سکان المجتمع 
المضیف ضمن العمل الحرّ (المیاومة) وفي المشاغل، فیما تتقارب نسب العمال النازحین مع العمال من المجتمع المضیف في العمل 
البناء والقطاعین الصحي  التابعة للمعارضة والتجارة الصغیرة والعمل ضمن المنظمات الإنسانیة وفي أعمال  الدوائر الحکومیة  ضمن 

والتعلیمي وتربیة المواشي، وتنخفض نسب النازحین العاملین في الزراعات الموسیة والمداجن وزراعة الأشجار المثمرة.

المهن المتاحة حسب حالة الإقامة (نازحين- مجتمع مضيف) 07

شکل (11) المهن المتاحة حسب نسبة العاملین النازحین إلی المجتمع المضیف في محافظة إدلب
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بحسب الدراسة التفاعلیة7 للتعداد السکاني وحرکات النزوح والعودة في شمال سوریا؛ والتي تصدرها وحدة تنسیق الدعم ACU؛ بشکل 
شهري؛ تبلغ نسبة النازحین 15% من مجموع السکان في شرق سوریا، وأظهرت نتائج هذه الدارسة أن النازحون یشکلون 18% من الید 
العاملة ضمن کافة المهن المتاحة في شرق سوریا؛ وتکون أکبر نسبة للعاملین من النازحین ضمن التجارة الصغیرة (الباعة المتنقلین)؛ 
وتبلغ نسبة العاملین النازحین في هذه المهنة 29% فقط، وتبلغ نسبتهم في العمل الحرّ (المیاومة) 25%؛ وتبلغ نسبتهم في المشاغل 

21%، وتبلغ نسبتهم في أعمال البناء %20. 

شکل (12) المهن المتاحة حسب نسبة العاملین النازحین إلی المجتمع المضیف في شمال حلب والرقة والحسکة
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عمل في قطاع التعليم

العمل ضمن الدوائر الحكومية التابعة للمعارضة

Through the surveys which were performed by the researchers of Information management Unit (IMU), the 
interviewed persons were asked about their average monthly expenditure.

In the western north of Syria: The surveys showed that %6 of persons included in the survey (49 persons) has 
monthly expenditure that doesn’t exceed 50 USD, 195) %22 persons) has monthly expenditure between 50 USD and 
100 USD, 395) %45 persons) has monthly expenditure between 100 USD and 200 USD, 186) %21 persons) has monthly 
expenditure between 200 USD and 300 USD and 44) %5 persons) has monthly expenditure more than 300 USD.  

In the eastern north of Syria: The surveys showed that %5 of persons included in the survey (16 persons) has 
monthly expenditure that doesn’t exceed 50 USD, 117) %33 persons) has monthly expenditure between 50 USD and 
100 USD, 130) %37 persons) has monthly expenditure between 100 USD and 200 USD, 73) %21 persons) has monthly 
expenditure between 200 USD and 300 USD and 18) %5 persons) has monthly expenditure more than 300 USD.  

Surveys of population: Average monthly expenditure14

Figure 23 Population survey, number/ percentages of population that participated in 
the survey based on the average monthly expenditure. 
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شکل (13) المهن المتاحة حسب نسبة العاملین النازحین إلی المجتمع المضیف في شرق سوریا
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نسب  وتتقارب  العاملین،  من   %76 الذکور  یشکل  فیما  عاماً؛   45-20 بین  أعمالهم  تتراوح  الذین  العاملین  من  فقط   %24 الإناث  تشکل 
التابعة  الحکومیة  الدوائر  العاملات ضمن  الإناث  والصحة؛ وتنخفض بشکل کبیر نسبة  التعلیم  الجنسین ضمن قطاعي  العاملین من 
للمعارضة والمهن الیدویة والتجارة بنوعیها الصغیرة والکبیرة، وتکاد تنعدم فرص عمل النساء ضمن فطاع البناء وإنتاج مواده؛ حیث لا 

تتناسب هذه المهن مع بنیة النساء الجسدیة؛ ویقتصر عمل النساء في هذه القطاعات علی المهام التي لا تتطلب جهداً جسدیاً.

المهن المتاحة حسب الجنس (ذكور- إناث) 08

شکل (14) المهن المتاحة حسب نسب جنس العاملین في شمال سوریا
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في محافظة إدلب تتلقی الإناث أجوراً أقل من الذکور في کافة المهن؛ ولا تحصل الإناث علی الحد الأدنی للنجاة (توفیر متطلبات الحیاة 
الأساسیة) في معظم المهنّ؛ فیما لا یحصل الذکور ولا الإناث علی الحدّ الأدنی للنجاة من خلال العمل ضمن الدوائر الحکومیة التابعة 

للمعارضة والنظام والمشاغل والتجارة الصغیرة (باعة متنقلین) والزراعة الموسمیة والأعمال الحرة (المیاومة) وزراعة الأشجار المثمر.

یقدر الحد الأدنی للنجاة (توفیر متطلبات الحیاة الأساسیة) في سوریا بـ 90 دولار أمریکي شهریاً للأسرة، تبین من خلال الدراسة أن الإناث 
یحصلنّ علی أجور أقل من الذکور في کافة المهن؛ وأظهرت نتائج الدراسة أن متوسط أجور العاملین ضمن المنظمات الإنسانیة 353 
دولار أمریکي للذکور شهریاً؛ و339 دولار أمریکي للإناث، ومتوسط أجور العاملین في القطاع الصحي 206 دولار أمریکي للذکور شهریاً و
186 دولار أمریکي للإناث، ومتوسط أجور العاملین في قطاع التجارة 205 دولار أمریکي للذکور شهریاً و97 دولار أمریکي للإناث، ولا یحصل 
الحرة (المیاومة) والزراعة (بنوعیها الموسمیة والأشجار  العاملین في تربیة المواشي والتجارة الصغیرة والمشاغل والمداجن والأعمال 
المثمرة) والعاملین ضمن الدوائر الحکومیة التابعة لـ SDF؛ والنظام علی الحدّ الأدنی للنجاة، مما یعني أن 42% (مجموع نسب العاملین 
في هذه المهن) من العاملین في کافة المهن لا یحصلون علی الحدّ الأدنی للنحاة، کما أن هذه المهن غیر ثابتة الدخل حیث لا یستطیع 
عمال المیاومة ممارسة مهنهم في الظروف الجویة السیئة أو الأوضاع الأمنیة الخطرة بسبب إغلاق الأسواق ومراکز العمل؛ کما ترتبط 

أعمال الزراعة بنوعیها الموسمیة والمثمرة بعدة أشهر في السنة فقط، وتنخفض أعمال البناء بشکل کبیر في فصل الشتاء.

معدلات أجور المهن المتاحة حسب الجنس (ذكور- إناث) 09

شکل (15) متوسط أجور العاملین الشهریة حسب الجنس في شمال سوریا (بالدولار) 

شکل (16) متوسط أجور العاملین الشهریة حسب الجنس في محافظة إدلب (بالدولار)
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في شرق تتلقی الإناث أجوراً أقل من الذکور في کافة المهن؛ ولا یحصل الذکور ولا الإناث علی الحدّ الأدنی للنجاة ضمن معظم المهنّ؛ 
فیما یحصلون علی الحدّ الأدنی للنجاة من خلال العمل ضمن المنظمات الإنسانیة والتجارة فقط.

في شمال حلب والرقة والحسکة تتلقی الإناث أجوراً أقل من الذکور في کافة المهن؛ ویظهر التفاوت بین الإناث والذکور بشکل کبیر 
في التجارة وأعمال البناء؛ ولا تحصل الإناث علی الحد الأدنی للنجاة (توفیر متطلبات الحیاة الأساسیة) في معظم المهنّ؛ فیما لا یحصل 
الذکور ولا الإناث علی الحدّ الأدنی للنجاة ضمن الأعمال الحرة (المیاومة) وتربیة الدواجن والمواشي والزراعة الموسمیة وزراعة الأشجار 
المثمر والعمل ضمن الدوائر الحکومیة التابعة للنظام، ویلاحظ في شمال حلب والحسکة والرقة ارتفاع متوسط أجور العاملین في قطاع 

التجارة بالمقارنة مع المناطق الأخرى.

شکل (17) متوسط أجور العاملین الشهریة حسب الجنس في شمال حلب والرقة والحسکة (بالدولار)

شکل (18) متوسط أجور العاملین الشهریة حسب الجنس في شرق سوریا (بالدولار)
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من خلال استطلاعات الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ تمّ سؤال الأشخاص الذین أجُریت المقابلات معهم 
عن توفر مصدر إضافي للدخل (إلی جانب مصدر الدخل الأساسي الذي یحصلون علیه من عملهم الیومي). 

في شمال غرب سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 42% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع (361 شخصاً) یملکون مصدر 
إضافي للدخل؛ فیما لا یملك 51% (508 شخصاً) أي مصدر إضافي للدخل. 

وفي شمال غرب سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 28% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع (99 شخصاً) یملکون مصدر 
إضافي للدخل؛ فیما لا یملك 72% (255 شخصاً) أي مصدر إضافي للدخل.

من خلال استطلاعات8 الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ تمّ سؤال الأشخاص الذین أجُریت المقابلات معهم 
عن متوسط دخلهم الشهري. 

في شمال غرب سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 14% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع (119 شخصاً) لا یملکون دخلاً 
شهریاً؛ و10% (89 شخصاً) دخلهم الشهري أقل من 50 دولار أمریکي؛ 27% (231 شخصاً) دخلهم الشهري بین 50-100 دولار أمریکي؛ %33 
(286 شخصاً) دخلهم الشهري بین 100-200 دولار أمریکي؛ 11% (92 شخصاً) دخلهم الشهري بین 200-300 دولار أمریکي؛ 6% (52 شخصاً) 

دخلهم الشهري أکثر من 300 دولار أمریکي. 

وفي شمال شرق سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 5% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع (18 شخصاً) لا یملکون دخلاً 
شهریاً؛ و18% (62 شخصاً) دخلهم الشهري أقل من 50 دولار أمریکي؛ 51% (179 شخصاً) دخلهم الشهري بین 50-100 دولار أمریکي؛ %16 (58 
شخصاً) دخلهم الشهري بین 100-200 دولار أمریکي؛ 5% (18 شخصاً) دخلهم الشهري بین 200-300 دولار أمریکي؛ 5% (19 شخصاً) دخلهم 

الشهري أکثر من 300 دولار أمریکي.

استطلاع �أي السكان: متوسط دخلهم الشهري 10

استطلاع �أي السكان: توفر مصدر إضافي للدخل 11

شکل (19) استطلاع رأي السکان؛ عدد/نسب السکان الذین تم استطلاع آرائهم حسب متوسط الدخل الشهري

 شکل (20) استطلاع رأي السکان؛ عدد/نسب السکان الذین تم
استطلاع آرائهم حسب توفر مصدر إضافي للدخل

25

أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 1,223 شخصاً أعمارهم فوق 18 سنة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث 32% منهم وشکّل الذکور 68%، وکان 56% من الأشخاص الذین شملهم 
الاستطلاع من المجتمع المضیف و44% من النازحین داخلیًا، و19% من الأشخاص الذین تم استطلاع آرائهم لم یتمکنوا من الحصول علی فرص للعمل.
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من خلال استطلاعات  الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ تمّ سؤال الأشخاص الذین أجُریت المقابلات معهم 
عن کفایة دخلهم الشهر لسدّ حاجاتهم الأساسیة.

في شمال غرب سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 38% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع (330 شخصاً) یکفي دخلهم 
الشهري لسدّ احتیاجاتهم الأساسیة؛ 62% (539 شخصاً) لا یکفي دخلهم الشهري لسدّ احتیاجاتهم الأساسیة.

في شمال شرق سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 36% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع (126 شخصاً) یکفي دخلهم 
الشهري لسدّ احتیاجاتهم الأساسیة؛ 64% (228 شخصاً) لا یکفي دخلهم الشهري لسدّ احتیاجاتهم الأساسیة.

من خلال استطلاعات9 الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ تمّ سؤال الأشخاص الذین أجُریت المقابلات معهم 
والذین یمتلکون مصدر دخل إضافي عن نوع هذا الدخل

في شمال غرب سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 64% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع (230 شخصاً) یعتمدون علی 
المساعدات الإنسانیة کمصدر إضافي للدخل؛ 19% (67 شخصاً) یعتمدون علی الحوالات من أقربائهم المتواجدین خارج سوریا؛ %10 (35 
شخصاً) یعتمدن علی مدخراتهم؛ 2% (9 أشخاص) یعتمدون علی المحاصیل الزراعیة؛ 2% (8 أشخاص) یعتمدون علی إعانات تقدمها 

الجهة المسیطرة أو حکومتها؛ 2% (7 أشخاص) یعتمدون علی عمل شخص أخر من الأسرة.

في شمال شرق سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 45% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع (45 شخصاً) یعتمدون علی 
الحوالات من أقربائهم المتواجدین خارج سوریا کمصدر إضافي للدخل؛ 18% (18 شخصاً) یعتمدن علی مدخراتهم؛ 15% (15 شخصاً) یعتمدن 
علی المساعدات الإنسانیة؛ 11% (11 شخصاً) یعتمدون علی المحاصیل الزراعیة؛ 6% (6 أشخاص) یعتمدون علی إعانات تقدمها الجهة 

المسیطرة أو حکومتها.

استطلاع �أي السكان: مصاد الدخل الإضافية المتوفرة 12

استطلاع �أي السكان: مدى كفاية الدخل الشهر لسدّ حاجا�هم الأساسية 13

شکل (21) استطلاع رأي السکان؛ عدد/نسب السکان الذین یمتلکون مصدر إضافي للدخل حسب نوع المصدر

 شکل (22) استطلاع رأي السکان؛ عدد/نسب السکان
 الذین تم استطلاع آرائهم حسب کافیة دخلهم

الشهري

26

أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 1,223 شخصاً أعمارهم فوق 18 سنة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث 32% منهم وشکّل الذکور 68%، وکان 56% من الأشخاص الذین شملهم 
الاستطلاع من المجتمع المضیف و44% من النازحین داخلیًا، و19% من الأشخاص الذین تم استطلاع آرائهم لم یتمکنوا من الحصول علی فرص للعمل.
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من خلال استطلاعات10 الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ تمّ سؤال الأشخاص الذین أجُریت المقابلات معهم 
عن متوسط انفاقهم الشهري.

في شمال غرب سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 6% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع (49 شخصاً) لا یتجاوز متوسط 
انفاقهم الشهري 50 دولاراً أمریکیاً؛ 22% (195 شخصاً) متوسط انفاقهم الشهري بین 50-100 دولاراً أمریکیاً؛ 45% (395 شخصاً) انفاقهم 
الشهري بین 100-200 دولاراً أمریکیاً؛ 21% (186 شخصاً) انفاقهم الشهري بین 200-300 دولاراً أمریکیاً؛ 5% (44 شخصاً) انفاقهم الشهري أکثر 

من 300 دولاراً أمریکیاً.

وفي شمال شرق سوریا؛ تبیّن من خلال استطلاعات الرأي أنّ 5% من الأشخاص الذین شملهم الاستطلاع (16 شخصاً) لا یتجاوز متوسط 
انفاقهم الشهري 50 دولاراً أمریکیاً؛ 33% (117 شخصاً) متوسط انفاقهم الشهري بین 50-100 دولاراً أمریکیاً؛ 37% (130 شخصاً) انفاقهم 
الشهري بین 100-200 دولاراً أمریکیاً؛ 21% (73 شخصاً) انفاقهم الشهري بین 200-300 دولاراً أمریکیاً؛ 5% (18 شخصاً) انفاقهم الشهري أکثر 

من 300 دولاراً أمریکیاً.

استطلاع �أي السكان: متوسط انفاقهم الشهري 14

شکل (23) استطلاع رأي السکان؛ عدد/نسب السکان الذین تم استطلاع آرائهم حسب متوسط الإنفاق الشهري
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أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 1,223 شخصاً أعمارهم فوق 18 سنة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث 32% منهم وشکّل الذکور 68%، وکان 56% من الأشخاص الذین شملهم 
الاستطلاع من المجتمع المضیف و44% من النازحین داخلیًا، و19% من الأشخاص الذین تم استطلاع آرائهم لم یتمکنوا من الحصول علی فرص للعمل.
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Through the surveys which were performed by the researchers of Information management Unit (IMU), the 
interviewed persons were asked about their average monthly expenditure.

In the western north of Syria: The surveys showed that %6 of persons included in the survey (49 persons) has 
monthly expenditure that doesn’t exceed 50 USD, 195) %22 persons) has monthly expenditure between 50 USD and 
100 USD, 395) %45 persons) has monthly expenditure between 100 USD and 200 USD, 186) %21 persons) has monthly 
expenditure between 200 USD and 300 USD and 44) %5 persons) has monthly expenditure more than 300 USD.  

In the eastern north of Syria: The surveys showed that %5 of persons included in the survey (16 persons) has 
monthly expenditure that doesn’t exceed 50 USD, 117) %33 persons) has monthly expenditure between 50 USD and 
100 USD, 130) %37 persons) has monthly expenditure between 100 USD and 200 USD, 73) %21 persons) has monthly 
expenditure between 200 USD and 300 USD and 18) %5 persons) has monthly expenditure more than 300 USD.  

Surveys of population: Average monthly expenditure14

Figure 23 Population survey, number/ percentages of population that participated in 
the survey based on the average monthly expenditure. 
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تُشکل تجارة المواد الغذائیة 50% من أنواع التجارة في شمال سوریا؛ وتشمل الزیوت والسکر والرز والبقولیات والبرغل والمعلبات وغیرها 
الخضروات  تجارة  کلاً من  التجارة، وشکلت  أنواع  من   %6 الموسمیة  الزراعیة  المحاصیل  تجارة  المستهلکة، وشکلت  الغذائیة  المواد  من 
التجارة، وشکلت کلاً من تجارة المواشي واللحوم والألبان  أنواع   %4 البناء والمحروقات والقمح والطحین وتجارة الألبسة  الفواکه ومواد 
ومشتقاتها والدواجن 3% أنواع التجارة، وشکلت کلاً من تجارة البطاریات وألواح الطاقة الشمسیة ومواد التنظیف والأحذیة والمدخلات 

الزراعیة والآلیات 2% من أنواع التجارة، وشکلت تجارة المعدات الصناعیة 1% فقط من أنواع التجارة.

إن تقدم تجارة المواد الغذائیة في سوریا علی حساب أنواع التجارة الأخرى یظهر تردي الأوضاع الإنسانیة نتیجة الحرب؛ وترکیز السکان 
علی الحصول علی المواد الغذائیة دون غیرها من متطلبات المعیشة الیومیة، وتراجعت بشکل کبیر تجارة الألبسة والأحذیة الجدیدة 
وتنامت تجارة الألبسة والأحذیة المستعملة (البالة)؛ ونمت تجارة البطاریات وألواح الطاقة الشمسیة مع انقطاع التیار الکهربائي لساعات 

طویلة وعدم وجود الکهرباء في بعض المناطق.

قبل الحرب في سوریا تواجد أکثر من 13 معملاً للبرغل في محافظة الحسکة؛ بالإضافة لعدد کبیر من ورشات انتاج البرغل المتوسطة 
وصغیرة الحجم؛ وکانت المعامل والورشات المحلیة تنتج البرغل بکمیات تزید عن 3 أضعاف احتیاج السوق المحلي، وتنتج هذه المعامل 
أجود أنواع البرغل الذي کان یصدر القسم الأکبر منه إلی خارج سوریا؛ بعد سدّ حاجة السوق المحلي؛ وتراجع انتاج وتجارة البرغل السوري 

بشکل کبیر بعد الدائرة في سوریا؛ وأغُرقت الأسواق المحلیة بالبرغل المستورد.

تراجعت تجارة اللحوم والدواجن في سوریا بشکل کبیر بعد الحرب الدائرة؛ وتم تهریب عدد کبیر من رؤوس الماشیة إلی خارج سوریا؛ کما 
اللحوم المحلیة، واضطر  تنافس  بدأت  والتي  اللحوم المجمدة  الأسواق المحلیة  انخفاض عدد المواشي؛ وغزت  إلی  الجائر  الذبح  أدى 

القسم الأکبر من السکان للاستغناء عن اللحوم أو تخفیض کمیات استهلاکها بشکل کبیر بسبب ضعف قدرتهم الشرائیة. 

أنواع التجارة 01

شکل (24) أنواع التجارة الأکثر انتشاراً في شمال سوریا
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أظهرت نتائج الدراسة أن 41% من المواد التجاریة المتوافرة في الأسواق مصدرها ترکیا؛ 24% من المواد مصدرها غرب سوریا؛ 19% مصدرها 
شرق سوریا؛ 9% مصدرها مناطق سیطرة النظام؛ 7% مصدرها العراق.

مصادر المواد التجا��ة 02

شکل (25) مصادر المواد التجاریة في شمال سوریا
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في شمال حلب والرقة والحسکة؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 83% من المواد بالجملة؛ وتستخدم اللیرة الترکیة لشراء 17% من المواد 
(بالمفرق)؛  للمستهلکین  المواد  من   %48 لبیع  الترکیة  اللیرة  وتستخدم  بالجملة،  للشراء  السوریة  اللیرة  تستخدم  لا  فیما  بالجملة؛ 
وتستخدم اللیرة السوریة لبیع 35% من المواد للمستهلکین؛ ویستخدم الدولار الأمریکي لبیع 17% من المواد للمستهلکین. وتستخدم 
اللیرة الترکیة لدفع أجور 53% من العاملین في قطاع التجارة؛ وتستخدم اللیرة السوریة لدفع أجور 46% من العاملین في قطاع التجارة؛ 

ویستخدم الدولار الأمریکي لدفع أجور 1% فقط من العاملین في قطاع التجارة.

في شرق سوریا؛ یلاحظ ارتفاع نسبة المواد التجاریة التي مصدرها العراق ومناطق النظام؛ بالمقابل انخفاض المواد التجاریة ترکیة 
المصدر.

في شمال الرقة والحسکة وحلب وفي محافظة إدلب؛ یلاحظ ارتفاع نسبة المواد التجاریة التي مصدرها ترکیا؛ بالمقابل انخفاض المواد 
التجاریة من النظام؛ فیما لا تتوفر مواد تجاریة عراقیة المصدر.

النقد المستخدم في التعاملات التجا��ة 03

شکل (26) مصادر المواد التجاریة حسب المناطق

شکل (27) نسب نوع النقد المستخدم في التعاملات التجاریة في شمال حلب والرقة والحسکة
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بالجملة،  المواد  من   %15 لشراء  السوریة  اللیرة  وتستخدم  بالجملة؛  المواد  من   %85 لشراء  الأمریکي  الدولار  یستخدم  سوریا؛  في شرق 
11% من المواد للمستهلکین،  89% من المواد للمستهلکین (بالمفرق)؛ ویستخدم الدولار الأمریکي لبیع  اللیرة السوریة لبیع  وتستخدم 
العاملین في قطاع  أجور  لدفع  الأمریکي  الدولار  التجارة؛ ولا یستخدم  العاملین في قطاع  کافة  أجور  لدفع  السوریة  اللیرة  وتستخدم 

التجارة؛ ولا تستخدم اللیرة الترکیة في کافة التعاملات التجاریة في شرق سوریة.

في شمال محافظة إدلب؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 92% من المواد بالجملة؛ وتستخدم اللیرة الترکیة لشراء 8% فقط من المواد 
(بالمفرق)؛  للمستهلکین  المواد  من   %93 لبیع  الترکیة  اللیرة  وتستخدم  بالجملة،  للشراء  السوریة  اللیرة  تستخدم  لا  فیما  بالجملة؛ 
ویستخدم الدولار الأمریکي لبیع 7% من المواد للمستهلکین؛ فیما لا تستخدم اللیرة السوریة في بیع المواد للمستهلکین. وتستخدم 
اللیرة الترکیة لدفع أجور 97% من العاملین في قطاع التجارة؛ ویستخدم الدولار الأمریکي لدفع أجور 3% فقط من العاملین في قطاع 

التجارة؛ ولا تستخدم اللیرة السوریة في دفع أجور العاملین في قطاع التجارة.

شکل (28) نسب نوع النقد المستخدم في التعاملات التجاریة في إدلب

شکل (29) نسب نوع النقد المستخدم في التعاملات التجاریة في شرق سوریا
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الض�ائب التي تفرض على قطاع التجارة والقوانين 04

شکل (30) الضرائب التي تُفرض علی قطاع التجارة

المواد  الضرائب علی  قائمة  المؤقتة  الحکومة  وتصدر  فقط؛  والمصدرة  المستوردة  المواد  تفرض علی  الضرائب  أن  المعلومات  وتؤکد 
المستوردة والمصدرة في غرب سوریا (للمعابر الحدودیة ضمن محافظة إدلب وشمال حلب والرقة والحسکة)؛ فیما تفرض ما تسمی 
بقوات سوریا الدیمقراطیة الضرائب علی المعابر الحدودیة مع العراق؛ کما یوجد ضرائب یتم فرضها علی السیارات التجاریة التي تنتقل 

عبر قوى السیطرة المختلفة.

وأصدرت "الحکومة السوریة المؤقتة" التعریفة الجمرکیة الجدیدة (رسوم الاستیراد) لعام 2021 في المعابر الحدودیة التابعة لها شمال 
غربي سوریا، حیث تضمن القرار تخفیض الرسوم الجمرکیة المفروضة علی البضائع ذات المنشأ الترکي الداخلة عبر تلك المعابر؛ مقارنةً 
بالبضائع الأجنبیة الأخرى، وتم تخفیض الرسوم الجمرکیة المفروضة علی المواد المصدرة من داخل الشمال السوري إلی ترکیا، وبحسب 
القرار أصبحت رسوم التصدیر رمزیة وذلك لحمایة المنتجات المحلیّة المنتجة في المناطق السوریة الخارجة عن سیطرة النظام ولتشجیع 

التصدیر، وتمّ فرض رسوم عالیة علی البضائع المستوردة التي یوجد لها إنتاج مثیل في المنطقة مثل: البطاطا والبصل والأحذیة.

وبعض الأمثلة عن قیمة رسوم الاستیراد الجدیدة والتي تمنح التفضیل للبضائع الترکیة: المواد العلفیة رسومها 30 لیرة ترکیة للطن، أمّا 
نظیرتها الأجنبیة فرسومها 50 لیرة ترکیة للطن. الخضراوات الترکیة رسومها 40 لیرة للطن، والأجنبیة 50 لیرة للطن. الألبان والأجبان 
والزبدة الترکیة 100 لیرة للطن، والأجنبیة 125 لیرة ترکیة للطن. السماد الترکي رسومه 85 لیرة، والأجنبي 100 لیرة. السیرامیك رسومه 95 

لیرة للطن، والأجنبي 110 لیرة للطن.

وتعدّ المواد الغذائیة ومواد التدفئة ومواد البناء والسماد والسیّارات السیاحیة أکثر المواد استیراداً من ترکیا؛ وأکثر المواد المصدرة إلی 
ترکیا هي البطاطا والبصل والکمون وحبة البرکة والکزبرة والقطن والذرة والسمسم والخوخ والدراق وصابون الغار والأحذیة والألبسة.

في محافظة إدلب؛ تبین أن وزارة الاقتصاد والموارد هي المسؤولة عن إصدار القوانین المتعلقة بالتعاملات التجاریة؛ وتتبع هذه الوزارة 
لحکومة الإنقاذ؛ ویتبع لهذه الوزارة عدد من المدیریات أهمها غرفة التجارة وإدارة المعابر.

في محافظة إدلب؛ تبین أن وزارة الاقتصاد والموارد هي المسؤولة عن إصدار القوانین المتعلقة بالتعاملات التجاریة؛ وتتبع هذه الوزارة 
لحکومة الإنقاذ؛ ویتبع لهذه الوزارة عدد من المدیریات أهمها غرفة التجارة وإدارة المعابر.

في شمال حلب والرقة والحسکة؛ تبین أن المجالس المحلیة هي المسؤولة عن إصدار القوانین المتعلقة بالتعاملات التجاریة؛ وتتبع 
لهذه المجالس عدد من المدیریات أهمها غرفة التجارة.

في شرق سوریا؛ تبین أن هیئة المالیة والضرائب هي المسؤولة عن إصدار القوانین المتعلقة بالتعاملات التجاریة؛ وتتبع هذه الهیئة لما 
تسمی بقوات سوریا الدیمقراطیة SDF؛ ویتبع لهذه الهیئة عدد من المدیریات أهمها غرفة التجارة واللجنة الاقتصادیة.

أفاد 82% من مصادر المعلومات التي تمت مقابلتها بفرض ضرائب علی قطاع التجارة؛ فیما أفاد 49% من مصادر المعلومات بعدم وجود 
ضرائب علی قطاع التجارة.
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شکل (31) الصعوبات التي تواجه قطاع التجارة في شمال سوریا

تصدر ارتفاع أسعار المحروقات قائمة الصعوبات التي یواجهها قطاع التجارة؛ والذي أدى بدوره إلی ارتفاع تکالیف الشحن؛ وکذلك عدم 
الاستقرار في سعر تصریف اللیرة السوریة مقابل العملات الأجنبیة شکل عائقاً في قطاع التجارة؛ ومن الصعوبات التي تواجه قطاع 
التجارة اعتماد المستهلکین علی الدین في شراء حاجاتهم والتأخیر في السداد مما قد یفقد المواد قیمتها مع اخلاف أسعار تصریف 
العملات المستخدمة في البیع. ویشکل إغلاق المعابر الداخلیة (بین قوى السیطرة المختلفة) والمعابر الحدودیة (مع دول الجوار) عائقاً 
کبیراً أمام التبادل التجاري، وتشکل المبالغ النقدیة التي یطلب دفعها (الأتاوات) أثناء المرور علی الحواجز العسکریة عائقاً أمام نمو 

القطاع التجاري کما یؤدي إلی ارتفاع أسعار المواد التجاریة.
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عدم وجود قوى �نفيذية ( جهاز شرطة أو قضاء) قادر على استرداد الدفاعات المالية المستحقة

الأوضاع الأمنية السيئة ( القصف الذي يستهدف المستودعات) 

الأوضاع الأمنية السيئة ( الخطف وعمليات التشليح) 

المبالغ النقدية (الأتاوات) التي تفرضها الحواجز العسك��ة أ�ناء م�ور البضائع التجا��ة

فقدان بعض المواد من الأسواق

SDF .إغلاق المعابر �ين مناطق سيطرة المعارضة ومناطق سيطرة ما�سمى بقوات سو��ة الديموق�اطية

عدم الاستق�ار بأسعار الليرة التركية مقابل الدولار

إغلاق المعابر الحدودية مع دول الجوار

اعتماد المستهلكين على الد�ن في ش�اء جادتهم والتأخر في التسديد
مما قد يفقد المواد قيمتها مع اختلاف صرف العملة

إغلاق المعابر مع مناطق سيطرة النظام

عدم الاستق�ار بأسعار صرف اللليرة السو��ة

ارتفاع تكاليف الشحن �تيجة ارتفاع أسعار المح�وقات

3%

4%

7%

7%

9%

9%

10%

10%

11%

12%

13%
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أنواع الصناعة 01

مصادر المواد الأولية المستخدمة في الصناعة 02

شکل (32) أنواع الصناعة الأکثر انتشاراً في شمال سوریا

شکل (33) مصادر المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة في شمال سوریا

16% من المواد  41% من المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة مصدرها الأسواق المحلیة في غرب سوریا؛  أظهرت نتائج الدراسة أن 
الأولیة المستخدمة في الصناعة مصدرها الأسواق المحلیة في شرق سوریا؛ 6% مصدرها مناطق سیطرة النظام؛ فیما یتم استیراد %31 

من المواد الأولیة من ترکیا؛ ویتم استیراد 5% من المواد الأولیة من العراق.

تُشکل تصنیع الألبان ومشتقاتها 24% من أنواع الصناعة في شمال سوریا؛ وجاء بالمرتبة الثانیة تصنیع مواد البناء حیث شکلت هذه 
والنوافذ  الأبواب  تصنیع  وشکل  11%؛  الزیتون  معاصر  وشکلت  19%؛  الغذائیة  المواد  تصنیع  وشکل  الصناعات،  قائمة  من   %19 الصناعة 

بنوعیها الخشبیة أو الألمنیوم 8%؛ وشکل تصنیع مواد التنظیف %7.
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أسواق تص��ف المنتجات المصنعة محلياً 03

شکل (34) مصادر المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة حسب المناطق

شکل (35) أسواق تصریف المنتجات المصنعة محلیاً في شمال سوریا

أظهرت نتائج الدراسة أن 98% من المواد التي تُصنع في سوریا یتم تصریفها محلیاً؛ فیما یتم تصدیر 2% فقط من المنتجات المُصنعة 
إلی ترکیا؛ و1% فقط إلی تُصدر إلی العراق. وجاء في مقدمة المواد التي یتم تصدریها إلی العراق زیت الزیتون والزیتون المخلل.

في شرق سوریا؛ یلاحظ ارتفاع نسبة المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة والتي مصدرها العراق ومناطق النظام؛ بالمقابل انخفاض 
المواد الأولیة والتي مصدرها ترکیا.

في شمال الرقة والحسکة وحلب وفي محافظة إدلب؛ یلاحظ ارتفاع نسبة المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة والتي مصدرها ترکیا؛ 
بالمقابل انخفاض المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة من مناطق النظام؛ فیما لا تتوفر مواد أولیة عراقیة المصدر.

وتظهر الدراسة انخفاض نسبة تبادل المواد الأولیة بین شرق سوریا وغربها.
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نسب مصادر المواد الأولية إدلب

نسب مصادر المواد الاولية شمال حلب والرقة والحسكة

نسب مصادر المواد الأولية في ش�ق سو��ا
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النقد المستخدم في التعاملات الصناعية 04

شکل (36) أسواق تصریف المنتجات المصنعة محلیاً حسب المناطق

شکل (37) نسب نوع النقد المستخدم في التعاملات الصناعیة في شمال حلب والرقة والحسکة

النظام؛  3% من المواد في مناطق  93% من المواد المصنعة في المحافظة في غرب سوریا؛ فیما تُصرف  إدلب؛ تُصرف  في محافظة 
وتُصرف 1% من المواد في شرق سوریا؛ ویتم تصدیر 3% من المواد المصنعة محلیاً إلی ترکیا.

في شمال حلب والرقة والحسکة؛ تُصرف 85% من المواد المصنعة في غرب سوریا؛ فیما تُصرف 2% من المواد في مناطق النظام؛ وتُصرف 
10% من المواد في شرق سوریا؛ ویتم تصدیر 4% من المواد المصنعة محلیاً إلی ترکیا.

في شرق سوریا؛ تُصرف 88% من المواد المصنعة في شرق سوریا؛ فیما تُصرف 6% من المواد في مناطق النظام؛ وتُصرف 4% من المواد 
في غرب سوریا؛ ویتم تصدیر 2% من المواد المصنعة محلیاً إلی العراق.

في شمال حلب والرقة والحسکة؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 80% من المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة؛ وتستخدم اللیرة 
الترکیة لشراء 20% من المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة؛ فیما لا تستخدم اللیرة السوریة لشراء المواد الأولیة، وتستخدم اللیرة 
الترکیة لبیع 41% من الإنتاج (المواد المصنعة)؛ ویستخدم الدولار الأمریکي لبیع 37% من الإنتاج؛ وتستخدم اللیرة السوریة لبیع 22% من 
الإنتاج. وتستخدم اللیرة الترکیة لدفع أجور 51% من العاملین في قطاع الصناعة؛ وتستخدم اللیرة السوریة لدفع أجور 48% من العاملین 

في قطاع الصناعة؛ ویستخدم الدولار الأمریکي لدفع أجور 1% فقط من العاملین في قطاع الصناعة.
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 نسب أسواق تص��ف المنتجات المصنعة في إدلب

نسب أسواق تص��ف المنتجات المصنعة في شمال حلب والرقة والحسكة

نسب أسواق تص��ف المنتجات المصنعة في ش�ق سو��ا
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في شرق سوریا؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 86% من المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة؛ وتستخدم اللیرة السوریة لشراء %14 
من المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة، وتستخدم اللیرة السوریة لبیع 80% من الإنتاج (المواد المصنعة)؛ ویستخدم الدولار الأمریکي 
لبیع 20% من الإنتاج، وتستخدم اللیرة السوریة لدفع أجور 97% من العاملین في قطاع الصناعة؛ وتستخدم اللیرة السوریة لدفع أجور %3 

فقط من العاملین في قطاع الصناعة، فیما لا تستخدم اللیرة الترکیة في التعاملات الصناعیة في شرق سوریا.

في شمال محافظة إدلب؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 91% من المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة؛ وتستخدم اللیرة الترکیة 
لشراء 9% من المواد الأولیة المستخدمة في الصناعة؛ فیما لا تستخدم اللیرة السوریة لشراء المواد الأولیة، وتستخدم اللیرة الترکیة لبیع 
76% من الإنتاج (المواد المصنعة)؛ ویستخدم الدولار الأمریکي لبیع 24% من الإنتاج؛ ولا تستخدم اللیرة السوریة لبیع الإنتاج. وتستخدم 
اللیرة الترکیة لدفع أجور 96% من العاملین في قطاع الصناعة؛ ویستخدم الدولار الأمریکي لدفع أجور 4% فقط من العاملین في قطاع 

الصناعة؛ فیما لا تستخدم اللیرة السوریة في دفع الأجور.

شکل (38) نسب نوع النقد المستخدم في التعاملات الصناعیة في إدلب

شکل (39) نسب نوع النقد المستخدم في التعاملات الصناعیة في شرق سوریا
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أهم الصعوبات التي تواجه الصناعة 06

شکل (40) الضرائب التي تُفرض علی قطاع الصناعة

شکل (41) الصعوبات التي تواجه قطاع الصناعة في شمال سوریا

تصدر ارتفاع أسعار المحروقات قائمة الصعوبات التي یواجهها قطاع الصناعة؛ والذي أدى بدوره إلی ارتفاع تکالیف الشحن؛ وکذلك عدم 
الاستقرار في سعر تصریف اللیرة السوریة مقابل العملات الأجنبیة شکل عائقاً في قطاع الصناعة؛ ومن الصعوبات التي تواجه قطاع 
الصناعة عدم توفر الکهرباء مما دفع المشاغل إلی الاعتماد علی مولدات الکهرباء التي تستخدم الدیزل لتولید الکهرباء؛ وهو ما أدى 
إلی تکالیف الصناعة، ویشکل إغلاق المعابر الداخلیة (بین قوى السیطرة المختلفة) والمعابر الحدودیة (مع دول الجوار) عائقاً کبیراً أمام 
التبادل التجاري، ویشکل غیاب أسواق تصریف المنتجات ومنافسة المنتجات المستورد والتي أغرقت الأسواق المحلیة عائقاً أمام نمو 
القطاع الصناعي، ویواجه أصحاب المصانع صعوبة في اجراء أعمال الصیانة لمعداتهم الصناعیة أو الحصول علی قطع التبدیل، کما 

تفرض بعض القوى المسیطرة دفع مبالغ نقدیة علی المعامل (أتاوات).

أفاد 60% من مصادر المعلومات التي تمت مقابلتها بفرض ضرائب علی قطاع الصناعة؛ فیما أفاد 40% من مصادر المعلومات بعدم وجود 
ضرائب علی قطاع الصناعة، وتؤکد کافة المصادر أن الضرائب تفرض علی المصانع أو المشاغل الکبیرة وهي رمزیة تدفع لمرة واحدة 

سنویاً؛ فیما لا یتم فرض أي ضرائب علی المشاغل الصغیرة.
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أنواع ال��اعة 01

مصادر المدخلات ال��اعية 02

شکل (42) أنواع الزراعة الأکثر انتشاراً في شمال سوریا

بحسب تقریر محافظة الرقة11 البانورامي الصادر عن وحدة تنسیق الدعم؛ "تبلغ مساحة محافظة الرقة 1,961,586 هکتاراً؛ تُشکل الأراضي 
القابلة للزراعة 41% (806,155 هکتاراً)؛ وقُدرت مساحة الأراضي التي تتم زراعتها حتی عام 2011؛ بـ 596,806 هکتار، ومن هذه الأراضي %32 
(188,503 هکتار) تُزرع ریاً؛ فیما تتم زراعة 68% (403,303 هکتار) بعلاً، وتحتوي محافظة الرقة علی عشرة مشاریع ري أساسیة؛ خُططت 
هذه المشاریع لري مساحة زراعیة تُقدر بـ 103,659 هکتاراً ضمن محافظة الرقة". کما تعتبر محافظة الحسکة السلة الغذائیة لسوریا في 

زراعة القمح. 

تصنف سوریا بین الدول الأولی عالمیاً في زراعة الزیتون؛ ویبلغ عدد أشجار الزیتون في منطقة عفرین حتی عام 2011؛ أکثر من 12 ملیون 
شجرة زیتون؛ ألا أن زراعة الزیتون شهدت تدهوراً خلال الحرب الدائرة في سوریا، وخلال بدایة العام 2020؛ سیطر النظام علی 125 مدینة 
وبلغت  والغربي،  الجنوبي  حلب  محافظة  وریف  الشمالي  حماة  محافظة  وریف  والشرقیة  الجنوبیة  إدلب  محافظة  ریف  في  وبلدة 

المساحة التي سیطر علیها النظام 3,068 کیلو متر مربع تقریباً؛ معظمها أراضٍ زراعیة.

أظهرت نتائج الدراسة أن 39% من المدخلات الزراعیة مصدرها الأسواق المحلیة في غرب سوریا؛ 32% من المدخلات الزراعیة مصدرها 
الزراعیة من ترکیا؛ ویتم  20% من المدخلات  النظام؛ فیما یتم استیراد  7% مصدرها مناطق سیطرة  الأسواق المحلیة في شرق سوریا؛ 

استیراد 2% من المدخلات الزراعیة من العراق.

أصدرت وحدة إدارة المعلومات IMU؛ في وحدة تنسیق الدعم ACU؛ دراسة12 حول مدخلات المواد الزراعیة بناءً علی طلب المنظمات 
غیر الحکومیة التي تقوم بتنفیذ مشاریع زراعیة في المناطق الخارجة عن سیطرة النظام السوري. وجمعت وحدة إدارة المعلومات من 
خلال شبکة باحثیها البیانات الأساسیة المتعلقة بالأسمدة الزراعیة والبذار والمعدات الزراعیة من کافة الأنواع وذلك ضمن 63 ناحیة في 
الزراعیة  المواد  ونوعیة  أسعار  توضیحیة حول  أشکال  الدراسة  تتضمن  الزور.  ودیر  والحسکة  والرقة  وإدلب  وحماة  محافظات، حلب   5

والتجهیزات.

تظهر النتائج أن قطاعات الزراعات الموسمیة وتربیة المواشي وزراعة الأشجار المثمرة توفّر 18% فقط من فرص الدخل؛ مما یعني أن هذه 
القطاعات تراجعت بشکل کبیر علی اعتبار أن سوریا بلداً زراعیاً؛ تصدرت زراعة القمح کافة أنواع الزراعة في شمال سوریا؛ وتشکل %21 
من الأراضي المزروعة؛ فیما تشکل زراعة الخضروات 19%؛ من الأراضي المزروعة؛ وتشکل زراعة الشعیر 18% من الأراضي المزروعة؛ وتشکل 
زراعة الزیتون 17% من الأراضي المزروعة؛ وتشکل زراعة البقولیات 14%؛ وتشکل زراعة الفواکه 6%؛ وتشکل زراعة الفستق الحلبي 4% من 

الأراضي المزروعة في شمال سوریا.
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شکل (43) مصادر المدخلات الزراعیة في شمال سوریا

شکل (44) مصادر المدخلات الزراعیة حسب المناطق

في شرق سوریا؛ یلاحظ ارتفاع نسبة المدخلات الزراعیة والتي مصدرها العراق ومناطق النظام بالمقارنة مع المناطق الأخرى؛ بالمقابل 
انخفاض المدخلات الزراعیة والتي مصدرها ترکیا.

في شمال الرقة والحسکة وحلب وفي محافظة إدلب؛ یلاحظ ارتفاع نسبة المدخلات الزراعیة والتي مصدرها ترکیا؛ بالمقابل انخفاض 
المدخلات الزراعیة من مناطق النظام؛ فیما لا تتوفر مدخلات زراعیة عراقیة المصدر.
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أسواق تص��ف المنتجات ال��اعية 03

شکل (45) نسب أسواق تصریف المنتجات الزراعیة في شمال سوریا

شکل (46) نسب أسواق تصریف المنتجات الزراعیة حسب المناطق

في محافظة إدلب؛ تُصرف 86% من المنتجات الزراعیة في غرب سوریا؛ فیما تُصرف 3% من المنتجات في شرق سوریا؛ وتُصرف 6% من 
المنتجات في مناطق النظام؛ ویتم تصدیر 5% من المنتجات الزراعیة إلی ترکیا.

في شمال حلب والرقة والحسکة؛ تُصرف 70% من المنتجات الزراعیة في غرب سوریا؛ فیما تُصرف 8% من المنتجات في شرق سوریا؛ 
وتُصرف 3% من المنتجات في مناطق النظام؛ ویتم تصدیر 20% من المنتجات الزراعیة إلی ترکیا.

الزراعیة في شرق سوریا؛ فیما تُصرف 7% من المنتجات في غرب سوریا؛ وتُصرف 28% من  في شرق سوریا؛ تُصرف 56% من المنتجات 
المنتجات في مناطق النظام؛ ویتم تصدیر 7% من المنتجات الزراعیة إلی العراق؛ ویتم تصدیر 2% فقط من المنتجات الزراعیة إلی ترکیا.

أظهرت نتائج الدراسة أن 88% من المنتجات الزراعیة یتم تصریفها محلیاً (تُصرف 50% من المنتجات الزراعیة في غرب سوریا؛ 25% في 
شرق سوریا؛ 13% في مناطق النظام)؛ فیما یتم تصدیر 10% من المنتجات الزراعیة إلی ترکیا؛ و3% فقط إلی تُصدر إلی العراق.
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النقد المستخدم في التعاملات ال��اعية 04

شکل (47) نسب نوع النقد المستخدم في التعاملات الزراعیة في شمال حلب والرقة والحسکة

شکل (48) نسب نوع النقد المستخدم في التعاملات الزراعیة في إدلب

في شمال محافظة إدلب؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 81% من المدخلات الزراعیة؛ وتستخدم اللیرة الترکیة لشراء 19% من المدخلات 
الزراعیة،  المحاصیل  من   %21 لبیع  الأمریکي  الدولار  ویستخدم  الزراعیة؛  المحاصیل  من   %79 لبیع  الترکیة  اللیرة  وتستخدم  الزراعیة، 
في  الزراعیة  التعاملات  في  السوریة  اللیرة  تستخدم  لا  فیما  الزراعة؛  قطاع  في  العاملین  کافة  أجور  لدفع  الترکیة  اللیرة  وتستخدم 

محافظة إدلب.

في شمال حلب والرقة والحسکة؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 64% من المدخلات الزراعیة؛ وتستخدم اللیرة الترکیة لشراء 32% من 
المدخلات الزراعیة؛ وتستخدم اللیرة السوریة لشراء 4% من المدخلات الزراعیة، وتستخدم اللیرة الترکیة لبیع 49% من المحاصیل الزراعیة؛ 
ویستخدم الدولار الأمریکي لبیع 28% من المحاصیل الزراعیة؛ وتستخدم اللیرة السوریة لبیع 22% من المحاصیل الزراعیة، وتستخدم اللیرة 
الزراعة؛  قطاع  في  العاملین  من   %43 أجور  لدفع  الترکیة  اللیرة  وتستخدم  الزراعة؛  قطاع  في  العاملین  من   %53 أجور  لدفع  السوریة 

ویستخدم الدولار الأمریکي لدفع أجور 4% فقط من العاملین في قطاع الزراعة.
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أفاد 53% من مصادر المعلومات التي تمت مقابلتها بفرض ضرائب علی قطاع الزراعة؛ فیما أفاد 47% من مصادر المعلومات بعدم وجود 
5% من قیمة المحاصیل المرویة (تُسقی باستخدام المیاه  الزکاة تجمع  الزراعة، وتؤکد مصادر المعلومات أن هیئة  ضرائب علی قطاع 

السطحیة أو الجوفیة) سنویاً.

في شرق سوریا؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 61% من المدخلات الزراعیة؛ وتستخدم اللیرة السوریة لشراء 39% من المدخلات الزراعیة، 
وتستخدم اللیرة السوریة لبیع 94% من المحاصیل الزراعیة؛ ویستخدم الدولار الأمریکي لبیع 6% من المحاصیل الزراعیة، وتستخدم اللیرة 

السوریة لدفع أجور کافة العاملین في قطاع الزراعة؛ فیما لا تستخدم اللیرة الترکیة في التعاملات الزراعیة في محافظة شرق سوریا.

شکل (49) نسب نوع النقد المستخدم في التعاملات الزراعیة في شرق سوریا

شکل (50) الضرائب التي تُفرض علی قطاع الصناعة

الض�ائب التي تفرض على قطاع ال��اعة 05
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أهم الصعوبات التي تواجه ال��اعة 06

شکل (51) الصعوبات التي تواجه قطاع الزراعة في شمال سوریا

 شکل (52) أعداد الحرائق في الأراضي الزراعیة ضمن محافظة الحسکة
 علی مستوى الناحیة في الفترة الممتدة بین 13 أیار- 20 حزیران 2019

في کل عام یعاني المزارعین في فترة الحصاد من الحرائق التي تلتهم محاصیلهم الزراعیة، وقد تمکن باحثوا وحدة إدارة المعلومات 
IMU؛ في وحدة تنسیق الدعم ACU؛ من إحصاء 348 حریقاً التهم محاصیلاً زراعیة في محافظة الحسکة خلال العام 2019، نشب أکبر 

عدد من الحرائق في ناحیة القحطانیة وبلغ عدد الحرائق هناك 60 حریقاً.

تصدر ارتفاع أسعار المحروقات قائمة الصعوبات التي یواجهها قطاع الزراعة؛ والذي أدى بدوره إلی ارتفاع تکالیف الري؛ وجاء بالمرتبة 
الحدودیة  المعابر  وإغلاق  التصریف  أسواق  غیاب  الصعوبات  أهم  ومن  المزروعات؛  تُصیب  التي  الزراعیة  الآفات  الصعوبات  من  الثالثة 
والمعابر الداخلیة بین قوى السیطرة المختلفة والذي ارتبط بعدم توفر برادات لتخزین المنتجات الزراعیة؛ مما یؤدي إلی تلف المحاصیل 
الزراعیة قبل تصریفها، ومن الصعوبات التي واجهت الزراعات الموسمیة الحرائق التي تلتهم مساحات واسعة من المحاصیل الزراعیة 

قبل أن یتمکن المزارع من حصادها بالإضافة إلی الدمار في شبکات الريّ.
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%6فقدان بعض المدخلات ال��اعية من الأسواق

%6عدم توفر ب�ادات لتخ��ن المنتجات ال��اعية

%6إغلاق المعابر الحدودية مع دول الجوار

%6عدم توفر الكهرباء

%7إغلاق المعابر مع مناطق سيطرة النظام

%7غياب أسواق تص��ف المنتجات ال��اعية

%7 عدم الاستق�ار بأسعار صرف الليرة السو��ة

%8الآفات ال��اعية التي تصيب الم��وعات

%8 ارتفاع تكاليف الري �تيجة ارتفاع أسعار المح�وقات

%9ارتفاع أسعار المح�وقات

%5الح�ائق التي تصيب المحاصيل ال��اعية

%2الأوضاع الأمنية السيئة ( القصف الذي يستهدف الم�ا�ع
%2( الأوضاع الأمنية السيئة ( الخطف وعمليات التشليح

%3المدخلات ال��اعية المتوفرة في الأسواق التي �تناسب مع ال�يئة ال��اعية - غير معدلة بما يتناسب مع ال�يئة

%3 المبالغ النقدية ( الأتاوات) التي تفرضها القوى المسيطرة على الم�ارعين - لا يقصد بها هنا الض�ائب

%4الدمار في شبكات الري

SDF5% .إغلاق المعابر �ين مناطق سيطرة المعارضة وماطق سيطرة ما�سمى بقوات سو��ة الديموق�اطية
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21
26

21
17
17
16

12

55
45

36

7
7

4
2
2

60

تل تمر

مركز الحسكة

جوادية

مركز �أس العين

درباسية

يعر�ية

عامودا

تل حميس

بئر الحلو الوردية

مركز القامشلي

الهول

شدادة

الع��شة

مركدة

مركز المالكية

قحطانية



 شکل (53) تسلسل الحرائق في الأراضي الزراعیة ضمن محافظة الحسکة
 علی مستوى الناحیة في الفترة الممتدة بین 13 أیار- 20 حزیران 2019

الزراعیة المحروقة في محافظة الحسکة تُقدر وحدة إدارة المعلومات IMU؛ في وحدة تنسیق الدعم ACU؛  من خلال مسح الأراضي 
مساحة الأراضي الزراعیة المحروقة في سوریة بـ 29,380 دونم خلال شهري أیار وحزیران للعام 2019، ویتواجد القسم الأکبر من الأراضي 
الزراعیة المحروقة في ناحیة بئر الحلو الوردیة وتُقدر مساحة الأراضي المحروقة هناك بـ 6,500 دونم؛ وبلغت مساحة الأراضي الزراعیة 

المحروقة في کل من ناحیتي تل حمیس وتل تمر بـ 6,000 دونم.

في محافظة إدلب؛ صرّح مدیر مرکز الدفاع المدني الحرّ "علي جمعة" عن حرق قوات النظام السوري وحلفائه الروس والإیرانیین أراضي 
زراعیة تتجاوز مساحتها 200 هکتار في ریفي حلب الجنوبي والغربي خلال شهر واحد ضمن العام 2019؛ وأکّد مدیر مرکز الدفاع المدني 
150 هکتار أراضي زراعیة محصودة إلا أنها  50 هکتار من الأراضي المحروقة تحتوي علی قمح وشعیر غیر محصودین؛ فیما احتوت  أن 
تحتوي علی مادة التبین التي تستخدم کعلف للمواشي، وکذلك لا تکادُ الحرائق تنطفئ في ریف حماة الشمالي بسبب قصفها بالنابالم 
300 دونم من  2019؛ أحرق النظام من خلال القصف الجوي والبري أکثر من  7 حزیران/ یونیو  الحارق من النظام بشکل یومي؛ وبتاریخ 

الأراضي الزراعیة غیر المحصودة في ناحیة کفر زیتا في ریف حماة الشمالي أثناء حملة عسکریة للسیطرة علی الناحیة.

بالنظر إلی تسلسل الحرائق في محافظة الحسکة بدأت الحرائق في أیار/مایو 2019؛ ولوحظ ارتفاع أعداد الحرائق في النصف الأول من 
شهر حزیران/ یونیو 2019.
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مصادر المواد المستخدمة في البناء والتعهدات 01

شکل (54) مصادر المواد المستخدمة في قطاع البناء والتعهدات في شمال سوریا

أظهرت نتائج الدراسة أن 19% من المواد المستخدمة في البناء والتعهدات مصدرها الأسواق المحلیة في غرب سوریا؛ 9% من المواد 
المستخدمة في البناء والتعهدات مصدرها الأسواق المحلیة في شرق سوریا؛ 8% مصدرها مناطق سیطرة النظام؛ فیما یتم استیراد %55 

من المواد المستخدمة في البناء والتعهدات من ترکیا؛ ویتم استیراد 10% من المواد المستخدمة في البناء والتعهدات من العراق.
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تركيا مناطق النظام غرب سو��ا ش�ق سو��ا الع�اق
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النقد المستخدم في تعاملات البناء والتعهدات 02

شکل (55) مصادر المواد المستخدمة في قطاع البناء والتعهدات حسب المناطق

شکل (56) نسب نوع النقد المستخدم في تعاملات البناء والتعهدات في إدلب

في شمال محافظة إدلب؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 92% من مواد ومستلزمات البناء والتعهدات؛ وتستخدم اللیرة الترکیة لشراء 
8% من مواد ومستلزمات البناء والتعهدات؛ فیما لا تستخدم اللیرة السوریة لشراء مواد ومستلزمات البناء والتعهدات، ویستخدم الدولار 
الأمریکي بنسبة 67% من تعاقدات البناء والتعهدات؛ وتستخدم اللیرة الترکیة بنسبة 32% من تعاقدات البناء والتعهدات؛ وتستخدم 
اللیرة السوریة بنسبة 1% فقط من تعاقدات البناء والتعهدات، وتستخدم اللیرة الترکیة لدفع أجور 96% من العاملین في قطاع البناء 
والتعهدات؛ ویستخدم الدولار الأمریکي لدفع أجور 4% فقط من العاملین في قطاع البناء والتعهدات؛ فیما لا تستخدم اللیرة السوریة 

في دفع أجور العاملین في قطاع البناء والتعهدات.

في شرق سوریا؛ یلاحظ ارتفاع نسبة المواد المستخدمة في البناء والتعهدات والتي مصدرها العراق ومناطق النظام بالمقارنة مع 
المناطق الأخرى؛ بالمقابل انخفاض المواد المستخدمة في البناء والتعهدات والتي مصدرها ترکیا.

في شمال الرقة والحسکة وحلب وفي محافظة إدلب؛ یلاحظ ارتفاع نسبة المواد المستخدمة في البناء والتعهدات والتي مصدرها 
البناء  المستخدمة في  المواد  تتوفر  لا  فیما  النظام؛  مناطق  من  والتعهدات  البناء  المستخدمة في  المواد  انخفاض  بالمقابل  ترکیا؛ 

والتعهدات من مصدر عراقي.
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 مصادر المواد المستخدمة في قطاع البناء والتعهدات في إدلب

مصادر المواد المستخدمة في ققطاع البناء والتعهدات في شمال حلب والرقة والحسكة
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شکل (57) نسب نوع النقد المستخدم في تعاملات البناء والتعهدات في شمال حلب والرقة والحسکة

شکل (58) نسب نوع النقد المستخدم في تعاملات البناء والتعهدات في شرق سوریا

في شرق سوریا؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 89% من مواد ومستلزمات البناء والتعهدات؛ وتستخدم اللیرة السوریة لشراء 11% من 
مواد ومستلزمات البناء والتعهدات، ویستخدم الدولار الأمریکي بنسبة 44% من تعاقدات البناء والتعهدات؛ وتستخدم اللیرة السوریة 
والتعهدات؛  البناء  قطاع  في  العاملین  من   %99 أجور  لدفع  السوریة  اللیرة  وتستخدم  والتعهدات،  البناء  تعاقدات  من   %56 بنسبة 
ویستخدم الدولار الأمریکي لدفع أجور 1% فقط من العاملین في قطاع البناء والتعهدات؛ فیما لا تستخدم اللیرة الترکیة في التعاملات 

النقدیة ضمن قطاع البناء والتعهدات.

في شمال حلب والرقة والحسکة؛ یستخدم الدولار الأمریکي لشراء 78% من مواد ومستلزمات البناء والتعهدات؛ وتستخدم اللیرة الترکیة 
لشراء 22% من مواد ومستلزمات البناء والتعهدات؛ فیما لا تستخدم اللیرة السوریة لشراء مواد ومستلزمات البناء والتعهدات، ویستخدم 
الدولار الأمریکي بنسبة 56% من تعاقدات البناء والتعهدات؛ وتستخدم اللیرة الترکیة بنسبة 44% من تعاقدات البناء والتعهدات؛ ولا 
البناء  قطاع  في  العاملین  من   %58 أجور  لدفع  الترکیة  اللیرة  وتستخدم  والتعهدات،  البناء  تعاقدات  في  السوریة  اللیرة  تستخدم 
والتعهدات؛ وتستخدم اللیرة السوریة لدفع أجور 36% من العاملین في قطاع البناء والتعهدات؛ ویستخدم الدولار الأمریکي لدفع أجور 

6% فقط من العاملین في قطاع البناء والتعهدات.
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IMU؛ تمّ سؤال الأشخاص الذین أجُریت المقابلات معهم عن  الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات  من خلال استطلاعات13 
الجهة المسؤولة عن تقدیم خدمات المیاه في منطقتهم.

في غرب سوریا؛ أفاد 53% (457 شخصاً) من الأشخاص الذین تمت مقابلتهم أن المنظمات الإنسانیة تقدم خدمة المیاه في منطقتهم؛ 
وأفاد 26% (228 شخصاً) أن القطاع الخاص یقدم خدمات المیاه؛ وأفاد 21% (184 شخصاً) أن جهة تتبع للقوى المسیطرة تقدم خدمة 

المیاه.

في شرق سوریا؛ أفاد 82% (292 شخصاً) من الأشخاص الذین تمت مقابلتهم أن جهة حکومیة تتبع للقوى المسیطرة تقدم خدمات المیاه 
في منطقتهم؛ وأفاد 13% (45 شخصاً) أن القطاع الخاص یقدم خدمات المیاه؛ وأفاد 3% (11 شخصاً) أن جهة تتبع لحکومة النظام تقدم 

خدمة المیاه؛ وأفاد 2% (6 أشخاص) أن المنظمات الإنسانیة تقدم خدمة المیاه.

جاء في مقدمة الصعوبات التي تواجه قطاع البناء والتعهدات عدم توفر القدرة الشرائیة لدى السکان مما أدى إلی التراجع في أعمال 
البناء والتعهدات؛ وجاء بالمرتبة الثانیة ارتفاع أسعار المحروقات والذي أدى إلی ارتفاع تکالیف البناء؛ وجاء بالمرتبة الثالثة عدم الاستقرار 
في سعر صرف العمالة المحلیة مقابل العملات الأجنبیة علی اعتبار أن القسم الأکبر من التعاملات النقدیة في قطاع البناء والتعهدات 
تتم بالعملة الأجنبیة، وأثر أغلاق المعابر الداخلیة (بین قوى السیطرة المختلفة) والمعابر الحدودیة علی توفر المواد المستخدمة في 

قطاع البناء والتعهدات وأسعارها.

شکل (59) الصعوبات التي تواجه قطاع البناء والتعهدات في شمال سوریا

شکل (60) استطلاع رأي السکان؛ عدد/نسب السکان الذین تم استطلاع آرائهم حسب الجهة المسؤولة عن تقدیم خدمة المیاه

أهم الصعوبات التي تواجه قطاع البناء والتعهدات 03

استطلاع �أي السكان: الجهة المسؤولة عن تقديم خدمات المياه 04
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احتكار التعهدات بأيدي طبقة محدودة

إغلاق المعابر مع مناطق سيطرة النظام

فقدان بعض مواد البناء الأساسية من الأسواق 

إغلاق المعابر الحدودية مع دول الجوار 

عدم الاستق�ار بأسعار الليرة التركية مقابل الدولار

عدم الاستق�ار بأسعار صرف الليرة السو��ة

ارتفاع أسعار المح�وقات والذي ينعكس على ارتفاع تكاليف البناء باستخدام الآلات

عدم توفر القدرة الش�ائية لدى السكان مما أدى لت�اجع أعمال البناء والتعهدات 
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أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 1,223 شخصاً أعمارهم فوق 18 سنة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث %32 منهم وشکّل الذکور %68، وکان %56 من الأشخاص الذین شملهم 
الاستطلاع من المجتمع المضیف و%44 من النازحین داخلیًا، و%19 من الأشخاص الذین تم استطلاع آرائهم لم یتمکنوا من الحصول علی فرص للعمل.
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شکل (62) استطلاع رأي السکان؛ عدد/نسب السکان الذین تم استطلاع آرائهم حسب الجهة المسؤولة عن تقدیم خدمة المواصلات

شکل (61) استطلاع رأي السکان؛ عدد/نسب السکان الذین تم استطلاع آرائهم حسب الجهة المسؤولة عن تقدیم خدمة الکهرباء

IMU؛ تمّ سؤال الأشخاص الذین أجُریت المقابلات معهم عن  الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات  من خلال استطلاعات14 
الجهة المسؤولة عن تقدیم خدمات المواصلات في منطقتهم.

في غرب سوریا؛ أفاد 95% (822 شخصاً) من الأشخاص الذین تمت مقابلتهم أن القطاع الخاص یقدم خدمة المواصلات في منطقتهم؛ 
وأفاد 4% (31 شخصاً) أن جهة حکومیة تتبع للقوى المسیطرة تقدم خدمات المواصلات؛ وأفاد 2% (16 شخصاً) أن المنظمات الإنسانیة 

تقدم خدمة المواصلات.

في شرق سوریا؛ أفاد 58% (204 شخصاً) من الأشخاص الذین تمت مقابلتهم أن القطاع الخاص یقدم خدمة المواصلات في منطقتهم؛ 
وأفاد 42% (150 شخصاً) أن جهة حکومیة تتبع للقوى المسیطرة تقدم خدمات المواصلات في منطقتهم.

من خلال استطلاعات  الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ تمّ سؤال الأشخاص الذین أجُریت المقابلات معهم عن الجهة 
المسؤولة عن تقدیم خدمات الکهرباء في منطقتهم.

في غرب سوریا؛ أفاد 92% (803 شخصاً) من الأشخاص الذین تمت مقابلتهم أن القطاع الخاص یقدم خدمة الکهرباء في منطقتهم؛ وأفاد 
6% (55 شخصاً) أن جهة حکومیة تتبع للقوى المسیطرة تقدم خدمات الکهرباء؛ وأفاد 1% (11 شخصاً) أن المنظمات الإنسانیة تقدم خدمة 

الکهرباء.

72% (255 شخصاً) من الأشخاص الذین تمت مقابلتهم أن جهة حکومیة تتبع للقوى المسیطرة تقدم خدمات  في شرق سوریا؛ أفاد 
الکهرباء في منطقتهم؛ وأفاد 24% (84 شخصاً) أن القطاع الخاص یقدم خدمات الکهرباء؛ وأفاد 4% (15 شخصاً) أن جهة تتبع لحکومة 

النظام تقدم خدمة الکهرباء.

استطلاع �أي السكان: الجهة المسؤولة عن تقديم خدمات الكهرباء 05

استطلاع �أي السكان: الجهة المسؤولة عن تقديم خدمات المواصلات 05
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ش�ق سو��ا

أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 1,223 شخصاً أعمارهم فوق 18 سنة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث %32 منهم وشکّل الذکور %68، وکان %56 من الأشخاص الذین شملهم 
الاستطلاع من المجتمع المضیف و%44 من النازحین داخلیًا، و%19 من الأشخاص الذین تم استطلاع آرائهم لم یتمکنوا من الحصول علی فرص للعمل.
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الآليات المتوفرة لإدارة وتحو�ل الأموال 01

ترخيص مكا�ب الحوالات 02

شکل (63) الآلیات المتوفرة لإدارة وتحویل الأموال

شکل (64) ترخیص مکاتب الحوالات

تبین من خلال الدراسة أن القسم الأکبر من مکاتب الحوالات شمال سوریا مرخصة لدى جهات مختلفة بحسب قوى السیطرة.

في محافظة إدلب؛ أفادت 93% من مصادر المعلومات التي تمت مقابلتها أن مکاتب الحوالات في مناطقهم مرخصة؛ فیما أفادت %7 
فقط أن مکاتب الحوالات في مناطقهم غیر مرخصة، وتطالب حکومة الإنقاذ مکاتب الحوالات بالحصول علی ترخیص من قبل الحکومة 

للعمل في محافظة إدلب.

في شمال حلب والرقة الحسکة؛ أفادت 65% من مصادر المعلومات التي تمت مقابلتها أن مکاتب الحوالات في مناطقهم مرخصة؛ فیما 
أفادت 35% أن مکاتب الحوالات في مناطقهم غیر مرخصة، وتطالب المجالس المحلیة مکاتب الحوالات بالحصول علی ترخیص من قبل 

المجلس للعمل في شمال حلب والرقة والحسکة.

في شرق سوریا؛ أفادت 87% من مصادر المعلومات التي تمت مقابلتها أن مکاتب الحوالات في مناطقهم مرخصة؛ فیما أفادت 13% أن 
الحوالات  SDF؛ مکاتب  الدیمقراطیة  التابعة لما تسمی بقوات سوریا  الحکومة  الحوالات في مناطقهم غیر مرخصة، وتطالب  مکاتب 

بالحصول علی ترخیص من قبل SDF؛ للعمل في شرق سوریا.

في محافظة إدلب؛ کانت الآلیة الوحیدة المتوفرة لإدارة وتحویل الأموال هي مکاتب الحوالات الخاصة؛ وتقدم خدمات تحویل الأموال إلی 
داخل وخارج سوریا بکافة العملات؛ وغالباً ما یتم تحویل واستقبال الأموال باللیرة السوریة والترکیة والدولار الأمریکي بالإضافة للیورو 

الأوربي؛ کما تقدم خدمات التصریف بین أنواع العملة المختلفة.

في شمال حلب والرقة والحسکة؛ تتوافر البنوك الترکیة ومکاتب الحوالات الترکیة Ptt؛ إلی جانب مکاتب الحوالات الخاصة؛ وتقدم Ptt؛ 
خدمة تحویل الأموال باللیرة الترکیة فقط وذلك بعد إنشاء حساب لدى بنوك Ptt؛ بالإضافة إلی إیداع الأموال.

في شرق سوریا؛ کانت الآلیة الوحیدة المتوفرة لإدارة وتحویل الأموال هي مکاتب الحوالات الخاصة؛ کما یتواجد في مدینة القامشلي 
ضمن محافظة الحسکة بنك یتبع للنظام وبنوك خاصة؛ إلا أن البنوك التابعة للنظام والخاصة غیر فعّالة.
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الصعوبات التي تواجه قطاع إدارة وتحو�ل الأموال 03

شکل (65) الصعوبات التي تواجه قطاع إدارة وتحویل الأموال

العملات  مقابل  السوریة  اللیرة  صرف  سعر  في  الاستقرار  عدم  الأموال  وتحویل  إدارة  قطاع  تواجه  التي  الصعوبات  مقدمة  في  جاء 
الأجنبیة؛ وجاء بالمرتبة الثانیة عدم استقرار سعر صرف اللیرة الترکیة مقابل الدولار الأمریکي، وجاء بالمرتبة الثالثة غیاب الأمن (عملیات 

السطو والتشلیح) التي یتعرض لها العاملین في قطاع إدارة وتحویل الأموال.
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احتكار مكا�ب الحوالات والتعاملات النقدية بأيدي طبقة محدودة

عدم الاستق�ار بأسعار الليرة التركية مقابل الدولار 

عدم الاستق�ار بأسعار صرف الليرة السو��ة

The difficulties faced by manage and transfer funds sector03

Figure 65 The difficulties faced by manage and transfer funds sector

Instability of Syrian Lira exchange rate against foreign currencies on the top of the difficulties faced by manage 
and transfer sector. Instability of Turkish Lira against American Dollar came in second, while lack of security and 
kidnapping and junkyard faced by workers of managing and transferring funds sector come in third.
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تُظهر نتائج الدراسة أن العمل الإنساني والدعم المقدم لشمال سوریا یوفر القسم الأکبر من فرص العمل؛ حیث العاملین 
في قطاع التعلیم 9% من مجموع العاملین في کافة المهن؛ وشکل العمل ضمن المنظمات الإنسانیة 6%؛ والعمل ضمن 
الرواتب المقدمة لهذه  إن  بالداخل من قبل متعهدین؛  التي تنفذ  الإنسانیة  إلی المشاریع  6%، بالإضافة  الصحي  القطاع 
القطاعات تساهم بشکل کبیر في تنشط الاقتصاد في شمال سوریا؛ وعلیه یجب علی الجهات الدول والجهات المانحة 
توفیر دعم مستقر للعاملین في هذه قطاعي التعلیم والصحة والقطاع الإنساني ریثما یتعافی الاقتصاد المحلي وتتواجد 

حکومة قادرة علی تأمین رواتب العاملین في هذه القطاعات.

أظهرت نتائج الدراسة أن المنشآت الاقتصادیة کبیرة الحجم لا تتجاوز 8% من المنشآت الاقتصادیة المتواجدة في شمال 
سوریا؛ وهو ما یعکس ضعف الاستثمار في الاقتصاد المحلي بالرغم من وجود وفرة في الأیدي العاملة؛ إلا أن المقومات 
المحلیة لا تُشجع المستثمرین السوریین علی فتح مشاریع في شمال سوریا؛ وذلك بسبب غیاب الاستقرار الأمني وعدم 
توفر حوامل الطاقة الأساسیة؛ وعلیه یجب علی المجتمع الدولي تأمین بیئة آمنة تساهم في عودة رؤوس الأموال السوریة 

إلی شمال سوریا.

تبین من خلال الدراسة أن ارتفاع أسعار المحروقات قد تصدر الصعوبات التي تواجه کافة القطاعات الاقتصادیة؛ حیث أن 
ارتفاع أسعار المحروقات قد انعکس علی أجور الشحن وري الأراضي الزراعیة وتشغیل المکننة الزراعیة والمعامل؛ وهنا تبرز 

ضرورة توفیر حوامل الطاقة الأساسیة للمساهمة في تعافي الاقتصاد المحلي.

من خلال استطلاعات15 الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ مع أرباب العمل تبیّن أنّ أکثر 84% من المنشآت 
الاقتصادیة تعتمد علی التمویل الذاتي فقط؛ ولا تتلق أي منح أو قروض؛ وهنا تبرز الحاجة لتوفیر منح للمنشآت الاقتصادیة 
مقابل شروط معینة کتوفیر عدد من فرص العمل الجدیدة یتناسب مع حجم المنحة المقدمة؛ وتستهدف فرص العمل 

الجدیدة الفئات الأشدُ ضعفاً في المجتمع.

من خلال قطاع التجارة تبین أن 48% من المواد التجاریة مصدرها من خارج سوریا؛ فیما أظهر قطاع الصناعة أن 3% فقط من 
المواد المصنعة محلیاً یتم تصدریها لخارج سوریا؛ وهنا تظهر الحاجة لحمایة المنتجات المحلیة عن طریق وضع قیود علی 
التي تفرض علی الصادرات ریثما یتعافی الاقتصاد  إلغاء الضرائب  التي تنافس الإنتاج المحلي؛ کما یجب  استیراد المواد 
المحلي وتصبح المنتجات المحلیة قادرة علی المنافسة في أسواق الدول الأخرى؛ کما یجب إعادة تقییم رسوم الاستیراد 

والتصدیر بشکل دوري لتلافي حرمان سکان شمال سوریا من المنتجات المحلیة عن طریق تصدریها لخارج سوریا.

أظهرت نتائج الدراسة أن إغلاق المعابر الداخلیة بین قوى السیطرة المختلفة انعکس سلباً علی الاقتصاد المحلي؛ کما 
تفرض بعض القوى دفع مبالغ نقدیة (أتاوات) للعبور من حواجزها؛ وعلیه یجب العمل علی تسهیل حرکة المواد التجاریة 

بکافة أنواعها بین قوى السیطرة المختلفة داخل سوریا؛ وحمایة الحرکة التجاریة من استغلال القوى العسکریة.

علی اعتبار أن سوریا بلد زراعي؛ وأظهر نتائج الدراسة أن الزراعة بنوعیها الموسمیة والأشجار المثمرة تشکل 12% من فرص 
العمل المتوفرة، وجاء في مقدمة الصعوبات التي تواجه قطاع الزراعة الآفات الزراعیة التي تُصیب المزروعات؛ وعلیه یجب 
العمل علی دعم إنشاء الوحدات الإرشادیة الزراعیة والتي تعد المرجع الأساسي للفلاحین في مواجهة الآفات الزراعیة؛ کما 
أسعار هذه  یؤثر علی  مما  الزراعیة؛  المحاصیل  بأنواع محددة من  الأسواق  إغراق  تُجنب  زراعیة  تساهم في وضع خطط 

المحاصیل ویؤدي إلی فقدان محاصیل أخرى.
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أجرى باحثو وحدة إدارة المعلومات استطلاع رأي مع 636 أشخاص یملکون مشاریع اقتصادیة ضمن 5 محافظات. شکلت الإناث %14 منهم وشکّل الذکور 86%. 15



من خلال استطلاعات الرأي التي أجراها باحثو وحدة إدارة المعلومات IMU؛ مع أرباب العمل تبیّن أنّ 26% من العاملین في 
7% خریجو معاهد  52% عمال عادیون ولا یمتلکون مهارات حرفیة؛  التي یعملون بها؛  المنشآت حرفیون یتقنون المهن 
المصانع  العمل في  إلی  التوجه  إلی  المناسبة  العمل  والشح في فرص  الراهنة  الظروف  أجبرتهم  أو جامعات  متوسطة 
والمشاغل، وخلال العام 2019 أجرت وحدة إدارة المعلومات IMU؛ في وحدة تنسیق الدعم ACU؛ تقریر16 تقییم التعلیم 
المشترك الخاص بالأطفال خارج المدرسة JENA في شمال غرب سوریا في المناطق الخارجة عن سیطرة النظام بإشراف 
قطاع التعلیم في ترکیا Education Cluster؛ ومنظمة حمایة الطفولة Save the Children International وبالتعاون مع 
مجموعة من الشرکاء في قطاع التعلیم مکوّنة من ثلاثة عشر منظمة إنسانیة سوریة،  من خلال نتائج التقریر "أفاد %33 
(1,493 طفلاً) من الأطفال أن السبب الأساسي المرتبط بالحیاة المعیشیة ومستوى الدخل والذي أدى إلی انقطاعهم عن 
مدارسهم أن التعلیم أصبح بدون جدوى ولا یؤمن فرصاً للعمل؛ وهذا ما أکّد علیه 25% (1,473 شخصاً) من مقدمي الرعایة 
المتوفر في شمال سوریا؛  العمل  یتناسب مع سوق  لتوفیر تعلیم  الحاجة  لأطفال منقطعین عن المدرسة"، وهنا تظهر 

وکذلك توفیر تعلیم مهني وفني یساهم في دعم الاقتصاد المحلي بالأیدي العاملة المدربة.
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