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1. الملخص التنفیذي

یواجه قطاعا الزراعة والثروة الحیوانیة في الشمال السوري تحدیات کبیرة تهدد الأمن الغذائي والاستقرار الاقتصادي، وذلك بسبب النزاع المستمر 
وعدم الاستقرار. سلطت هذه الدراسة الاستقصائیة أجرتها وحدة إدارة المعلومات (IMU) في وحدة تنسیق الدعم (ACU) في حزیران / یونیو 2024 
الضوء علی القضایا الحرجة في هذه القطاعات مُقدمةَ توصیات عملیة لإنعاشها. شارك في الدراسة، التي أجریت علی مدى خمسة أیام، 1,516 مصدراً 
رئیسیاً للمعلومات بمستوى ثقة %95 وهامش خطأ بنسبة %3. حیث شمل الاستطلاع 1,386 من المُجیبین الذکور و130 من المُجیبات الإناث. کما أُجریت 

استطلاعات رأي إضافیة مع 374 مهندسًا زراعیًا (352 ذکرًا و 22 أنثی) و 237 طبیبًا بیطریًا (227 ذکرًا و 10 إناث).

أهم النتائج
یُهیمِن الرجال علی القطاع الزراعي حیث تجسد ذلك من خلال مشارکة 
%91 مـــن الذکور في الدراســـة، في حین کانت مشـــارکة النســـاء 

محـــــدودة (%9 فقط).
تُشیر الدراســـة إلی أن %56 من الأشخاص ذوي الإعاقة لا یشارکون في 
الأنشـــطة الزراعیة أو التسویقیة، بینما یشـــارك %44 منهم بدرجات 

متفاوتة.
أظهرت الدراســـة أن  المحاصیل الرئیسیة ضمّت القمح (%24) والشعیر 
(%22) والخضروات (%18)، في حین شَـــمِلت الأشجار الرئیسیة المزروعة 

الزیتون (%32) والعنب (19%).
تبیَّن أن مســـتوى تبني الممارسات المســـتدامة یشابه تناوب (تتابع) 

المحاصیل في الانخفاض (38%).
یسود اســـتخدام مبیدات الآفات الضارة والأسالیب القدیمة، مع اعتماد 
محدود لممارسات الغاز الحیوي والسماد العضوي بسبب بعض العوائق 
مثل محدودیة الثروة الحیوانیة، وارتفـــاع تکالیف المواد الخام، ونقص 

المهارات.
یظهر التوزیع العمري بین العمال الزراعیین أن %26 منهم دون سن 18، 
بینما %64 منهم تتراوح أعمارهم بین 19 و60، فیما کان %10 منهم فوق 

60 عامًا.
ألحق النزاع أضـــرارًا بالبنیة التحتیة، وأدى إلـــی محدودیة النفاذ إلی 

الأسواق، ونزوح المجتمعات.
تُؤثِّر الفصائل المُســـلَّحة والســـلطات المحلیة بدرجات متفاوتة علی 

الممارسات الزراعیة.
یُؤثِّر نقص المیاه بشکل خطیر علی الغِلال، مُتفاقِماً بسبب ارتفاع أسعار 

الوقود وعدم کفاءة إدارة المیاه.
یَعوق التلوثُ البیئي، في التربة والمیاه والهواء، النموَ الزراعي بشدّة.

تُوجد ثغرات کبیرة في الوعي البیئـــي (%62 من المُجیبین غیر واعٍ)، 
وعدم الالتزام بالإرشادات (%55 منهم غیر مُلتزِمون).

یتـــم تصدیر %85 من بعض أنـــواع المحاصیل مثـــل الزیتون والقمح 
والبقولیات إلی الأسواق المجاورة.

ي القیود التجاریـــة إلی صعوبات في النفاذ إلی الأســـواق وإلی  تُؤدِّ
انخفاض في النمو الاقتصادي. 

یَفتَقِر %76 من المشارکین إلی التدریب الحدیث في إدارة التربة وتناوب 
المحاصیل.

یحتاج القطاع الزراعي بشکل مُلِحٍّ إلی أنظمة الري الحدیثة ومختبرات 
تحلیل التربة.

تُعتَبَـــر الثروة الحیوانیـــة هامّة للغایة لفرص العمـــل والدخل والأمن 
الغذائي، لکنها تُواجـــه تحدیات مثل ارتفـــاع تکالیف الإنتاج ونقص 

التمویل وتأثیرات المناخ.
م من المنظمات الدولیة والمحلیة؛  هناك عدم کفایة مـــن الدعم المُقدَّ
علی سبیل المثال، یتلقی %48 من المشارکین دعمًا مالیًا محدودًا، بینما 

لا یتلقی %30 أي دعم.
تُعتبَر تدخلات القطاع الخاص ضروریة للغایة من أجل النمو.

تم اقتراح مجموعة شاملة من التوصیات لمُعالجة مختلف 
الحیوانیة  والثروة  الزراعة  تُواجه قطاعي  التي  التحدیات 
الحاجة إلی زیادة  في الشـــمال الســـوري. ومن أهمها 
التحتیة  المُســـتدَامَة والبنیة  إدارة المیاه  الاستثمار في 
للأسواق، مما یُسهِم في تقلیل التلف وتحسین النفاذ إلی 
الأســـواق. ویُعدُّ توفیر التدریب العلمي في إدارة التربة 
وتناوب (تتابـــع) المحاصیل ضروریًا لتعزیز الممارســـات 
الزراعیة المُستدامَة. بالإضافة إلی ذلك، فإن تعزیز التمویل 
بالتکنولوجیا  المزارعین  وتزوید  الحیوانیة  والثروة  للزراعة 
الحدیثة، مثل أنظمة الري ومختبرات تحلیل التربة، سیُعزِّز 
الإنتاجیة کثیراً. کما یُعدُّ وضع سیاســـات زراعیة داعمة 
النفاذ إلی الأسواق  التجاریة لتحسین  وتعدیل السیاسات 
الدولیة أمرین هامّیـــن للنمو الاقتصادي. ومن أجل ضمان 
استدامة القطاع، یجب تحسین إدارة الثروة الحیوانیة من 
خلال تحسین ممارسات التربیة وجودة الأعلاف والرعایة 
الصحیة، إلی جانب إنشـــاء البنیة التحتیة لصحة الثروة 

الحیوانیة وتجهیزها.

علاوة علی ذلك، فإن زیادة مشارکة المرأة في الزراعة من 
ة من أجل تعزیز  خلال برامج التوعیة والدعم ضرورة مُلحَّ
المساواة بین الجنســـین وتعزیز المساهمات الاقتصادیة. 
کما أن معالجة مشـــکلة عمالة الأطفال من خلال تعزیز 
التعلیم وظروف العمل الآمنة أمر حاســـم لحمایة حقوق 
الأطفـــال وآفاقهم المســـتقبلیة. کمـــا أن ضمان دمج 
الأشـــخاص ذوي الإعاقة في الأنشطة الزراعیة من خلال 
برامج شاملة سوف یُساعد في الاستفادة من إمکاناتهم 
وتحسین سبل عیشهم. وأخیرًا، یُعدُّ تعزیز وحدات الإرشاد 
الزراعـــي والموارد أمرًا حیویًا من أجـــل تزوید المزارعین 
بالدعم المستمر ومن أجل التدریب للحفاظ علی التنمیة 
الزراعیة طویلـــة الأجل والمرونة في المنطقة. إن تنفیذ 
جمیع هذه التوصیات من شأنه أن یُفضي إلی تعزیز الأمن 

الغذائي والاستقرار الاقتصادي في الشمال السوري.
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2 - الخلفیة والأهداف والمنهجیة 

تعرَّضَ الشمال السوري علی مدار العقد الماضي لاضطرابات کبیرة بسبب النزاع المستمر وعدم الاستقرار السیاسي. تَشتهر المنطقة تاریخیًا بخصوبة 
أراضیها الزراعیة ووفرة إنتاجها من الثروة الحیوانیة، لکنها واجهت تحدیات عدّة أثرت کثیراً علی قطاع الزراعة. أدت الأضرار التي لحقت بالبنیة التحتیة 
ل سلاســـل التورید إلی تفاقم الصعوبات التي یواجهها المزارعون المحلیون ومنتجو الثروة الحیوانیة. ومع ذلك، تَظلُّ  ونزوح المجتمعات الزراعیة وتَعطُّ
الزراعة جزءًا أساسیًا من الأمن الغذائي والاستقرار الاقتصادي في الشمال السوري. یَهدُف فهم الوضع الحالي لهذا القطاع إلی توجیه السیاسات وقرارات 

التدخل لتحسین إنتاجیة الزراعة واستدامتها في المنطقة.

تَهدُف هذه الدراسة، التي أجرتها وحدة إدارة المعلومات (IMU) في وحدة تنسیق الدعم (ACU)، إلی تقییم العوامل والمکونات الرئیسیة في قطاعي 
الزراعة والثروة الحیوانیة التي تُســـاهم في الأمن الغذائي والتنمیة الاقتصادیة في الشمال السوري. ورکزت الدراسة علی تقییم توفر الموارد وإمکانیة 

الوصول إلیها، وتحدید نقاط القوة والضعف داخل هذه القطاعات، وفهم التحدیات الکبیرة التي یواجهها المزارعون ومنتجو الثروة الحیوانیة.

ة: المَنهجیَّ

الخلفیة والأهداف

شَمِلت الدراســـة التي أجرتها وحدة إدارة المعلومات (IMU) في 
وحدة تنســـیق الدعم (ACU) مقابلات واســـتطلاعات رأي مع 
مهندسین زراعیین وأطباء بیطریین لجمع بیانات شاملة حول 
قطاعي الزراعة والثروة الحیوانیة في الشـــمال الســـوري في 
حزیران / یونیو 2024. تمت مقابلة عینة مُؤلَّفة من 1,516 مصدراً 
رئیســـیاً للمعلومات، حیث أن مستوى الثقة فیها %95 وهامش 
الخطأ %3. وعلی مدى خمسة أیام عمل، شملت المقابلات 1,386 
مشـــارکاً من الذکور و130 مشـــارکةً من الإنـــاث. کما تم إجراء 
استطلاعات رأي إضافیة شملت 374 من المهندسین الزراعییــن 
( 352 منهم من  الذکور و 22 منهم من الإناث) و 237 من الأطباء 
البیطریین ( 227 من الذکور و 10 من الإناث). استخدم الباحثون 
الهواتف الذکیة لرفـــع البیانات من خلال تطبیق أونا ONA، مع 
الأداء  الشـــبکة بمراقبة  الفرق المیدانیة ومنسقي  قیام قادة 
الیومي وتخطي العقبات. کما أشرف فریق إدارة المعلومات علی 

رفع البیانات لضمان جودة البیانات وتخزینها.
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اة. خریطة1:  توزع المشارکین في الدراسة والمجتمعات المُغطَّ
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الشکل 2: مصادر المعلومات

3 - المعلومات الدیموغرافیة

4 - الزراعة

التوزع الجنسي للمُشارِکین 
کشفت الدراســـة عن وجود تفاوت في التوزع الجنسي للمشارکین، 
لت الإناث 9%  ل الذکور %91 من إجمالي المشارکین، بینما شکَّ حیث شکَّ
من الإجمالي. یُشـــیر هذا التوزیع إلی هیمنة مشـــارکة الذکور في 

القطاع الزراعي داخل المنطقة.

المصادر الرئیسیة للمعلومات
تم جمـــع المعلومات من عدة مصادر رئیســـیة تشـــمل المزارعین 
والمهندسین الزراعیین والمجالس المحلیة والمنظمات غیر الحکومیة 

والجمعیات التعاونیة الزراعیة.
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الشکل 1: التوزع الجنسي للمشارکین

الشکل 3: أصناف المحاصیل المحلیة الرئیسیة

الشکل 5: توفر مساحات للمحاصیل العلفیة محلیاً

الشکل 4: أنواع الأشجار المحلیة السائدة
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استطلاع المهندسین الزراعیین: المحاصیل الرئیسیة 
المزروعة 

استطلاع الأطباء البیطریین: المناطق الزراعیة للمحاصیل العلفیة وأنواع المحاصیل العلفیة

 استطلاع المهندسین الزراعیین: الأشجار الرئیسیة
المزروعة

الشکل 6: الأصناف المحلیة من محاصیل العلف
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قلیلة الانتشار بسبب قلة المهارة والخبرات

قلیلة الانتشار بسبب غلاء أسعار المواد الخام

قلیلة بسبب توقف الدعم المقدم من المنظمات

قلیلة الانتشار بسبب قلة الحیوانات في المنطقة

متوفرة ومتاحة لکل المزارعین

لا یوجد وعي بما یخص ممارسات استخدام الغاز الحیوي والسماد في المجتمعات المحلیة
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استطلاع المهندسین الزراعیین: تبني ممارسات 
تناوب (تتابع) المحاصیل

أظهرت الدراســـة تباینًا في تبني المزارعین لممارسات تناوب (تتابع) 
المحاصیل وإدارة التربة في الشمال السوري. علی الرغم من تبني الکثیر 
من المزارعین هذه التقنیات الزراعیة المســـتدامة، فإن القسم الأکبر 
منهم لا یزال متردداً أو غیر قادر علی تطبیقها. یُشیر هذا الاختلاف إلی 

عوائق محتملة مثل نقص الموارد أو التدریب أو قلة الوعي.

استطلاع المهندسین الزراعیین: الممارسات 
التي تُؤثِّر علی صحة المحاصیل وإنتاجیتها

تُقلل الممارسات الزراعیة المُتقادِمَة واستخدام مُبیدات الآفات الضارَّة 
من صحة المحاصیل وإنتاجیتها في الشمال السوري. وتکمن المشاکل 
الرئیســـیة في انخفاض کفاءة المبیدات، وضعف الخبرات في اختیار 

المحاصیل، والاعتماد علی الأسالیب غیر الفعالة.

الشکل 7: تبني ممارسات تناوب (تتابع) المحاصیل من قبل المزارعین

استطلاع المهندسین الزراعیین: الانتشار والاعتماد علی الغاز الحیوي 
والأسمدة العضویة والممارسات الزراعیة المُستَدَامة

ف دعم المنظمات،  ر الثروة الحیوانیة، وتوقُّ قات في الشمال السوري، من بینها محدودیة توفُّ یَعوْقُ استعمالُ الغاز الحیوي والســـماد العضوي عدة مُعوَِ
قات عن حاجة ملحة لبرامج  وارتفـــاع تکالیف المواد الخام، والعَوَز الکبیر في المهارات والخبرات. علی الرغم من الفوائد المحتملة، تکشـــف هذه المُعوِّ

ع للممارسات الزراعیة المستدامة في المنطقة. تعلیمیة موجهة، وآلیات دعم مالي، وإمکانیة الوصول إلی الموارد لتعزیز التطبیق المُوسَّ

الشکل 8: تأثیر الممارسات الزراعیة علی صحة المحاصیل وإنتاجیتها
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الشکل 9: تبني ممارسات الغاز الحیوي والسماد محلیاً
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شرق سوريا غرب سوريا

الشکل 13 : مشارکة الأشخاص ذوي الإعاقة في الزراعة
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5 - العاملون في القطاع الزراعي

نسب العاملین في الزراعة حسب التوزع العُمْري
تتکون القوى العاملة الزراعیة في الشـــمال السوري في الغالب من 
أفراد تتراوح أعمارهم بین 19 و 60 عامًا، مما یشـــیر إلی وجود رکیزة 
قویة من العمال في ســـن العمل لدعم هذا القطاع. ومع ذلك، فإن 
المشارکة الملحوظة للأفراد الذین تقل أعمارهم عن 18 عامًا وفوق 60 
عامًا تؤکد الاعتماد علی الفئات الفتیة وکبار الســـن. تُشیر النسبة 
الکبیرة من العمال دون ســـن 18 إلی مُعضِلَة عمالة الأطفال، والتي 

تعکس صعوبات اقتصادیة بحاجة ماسّة للتدخل.
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مشارکة الأشخاص ذوي الإعاقة في الزراعة
کشـــفت الدراسة أن %56 من الأشخاص ذوي الإعاقة لا یشارکون في الأنشطة الزراعیة أو التسویقیة، في حین یشارك %44 بدرجات متفاوتة. وهذا تَبرز 

الحاجة إلی برامج شاملة موجهة لدمج الأشخاص ذوي الإعاقة في القطاع الزراعي.

لا یشارك الأشخاص ذوي الإعاقة في أعمال الزراعة أو التسویق

یشارك الأشخاص ذوي الإعاقة في الإنتاج والتسویق

یشارك الأشخاص ذوي الإعاقة في تسویق المنتجات الزراعیة فقط

یشارك الأشخاص ذوي الإعاقة في أعمال الزراعة فقط
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الشکل 10 : نسبة العاملین في الزراعة حسب التوزع العُمْري

مشارکة المرأة في الزراعة 

 تأثير مشاركة المرأة على النفاذ إلى الأسواق

لا تزال مشـــارکة المرأة في الزراعة محدودة، حیث تَبرز الحاجة إلی 
برامج توعیة ودعم لتعزیز دورها. فلقد کشفت الدراسة أن %36 من 
المشارکین أشاروا إلی أن نسبة مشارکة النساء تتراوح بین 60-79%، 
بینما رأى %25 منهم أن النســـبة تتراوح بین %59-40، وصرح 22% 
منهم أنها بین %39-20. أما التقدیرات العلیا (%100-80) فجاءت من 
%10 من المشـــارکین، في حین أفاد %7 منهم بأن نســـبة مشارکة 

النساء تقل عن 20%.

الشکل 11 : مشارکة المرأة في الزراعة

الشکل 12 : تأثیر مشارکة المرأة علی النفاذ إلی الأسواق وتسویق المنتجات الزراعیة
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6 - تأثیر النزاع علی القطاع الزراعي

 تأثیر الوضع الأمني علی النمو الزراعي 

أثر النزاع المستمر بشدّة علی النمو الزراعي من خلال الإضرار بالبنیة 
التحتیة، وإعاقة النفاذ إلی الأسواق، وتشرید المجتمعات الزراعیة.

تأثیر السیاسات والقوانین الحکومیة علی استدامة النمو الزراعي 

الشکل 14 : تأثیر الوضع الأمني علی النمو الزراعي

الشکل 17 : الجهود الحکومیة في تعزیز السیاسات الزراعیة المستدامة
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شرق سوریا غرب سوریا

 تعمل الحکومة علی وضع
 سیاسات وقوانین شفافة

 ومفهومة تشجع علی
 النمو المستدام للقطاع

الزراعي

 لا تعمل الحکومة علی
 وضع سیاسات وقوانین
 شفافة ومفهومة تشجع
 علی النمو المستدام
للقطاع الزراعي
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مستویات تدخل الفصائل المسلحة والسلطات 
المحلیة 

تؤثر الفصائل المسلحة والســـلطات المحلیة علی توفر المحروقات 
والتســـویق والبنیة التحتیة والدعم التقني ویختلف تأثیرها بشکل 

ملحوظ. تؤثر هذه العوامل علی فعالیة واستدامة الأنشطة الزراعیة.

الشکل 15 : تدخل الفصائل المسلحة وتأثیرها علی نمو القطاع الزراعي

الشکل 16 : تدخل الفصائل المسلحة وتأثیرها علی نمو القطاع الزراعي

البنی التحتیة

سوق التصریف

توفر المحروقات

44%32%17%7%

34%27%24%15%

7%28%23%15%

الدعم الفني للمزارعین

تحسین البنی التحتیة

توفر الوقود

30%41%23%6%

30%44%22%4%

30%29%28%13%

تدخل کبیر تدخل متوسط تدخل محدود لایوجد تدخل

تدخل کبیر تدخل متوسط تدخل محدود لایوجد تدخل

الزراعة والثروة الحیوانیة في شمال سوریا وسط الصراع
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7 -نقص الموارد المائیة

تأثیر نقص المیاه علی الزراعة
یُمثّل نقص المیاه تحدیًا کبیرًا، مما یؤثر علی الغلال. وتُعدُّ ممارسات 

إدارة المیاه الفعّالة أمرًا جوهریاً للحفاظ علی الإنتاجیة الزراعیة.

الشکل 18 : تأثیر نقص المیاه علی الزراعة

تأثیر
کبیر

تأثیر
متوسط

لا یوجد
تأثیر

تأثیر
محدود

71%19%

6%4%

الاحتیاجات والتوصیات المتعلقة بالموارد المائیة
نظرًا للنزاع المســـتمر وعدم الاستقرار، لا تزال الحاجة المُلحّة، في الشمال الســـوري، لمکافحة ندرة المیاه من خلال التعلیم والابتکار وتحسین البنیة 
التحتیة غیر ملباة إلی حد کبیر. یُعدُّ تطبیق الممارســـات الزراعیة المستدامة وتحسین إدارة المیاه خطوات حاسمة لضمان الأمن الغذائي والاستقرار 

الاقتصادي.

الشکل 20 : الاحتیاجات والتوصیات للموارد المائیة
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80% 12% 4% 4%

22% 6% 26%

16% 1%

25% 9% 3%

21% 7% 2%

26% 14% 6%

17% 8% 1%

الحسکة

الرقة

دیر الزور

ریف حلب الشرقي

إدلب

رأس العین وتل أبیض

ریف حلب الشمالي

عفرین

1,140

961

839

725

614

تحسین کفاءة استخدام المیاه من خلال تطویر تقنیات الري

تحسین إدارة الموارد المائیة

تطویر البنیة التحتیة لتخزین وتوزیع المیاه من خلال إنشاء قنوات ونظم ري حدیثة

إنشاء محطات تحلیة للمیاه بهدف الاستفادة منها في الزراعة

إجراء ندوات تثقیفیة للمزارعین بشأن أهمیة المیاه وکیفیة استخداما بهدف تقلیل الاستهلاك الزائد

27%

22%

20%

17%

14%

 التحدیات الرئیسیة المتعلقة بالموارد 
المائیة والاحتیاجات والتوصیات 

یُواجِه القطاع الزراعي في الشمال الســـوري تحدیات کبیرة تتعلق 
بالموارد المائیة. ویؤدي ارتفاع أســـعار الوقود إلی صعوبة ضخ المیاه 
ونقلها، مما یزید من تفاقم مشـــکلة ندرة المیاه، التي تُعتبَر مسبقاً 
قضیـــة حرجة.  ویضاعف هذه التحدیات آثار تغیر المناخ، التي تعطل 
أنمـــاط هطول الأمطار التقلیدیة وتقلل مـــن توفر المیاه، فضلاً عن 
ممارســـات إدارة المیاه غیر الفعالة التي تفشل في الاستغلال الأمثل 
للموارد المائیة المحدودة. تتطلب معالجة هذه القضایا نهجاً متعدد 
الأوجـــه یتضمن الاســـتثمار في تقنیات إدارة المیاه المســـتدامة، 
وسیاســـات لتحقیق الاســـتقرار في تکالیف الوقود، واستراتیجیات 

الشکل 19 : التحدیات الرئیسیة في الموارد المائیة

النزعات علی
المیاه

تلوث المیاه وعدم
صلاحیتها للزراعة

سوء إدارة
الموارد المائیة

29%
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20%
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5%

التغیر
المناخي

ندرة
المیاه

غلاء أسعار
المحروقات

207

338

762
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885

1,253
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الشکل 21 : تأثیر التلوث البیئي علی النمو الزراعي

تلوث التربة تلوث المیاه تلوث الهواء التغیر المناخي

36%

12%

26%

32%

29%
20%

29%

29%

22%
17%

27%

29%

26%

41%

15%

7%
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8 -تلوث البیئة

تأثیر التلوث البیئي علی الزراعة
یَعوْق التلوثُ البیئي النمو الزراعي في الشمال السوري بشدّة، حیث 

یُصنّف تغیّر المناخ وتلوث المیاه من الأکثر تأثیرًا علی الزراعة.

الوعي والامتثال للإرشادات الزراعیة
وفقاً لبیانات الدراســـة، هناك قلق في الشمال السوري إزاء ثغرة في 
الوعي الزراعي، حیث أن %38 من المشـــارکین غیر مدرکین للتأثیرات 
ل هذا النقص في الوعي حاجزًا جسیماً  البیئیة علی الزراعة. ویُشـــکِّ
أمام تنفیذ استراتیجیات فعّالة للتخفیف من العوامل الخارجیة مثل 

تغیر المناخ وندرة المیاه وتدهور التربة.

فضلاً علی ذلك، تشیر البیانات إلی أن %45 من المشارکین لا یلتزمون 
بالإرشادات الزراعیة، مما یشکل مخاطر جدیّة علی حمایة المحاصیل 
واستدامتها. حیث إن عدم الالتزام بالممارسات المُثلی یزید من تعرّض 
المحاصیل للعوامل الخارجیة مثل الآفات والأمراض وتغیر المناخ، مما 

یؤکد الحاجة الماسّة لتحسین التعلیم وتطبیق المعاییر الزراعیة.

الشکل 22 : الوعي بالتأثیرات البیئیة علی النمو الزراعي

942
62%

غیر مدرکین
574

38%

مدرکین
بشکل کامل

الشکل 23 : الامتثال للإرشادات الزراعیة

835
55%

لا یوجد
امتثال

یوجد
امتثال

681
45%
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تسویق المحاصیل الزراعیة في 
الأسواق المحلیة وأسواق التصدیر

آثار القیود التجاریة الداخلیة والخارجیة

یرى غالبیة المشارکین في الدراسة أن التسویق یتم إلی حد کبیر في 
المنطقة، إذ أشـــار %52 من المشارکین إلی أن نسبة التسویق تتراوح 
بین %80-60، بینما قدرت نسبة %26 من المشارکین أن النسبة تتراوح 
بین %100-80. تعکس هذه الأرقام أن المحاصیل الزراعیة تجد ســـبلاً 
ة من قِبَل الفئات  لطرحها في الأســـواق المحلیة بکفاءة عالیة، مُؤکَدَّ
التي صرحت بارتفاع نســـب التسویق، ما یُشـــیر إلی أهمیة الأسواق 

المحلیة کوِجهة رئیسیة للمنتجات الزراعیة.

تؤدي القیود التجاریة الداخلیة بین مختلف مناطق الســـیطرة في 
الشمال السوري إلی تباینات بارزة في أسعار المواد الزراعیة، وصعوبة 
في النفاذ إلی الأســـواق، وانخفاض التنافسیة في الأسواق المحلیة، 
وعدم توفر بعض المواد الزراعیة. یَعـــوْق اجتماع هذه العوامل نمو 

واستقرار القطاع الزراعي.

هناك العدید من الآثار السلبیة للقیود التجاریة الخارجیة في الشمال 
الســـوري، بما في ذلك الآثـــار الکبیرة علی ســـوق العمل المحلي 
والصناعات. وتُقلّل هذه القیود من تنافسیة المنتجات المحلیة، وتؤثر 
علی الصادرات والواردات، مما یؤثر علی الاقتصاد الوطني في نهایة 

المطاف.

الشکل 24 : نسبة تسویق المحاصیل الزراعیة في الأسواق المحلیة
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الشکل 27 : آثار قیود التجارة الخارجیة علی رکود المنتجات المحلیةالشکل 26 : تأثیر القیود التجاریة الداخلیة بین مناطق السیطرة علی النمو الزراعي
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9 -القیود التجاریة والنفاذ إلی الأسواق

علی الرغم من النزاع المســـتمر، تمکن المزارعون المحلیون من إثباث 
وجودهم في أسواق التصدیر لبعض المحاصیل المحلیة، مثل الزیتون 
والقمح والبقولیات، إلی ترکیا والمناطق الخاضعة لســـیطرة النظام 
والعراق، مُتخطّین العدید من الصِعَاب. یدلّ ذلك علی وجود إمکانیات 
غیر مستغلة لتوسیع وتعزیز صادرات المحاصیل الزراعیة إلی حدٍ کبیر 
إذا حاز القطاع علی الدعم والاســـتثمار الکافییـــن. إن التعامل مع 
التحدیات اللوجســـتیة والبنیة التحتیة یمکن أن یؤدي إلی زیادة دور 

الشمال السوري بوضوح في الأسواق المجاورة والدولیة.

الشکل 25 : حالة تصدیر بعض المحاصیل الزراعیة
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1100

عدم توفر بعض المواد الزراعیة في الأسواق

انخفاض التنافسیة في الأسواق المحلیة

صعوبة الوصول إلی الأسواق

%35اختلاف أسعار المواد الزراعیة في الأسواق

25%

21%

19%
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10 - الافتقار إلی التدریب والتکنولوجیا

تَوفّر الجمعیات التعاونیة الزراعیة 
والوحدات الإرشادیة

استطلاع المهندسین الزراعیین: توفر التدریب 
العلمي علی إدارة التربة وتناوب (تتابع) المحاصیل
وفقاً للدراســـة، توجد هناك ثغرة مُعتبَرة في التعلیم الزراعي، حیث 
یفتقر %76 من المشـــارکین إلی التدریب العلمي الحدیث في إدارة 
التربـــة وتناوب المحاصیل. ویُبرِز هذا النقـــص الکبیر الحاجة المُلحّة 
لتوسیع الموارد التعلیمیة الأساســـیة لتعزیز الممارسات المستدامة 

وضمان صحة التربة علی المدى البعید في جمیع أنحاء المنطقة.

الاحتیاجات والتحدیات التکنولوجیة
یحتاج القطاع الزراعي في الشمال السوري علی وجه السرعة إلی أنظمة الري الحدیثة ومختبرات تحلیل التربة لتحسین استخدام الأسمدة. وتشمل أهم 
التحدیات نقص التمویل والاســـتثمار، وآثار تغیر المناخ، وندرة المیاه. ویُعتبر التغلب علی هذه المعوقات الرئیســـیة أمراً فائق الأهمیة لتعزیز الإنتاجیة 

وضمان استدامة القطاع.

11 - الثروة الحیوانیة

استطلاع الأطباء البیطریین: أنواع الثروة الحیوانیة 
التي یتم تربیتها 

 استطلاع الأطباء البیطریین: أنواع الأعلاف 
المستخدمة 

الشکل 28 : توفر الجمعیات التعاونیة الزراعیة والوحدات الإرشادیة

769
51%

یوجد

747
49%

لا یوجد

 الشکل 29 : التدریب العلمي علی إدارة التربة وتناوب المحاصیل علی
مدى العامین الماضیین

91
24%

یوجد
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76%

لا یوجد

الشکل 30: التقنیات الرئیسیة المطلوبة
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تقنیات تخزین وتصنیع الغذاء للحفاظ
علی جودة المنتجات الزراعیة

التحکم الألي لزیادة الکفاءة في عملیات
الزراعة متل الحرث والزراعة والحصاد

وجود مخابر تحلیل تربة لمعرفة
احتیاجات التربة للأسمدة

%34نظم الري الحدیثة

25%

21%

20%

الشکل 31: العوائق الرئیسیة أمام نمو القطاع الزراعي
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قرب الأراضي الزراعیة من خطوط التماس

19%

16%
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9%
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الشکل 32: أصناف الثروة الحیوانیة المحلیة

232 32% أغنام وماعز

202 28% أبقار

164 23% دواجن

103 14% نحل

20 3% أسماك

الشکل 33 : الأعلاف الشائعة المستخدمة لتغذیة الماشیة محلیًا

%46محلي
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121

113 مصنع بجهد ذاتي
%26(خلطة من انتاج المزرعة)
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أهمیة الثروة الحیوانیة للاقتصاد المحلي والأمن الغذائي
ر فرص عمل، وتُدرُّ دخلاً، وتُعزّز الأمن الغذائي. کما تُوفّر البروتین الحیواني الأساسي،  تُعدُّ الثروة الحیوانیة أمرًا حیویًا في الشـــمال الســـوري، حیث تُوفِّ

وتدعم المجتمعات الریفیة، وتُحسّن الاکتفاء الذاتي في اللحوم والألبان والبیض، مما یُقلّل الاعتماد علی الاستیراد. 

التوصیات لتحسین إدارة الثروة الحیوانیة

یُعدّ تحســـین إدارة الثروة الحیوانیة في الشمال السوري من خلال مشـــاریع التربیة المحسّنة، وتحسین الأعلاف والرعایة الصحیة، واعتماد الممارسات 
المستدامة أمرًا حیویاً في ظل التحدیات البیئیة والاقتصادیة التي تواجه المنطقة. یمکن أن تُعزّز معالجة الفجوات في البنیة التحتیة، وتعزیز التعاون، 

والاستفادة من التکنولوجیا من مرونة وإنتاجیة القطاع الزراعي إلی حدٍ کبیر.

الشکل 34 : دور الثروة الحیوانیة في التنمیة الاقتصادیة المحلیة
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1210

1301

لأنها تسهم في تحسین التوازن التجاري للبلاد
من خلال تصدیر المنتجات الحیوانیة.

لأنها تمثل قطاعا استراتیجیا یمکن أن یعزز
الاکتفاء الذاتي للبلاد في الغذاء.

لأنها تساهم في توفیر منتجات
غذائیة أساسیة للسکان المحلیین.

لأنها تسهم في توفیر فرص عمل وتولید الدخل
للمزارعین والعمال في القطاع الزراعي.

33%

30%

24%

13%

الشکل 35 : دور الثروة الحیوانیة في تعزیز الأمن الغذائي

الشکل 36 : تحسین إدارة الثروة الحیوانیة لتحقیق أقصی استفادة
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دعم مشاریع تکثیف تربیة الثروة الحیوانیة.

تنفیذ برامج تحسین جودة العلف والمیاه والرعایة الصحیة
للحیوانات

تطبیق ممارسات إدارة مستدامة للمراعي، مثل دورة إنتاج
مستدامة للمحاصیل والمراعي

تقدیم التدریب والتوجیه للمزارعین حول أفضل الطرق لرعایة
وادارة الحیوانات

تحسین البنیة التحتیة لدعم الثروة الحیوانیة، مثل إنشاء مراکز
تحویل وتجهیز وتسویق المنتجات الحیوانیة.

تعزیز التعاون بین المزارعین والجهات الحکومیة والخاصة لتبادل
المعرفة والخبرات

تعزیز التکنولوجیا في إدارة الثروة الحیوانیة، مثل استخدام أجهزة
تتبع لمراقبة صحة وأداء الحیوانات

تطویر سیاسات وإطار قانوني مناسب لتنظیم وتشجیع إدارة الثروة
الحیوانیة بشکل فعال.

17%

16%

16%

13%

12%

10%

9%

7%

11

1124

1097

1018

819

812

604

21%

20%

19%

15%

15%

11%

توفیر مصدر رئیسي للبروتین الحیواني
في النظام الغذائي.

توفیر فرص عمل ودخل للمجتمعات الریفیة
المعتمدة علی الثروة الحیوانیة.

تعزیز الاکتفاء الذاتي في اللحوم والألبان والبیض، مما
یقلل من الاعتماد علی الواردات الغذائیة.

توفیر مصدر مستدام للغذاء في المناطق التي
تحتوي علی تربة غیر صالحة للزراعة.

توفیر منتجات حیوانیة غنیة بالعناصر الغذائیة
الأساسیة مثل الجدید وفیتامین ب12.

تعزیز التنوع الغذائي وتوفیر خیارات
غذائیة متنوعة للسکان.
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التحدیات التي تواجه قطاع الثروة الحیوانیة
یُعدّ قطاع الثروة الحیوانیة رکیزة أساســـیة للاستقرار الاقتصادي والأمن الغذائي في الشمال الســـوري. لکنه یواجه تحدیات بالغة، حیث یعاني هذا 

القطاع من تحدیات مثل نقص التمویل، وارتفاع تکالیف الإنتاج، وتأثیرات تغیر المناخ، مُلوّحةً بالضرورة القصوى لحلول مبتکرة.

الزراعة والثروة الحیوانیة في شمال سوریا وسط الصراع

استطلاع الأطباء البیطریین: الصعوبات في 
تسویق المنتجات الحیوانیة

أنواع الثروة الحیوانیة المفیدة في البیئات المحلیة

تُظهِر تحدیات توزیع قطاع الثروة الحیوانیة مُعضلة أوســـع نطاقاً: 
عـــة، والتي تخنـــق الإمکانات  وهـــي سلســـلة التورید المُتصدِّ
الاقتصادیة. یَکشف التلف الســـریع للمنتجات الحیوانیة وانخفاض 
الأســـعار عن ثغرة حرجة في تقنیات المعالجة والحفظ. کما یَدُل 
غیاب قنوات التصدیر والصناعات المحلیة إلی فرص غیر مستغلة 

في التکاملیة مع الأسواق الإقلیمیة والعالمیة. 

نقص التمویل والاستثمار في
تطویر قطاع الثروة الحیوانیة.

ارتفاع تکالیف الإنتاج وعدم کفایة الأسعار
في تعویض هذه التکالیف.

عدم توفر المراعي الکافیة
لتربیة الثروة الحیوانیة

تغیر المناخ وتأثیره علی إنتاجیة المراعي
وتوافر الموارد المائیة والغذائیة للحیوانات

تفشي الأمراض ونقص
الرعایة الصحیة للحیوانات.

نقص البنیة التحتیة اللازمة لدعم الثروة الحیوانیة، مثل نقص
المرافق الصحیة والمرافق لتخزین وتصنیع المنتجات الحیوانیة.

عدم تطبیق القوانین الناظمة
للتنمیة والاستهلاك

قیود التجارة والتنظیمات الحکومیة التي تؤثر
علی إمکانیة تصدیر المنتجات الحیوانیة.

التهدیدات البیئیة المحلیة مثل
تلوث المیاه والتربة.
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الشکل 37 : التحدیات الرئیسیة في قطاع الثروة الحیوانیة المحلي

الشکل 38 : العقبات في تسویق المنتجات الحیوانیة المحلیة

88

106

149

151

152 ضعف سوق
التصریف

عدم وجود صناعات لمنتجات
الثروة الحیوانیة في المنطقة

عدم وجود
خطوط تصدیر

رخص أسعار
المنتجات

تلف المنتجات الثروة الحیوانیة
بشکل سریع في حال لم یتم

24%

23%

23%

16%

14%

الشکل 39 : أفضل أنواع الثروة الحیوانیة والحیوانات للأنظمة البیئیة المحلیة

1421

1337

1045

548

303

150

0112

30%

28%

22%

11%

6%

3%

الأغنام أو الماعز التي
تتحمل جفاف البیئة.

الأبقار المتکیفة مع الظروف
البیئیة المحلیة.

الدواجن التي تنتج بشکل جید
في الظروف المناخیة المحلیة.

حیوانات توفر منتجات فرعیة مهمة
مثل العسل من النحل.

الحیوانات التي تستخدم في العمل الزراعي
مثل الحمیر أو الجوامیس.

تربیة
الأسماك
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30%

44% 36%17%3%

5% 21% 40% 34%

68%25%6%1%

48%17%5%

تعزیز التسویق
والتصدیر للمنظمات

تطویر المهارات
والتدریب للمنظمات

الدعم التقني
للمنظمات

الدعم المالي
للمنظمات

12 - نقص الدعم والاستثمارات
 تدخلات المنظمات الدولیة والمحلیة

الفجوات الرئیسیة في التدخلات

علی الرغم من بعض الجهود المبذولة، فإن الدعم المقدم من المنظمات الدولیة والمحلیة للقطاع الزراعي في الشمال السوري غیر کافٍ إلی حد کبیر، 
حیث تحصل معظم المناطق علی دعم محدود أو قـــد لا تتلقی أي دعم علی الإطلاق. وتحتاج الفجوات الکبیرة في الدعم المالي والفني والتدریب 

والنفاذ إلی الأسواق إلی اهتمام عاجل لضمان نمو القطاع واستقراره.

تأثیر استیراد المنتجات الزراعیة
ضمن المساعدات الإنسانیة

یعکـــس التأثیر المتفاوت لاســـتیراد المنتجـــات الزراعیة من خلال 
المساعدات الإنسانیة في الشمال الســـوري توازناً هشًا بین الإغاثة 
العاجلـــة والاکتفاء الذاتي علی المدى البعید. ویُبرِز هذا أهمیة إیجاد 
حلول مخصصة تأخذ في الحســـبان الآثار الإیجابیة والسلبیة علی 

القطاع الزراعي.

تدخلات القطاع
 الخاص

تُعتبر تدخلات القطاع الخاص في القطاع الزراعي في الشـــمال 
السوري محوریة، حیث تُســـاهم في خلق فرص العمل وجذب 
الاستثمارات، وتُعزّز الابتکار لزیادة الإنتاجیة، وتدفع عجلة التجارة. 
هذه الجهود ضروریة من أجـــل إنعاش اقتصاد المنطقة وضمان 

النمو المستدام وسط التحدیات المستمرة.

الشکل 40 : تدخلات المنظمات الدولیة والمحلیة

الشکل 41 : الفجوات الرئیسیة في التدخلات

 الشکل 42 : تأثیر المنتجات الزراعیة المستوردة ضمن
المساعدات الإنسانیة علی النمو الزراعي

54%
له إیجابیات
وله سلبیات

32%
إیجابي

14%
سلبي

الشکل 43 : دور تدخلات القطاع الخاص في النمو الزراعي

0213

#814
#490

#212

تدخل کبیرتدخل متوسطتدخل محدودلا یوجد تدخل

توفیر القروض
والتمویل

تطویر البنیة التحتیة الریفیة
(...الطرقات - الجسور - شبکات المیاه)

تعزیز البحث والابتکار بهدف تطویر التقنیات الزراعیة
لزیادة الإنتاجیة وتحسین جودة المحاصیل الزراعیة

تطویر المهارات
والتدریب

تعزیز التعاون والتنسیق بین المنظمات لضمان
توجیه الجهود والموارد بشکل فعال

27%

23%

17%

16%

16%

1176

1027

764

718

686

519

662

914

1328 39%

27%

19%

15% زیادة في الصادرات والواردات

یساهم في زیادة الابتکارات التي تزید من
الإنتاجیة وتحسین جودة المحاصیل

یساهم في زیادة الاستثمارات

تأمین فرص عمل

الزراعة والثروة الحیوانیة في شمال سوریا وسط الصراع
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استطلاع الأطباء البیطریین: الدعم المقدم من المنظمات لمربي الثروة الحیوانیة
یُعدُّ دعم مربي الثروة الحیوانیة أمرًا بالغ الأهمیة، مع الترکیز علی المشاریع الصغیرة وبرامج الوقایة من الأمراض. وتُعتبَر جهود توفیر الأعلاف المنظمة 

والخبرة الفنیة جوهریة للحفاظ علی صحة الماشیة وإنتاجیتها في ظل الظروف الصعبة التي تواجهها المنطقة.

13 - التوصیات:

زیادة الاستثمار في التکنولوجیا الزراعیة والثروة الحیوانیة الحدیثة: مثل الزراعة الدقیقة، والري الذکي، 
والذکاء الاصطناعي، والمخابر لدورها في تحسین کفاءة الإنتاج وتقلیل التکالیف وزیادة الإنتاجیة.

دعـــم البحث والتطویر الزراعي: من خلال تعزیز الروابط بین الجامعات والقطاع الزراعي، وإنشـــاء مختبرات 
مرجعیة لرفع مستوى البحث العلمي وتطویر حلول مبتکرة تخدم القطاع.

تعزیز البنیة التحتیة الزراعیة: الترکیز علی تأهیل الطرقات والمســـتودعات، مما یُسهِم في تقلیل الفاقد 
وتعزیز الکفاءة اللوجستیة للقطاع الزراعي.

تشـــجیع ریادة الأعمال الزراعیة والثروة الحیوانیة: دعم المشاریع الناشـــئة في المجال الزراعي لتطویر 
تقنیات ومنتجات مبتکرة تُسهِم في نمو القطاع وتحقیق عوائد اقتصادیة مستدامة.

توطین سلاسل التورید الزراعیة: تقلیل الاعتماد علی السلاسل الخارجیة لضمان استمراریة القطاع الزراعي 
في مواجهة الأزمات والتحدیات العالمیة، مما یُعزّز الاستقلالیة الاقتصادیة للقطاع.

زیادة الاستثمار في إدارة المیاه المســـتدامة والبنیة التحتیة للأسواق: من أجل تحسین الوصول إلی 
المیاه وتقلیل الهدر.

دعم المشاریع الصغیرة لمریي الثروة الحیوانیة
تطبیق برامج تحصین باللقاحات المناسبة للحمایة من الأمراض الساریة
تأمین مقنن علفي خصوصا اثناء سنوات الجفاف وندرة المراعي
الدعم التقني من خلال الخبرات المناسبة
دعم تحسین السلالات الموجودة من خلال تدریجها من خلال التلقیح الصناعي
إقامة مشاریع لصناعات منتجات الثروة الحیوانیة
إقامة مشاریع تربیة مکثفة
دعم عملیات استیراد الأنواع المحسنة من الحیوانات
دعم الزراعات العلفیة
تسهیل عملیات التصدیر
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13%

7%

7%
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الشکل 44 : دعم المنظمات لمربي الثروة الحیوانیة
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توفیر التدریب العلمي في إدارة التربة وتناوب (تتابع) المحاصیل: بهدف تحسین ممارسات إدارة التربة 
والمحاصیل الزراعیة لضمان استدامة الإنتاجیة

تعزیز التمویل للزراعة والثروة الحیوانیة وتزویـــد المزارعین بالتکنولوجیا الحدیثة: توفیر دعم مالي 
مستدام للمزارعین ومربي الثروة الحیوانیة مع توفیر أحدث الأدوات والتقنیات لتعزیز الإنتاجیة.

وضع سیاســـات زراعیة داعمة وتعدیل السیاسات التجاریة لتحســـین النفاذ إلی الأسواق الدولیة: 
تطویر سیاسات تُســـهّل التوسع في الأسواق الدولیة، وتُعزّز القدرة التنافسیة للمنتجات الزراعیة المحلیة علی 

الصعید العالمي.

تعزیز إدارة الثروة الحیوانیة من خلال تحســـین أسالیب التربیة، وجودة الأعلاف، والرعایة الصحیة: 
لضمان صحة الثروة الحیوانیة وزیادة الإنتاجیة.

زیادة مشـــارکة المرأة في الزراعة من خلال برامج التوعیة والدعم الموجهة: بهدف تحسین دور المرأة 
وزیادة فرصها الاقتصادیة

معالجة مشـــکلة عمالة الأطفال من خلال تعزیز التعلیم وظروف العمل الآمنة: ینبغي أن تکون هذه 
البرامج مدعومة بحملات توعیة، إلی جانب توفیر الدعم الاقتصادي للأسر التي تعتمد علی دخل أبنائها لضمان 

مستقبل مستدام للأطفال دون اللجوء إلی العمل في سن مبکرة.

ضمان دمج الأشخاص ذوي الإعاقة في الأنشطة الزراعیة من خلال برامج شاملة: بهدف تمکینهم من 
المشارکة الفعالة.

تعزیز وحدات الإرشـــاد الزراعي لتزوید المزارعین بالدعم المستمر والتدریب والموارد: تطویر وحدات 
الإرشاد الزراعي لتقدیم المشورة والتدریب المستمر للمزارعین وتزویدهم بالموارد اللازمة لضمان استدامة الإنتاج.



 (IMU) تقرير صادر عن وحدة إدارة المعلومات
(ACU) لدى وحدة تنسيق الدعم
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الزراعـــة والثـــروة 
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في الشمال السوري 
وَسْط النزاع


